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STAWIAMY PRZED SOBA AMBITNE CELE

Matgorzata Bednarska, Artur Gaszewski, Keller Polska: Stale monitorujemy emisje dwutlenku wegla dotyczaca naszej
dziatalnosci w zakresie posredniej emisji zwigzanej ze zuzyciem energii oraz stawiamy przed sobg nowe ambitne cele
na przysztos¢. W tym roku dazymy do zredukowania emisji w zakresie drugim z 38% do 50% w stosunku do roku 2019.
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SYSTEMY OKIENNE VEKA
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TRWALOSC
NAJWYZSZEJ
KLASY

Dzieki pogrubionym $ciankom profile okienne
klasy A gwarantujg najwyzsza trwatosc i wytrzymatoscé.
VEKA produkuje wytacznie profile klasy A.
Whytacznie.
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Kajima Poland jest cze$cig migdzynarodowej korporaciji
budowlanej z japonskimi korzeniami. Specjalizujemy sie

w generalnym wykonawstwie obiektow kubaturowych

w formule design & build. Budujemy gtownie dla branzy
logistycznej, przemystowej, handlowej oraz mieszkaniowej.

Od wielu lat towarzyszymy naszym klientom na $ciezce
zrownowazonego rozwoju, dlatego oferujemy przygotowanie
inwestycji do certyfikacji BREEAM, LEED i WELL na wszystkich
poziomach. Zrealizowali$my juz ponad 2 min. m? powierzchni
zgodnej z dobrymi praktykami Srodowiskowymi i spotecznymi.

I

!

- e L e . _—}

l 2
|
1
I
I
b

FORBES Y,
¥ DIAMONDS

{Z ClJ AWARDS ¥,
POLAND

. I— it i
“—I"FLJ" .,.F—"—" -

i

.'H_J".FJ”FJ}‘L_J,-_.

=




i
18

20

MAJ 2024

Archiwum: A. Rotter

Informacje

KOMENTARZ
Dariusz Klimczak, Minister
Infrastruktury

Archiwum: Ministerstwo Infrastruktury
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CEMEX

Na drodze do zréwnowazonego

budownictwa

W Grupie PSB chcemy by¢
coraz blizej klienta

T e

HARDEN CONSTRUCTION
Dla nas ludzie sq najwazniejsi

ZOPI
Reprezentujemy potencjat,
ktérego nie da sie ignorowac

Archiwum: Grupa PSB Handel Archiwum: Cemex Polska

Archiwum: Harden Construction
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Mamy przed soha
zdefiniowane zadania,
ktore doprowadza nas

to obnizenia emisji 0 35%
na naszych placach
budowy.

Rozmowa z Matgorzatq
Bednarskq i Arturem
Gaszewskim, Dyrektorkqg
Zarzqdzajgcq i Dyrektorem
Naczelnym Regionu Europy
Pdtnocno-Wschodniej,
Cztonkami Zarzqdu Keller
Polska

BUILDER MOVIE TV
Builder Awards 2023

PWC

Polska fundacja rodzinna.
Nowe mozliwosci dla sukces;ji
w naszej branzy

TRENING BIZNESU
10 kardynalnych bteddw
menadzerskich

Builder Super Power

YUNEX

Tunele framwajowe

w ramach Krakowskiego
Szybkiego Tramwaju (KST)

ECHO INVESTMENT
Wita - nowy miastotwérczy
projekt ,destination”
w centrum Krakowa

TECHNOLOGIE

48
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Rynek

BURO HAPPOLD
Przemystowe konstrukcje
modutowe o niskiej emisji CO,

BUILDER FOR THE FUTURE
Edukacja, praktyka,
doswiadczenie



PLATFORM

Design: David Karasek, Michael Tomalik

oD PRODUKTY MMCITE

SA CICHYMI SWIADKAMI WYDARZEN
W PRZESTRZENI PUBLICZNEJ. SWOIM
SUBTELNYM WPLYWEM ZMIENIAJA
DOTYCHCZASOWY WIZERUNEK

| KSZTALTUJA MIASTA PRZYSZLOSCI.

Niespodzianka w przestrzeni
publicznej

Rozwdj tetnigcego zyciem
miasta jest niezaprzeczalny,
ulice staja sie naszym drugim
domem dzieki bezposredniej
interakcji z ludzmi. Granice
miedzy publicznym a prywatnym
powoli sie zacieraja. Wyobraz
sobie ulice z platformami,
ktére przybierajg rézne formy.
Swoim subtelnym wptywem
zmieniajg latami wyrobione
wyobrazenie o wykorzystaniu

danej przestrzeni. Przetamuja
stereotypowe postrzeganie
miejsc parkingowych czy
terenéw poprzemystowych,
przeksztatcajac je w tarasy
barow i kawiarni, strefy relaksu
i miejsca petne zieleni. W razie
potrzeby zmieniaja swoj cel

i przywracaja zycie do miast.
Zacznij razem z nami
ksztattowac¢ miasta, w ktérych
zyjemy.

www.mmcite.com
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We make cities
smart and beautiful
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40 METROROLIE PRZYSZLOSCI - KRAKO

W-Krakowie przybywa biurowcow z certyfikatami technologicznymi SmartScore i WiredScore.
Potwierdzajq one zaawansowanie fechnologiczne i cyfrowe nieruchomosci.

Archiwum: J. Graczynski
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DANUTA BURZYNSKA

I REDAKTOR NACZELNA

Na firmamencie majowego Buildera — Gwiazdy! Szes¢dziesigt dwie Gwiazdy Rankingu Buildera,
stanowiace elite w czterech gtéwnych sektorach budownictwa: wéréd generalnych wykonawcédw,

deweloperdéw, producentéw materiatow budowlanych oraz firm inzynieryjno-projektowych.

Jakie firmy znajduja sie w awangardzie polskiego budownictwa? Zajrzyjcie Panstwo do Buildera,
zapraszamy! Gratulujemy Gwiazdom Rankingu Buildera!

Nie tylko odnosza imponujace sukcesy finansowe —mimo niesprzyjajacego otoczenia, wymagajacego

i konkurencyjnego rynku, nietatwej wspétpracy miedzy wszystkimiinteresariuszami procesow
inwestycyjnych —ale réwniez dziela sie swoim doswiadczeniem, stawiaja czota nowym wyzwaniom,
edukujg i proponuja rozwigzania. Wierzymy wich dalsze sukcesy i budujgcy rozwdj. Builder stoi murem
za tak silng i zaangazowang branza! Jej filarem sg rowniez nieustajaco od lat czotowi gracze sektora
infrastrukturalnego. Niezmiennie jest oni bedzie w przysztosci gtéwnym motorem napedowym
polskiego budownictwa. Osiggnieciom oraz wyzwaniom tego specjalistycznego segmentu
budownictwa poswiecamy majowy dodatek branzowy.

BUILDER |

Sektor inzynieryjny byt
motorem napedowym
polskiego budownictwa
w2023 r.—jako jedyny
sposrod sktadowych rynku
budowlanego odnotowat
wzrost warto$ci. Segment ten,
uznawany standardowo za
najbardziej stabilny segment
rynku budowlanego, ze
wzgledu na swoja specyfike
oraz fakt, ze inwestorem

sg podmioty publiczne, ma
wCigz stabilne perspektywy
dalszego rozwoju.

BUDOWNICTWO INZYNIERYJNE —
OLBRZYMI POTENCJAE
INWESTYCYJNY NAPEDZA
KONIUNKTURE

Kamila Kabat
PMR

str. 98

Wyzwan jest sporo.
Najwazniejsza informacja jest
jednak taka, ze mamy w koncu
Srodkiunijne. 770 mld zt dla
Polski to ogromna kwota,
ktorajuz dawno powinna
pracowac dla gospodarki.

Sa tutaj takze fundusze

na kolej, a ta niestety,

bedgc uzalezniona wtasnie
od pieniedzy ptynacych

z Brukseli, stata dwa lata

w miejscu, co oddalito nas od
wizji europejskiej kolei XXI w.

WYZWANIA INFRASTRUKTURALNE
POLSKIEGD BUDOWNICTWA

Adrian Furgalski
Zespo6t Doradcow
Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

str. 86

Najwiekszg inwestycjg
kolejowg ostatnich lat jest
budowa tuneli srednicowych
w todzitaczacych dworzec
t6dz Fabryczna ze stacjami
£6dz Kaliska i todz Zabieniec.
Tunelem Srednicowym po
oddaniu go do eksploatacji
bedg jezdzi¢ pociggi todzkiej
Kolei Aglomeracyjnej.
Przewiduje sie, ze moze on
rowniez stuzy¢ przewoznikom
regionalnymikrajowym,

np. Kolei Duzych Predkosci.

TUNEL, KTORY EAGZY POLSKE,
GZYLI BUDOWA TUNELI KOLEJOWYCH
wtonzi

Prof. dr hab.inz. Anna
Sieminska-Lewandowska
Politechnika Warszawska

sir. 104

Gwiazdami Rankingu Buildera
nagrodzono 62 polskie spotki,
awsrdd nich: 14 generalnych
wykonawcow, 17 producentdw
materiatéw budowlanych,

16 deweloperéw oraz 15 firm
inzynieryjno-projektowych.
Doceniono spotki, ktore
osiagnety najwieksze
przychody, najwiekszg sume
aktywow i najwiekszy zysk.
Wyrézniono réwniez firmy

za najwigkszy wzrost
przychoddw, najwieksza
marze w Polsce, najwyzszy
debiut, najwiekszy awans

w rankingu oraz

utrzymanie sie na jego
szczycie.



TopBuilder to jedna z najbardziej cenionych nagréd na
polskim rynku budowlanym. Kapituta nagradza statuetkg
TopBuilder najwyzszej jakosci produkty i rozwigzania
budowlane oraz realizacje, w ktdrych zastosowano
nowoczesne rozwigzania architektoniczne, konstrukcyjne,
materiatowe i technologiczne, a takze produkty IT
majgce zastosowanie w architekturze i budownictwie.
Tytutem i statuetkg TopBuilder nagradzane sg rowniez ustugi
i produkty finansowe oraz projekty, inicjatywy, programy,
a takze przedsiewziecia przeznaczone dla branzy budowlanej.
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TOPBUILDER 2024
9 maja 2024
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Stale

monitorujemy

emisje
dwutlenku wegla
dotyczgcg naszej
dziatalnosci w zakresie
posredniej emisji
zwigzanej ze zuzyciem
energii oraz stawiamy
przed sobg nowe
ambitne cele na
przysztosc.

Dyrektorka Zarzadzajaca
Regionu Europy
Pdtnocno-Wschodniej,
Gzlonek Zarzadu

Keller Polska

MALGORZATA
BEDNARSKA

S [AWIAMY

PRZED SOBA,
AMBITNE CELE




Grzegorz Przepidrka: Ustalony przez UE cel oraz

harmonogram dojscia do neutralnosci emisyjnej sq

bardzo ambitne. Ograniczenie emisji gazéw

cieplarnianych o 55 proc. do 2030 roku oraz osiggniecie

catkowitej neutralnosci klimatycznej gospodarek
europejskich do 2050 roku. Czy czujecie Panstwo duzq
presje w zwigzku z tymi wymogami? | czy to sq

wymagania do udzwignigcia przez branze budowlang,

biorgc pod uwage, ile jest do zrobienia? Caty sektor

tqcznie odpowiada za 36 proc. globalnego zuzycia

energii oraz za 39 proc. globalnej emisji CO,.

Artur Gaszewski: Cele klimatyczne ustalone przez Unie
Europejska stanowia odpowiedz na dtugofalowe zobowia-
zania spoleczno$ci miedzynarodowej, wypracowane juz
wiele lat temu w ramach Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych. Jednak od tamtej pory jako kraj niewiele zrobiliSmy,

Prawo
zamowien
publicznych

Dyrektor Naczelny
Regionu Europy

Gzionek Zarzadu
Keller Polska

ARTUR

by przyblizy¢ sie do ich realizacji. W przestrzeni publicz-
nej weigz mamy do czynienia z dyskusja na duzym pozio-
mie ogoblnosci, za§ wérod inwestoréw publicznych nie ma
zadnego zainteresowania, by do tych celéw sie przybli-
zac€. A przeciez publiczni zamawiajacy, bo taka jest ich rola
wynikajaca nie tylko z ustawy PZP, powinni dazy¢ do uzy-
skania najlepszych efektéw zamoéwienia, w tym takze efek-
téw Srodowiskowych.

Do roku 2030 pozostalo niewiele czasu, wiec presja
ro$nie, tym bardziej ze budownictwo ma znaczacy udziat
w emisji gazéw cieplarnianych. Za niecale 7 lat wszyst-
kie nowo powstajace budynki beda musialy speklnia¢
warunek neutralno$ci klimatycznej. Wydaje sie, ze jako
sektor nie jesteSmy na to gotowi, a w zwiazku z tym zre-
alizowanie celu w ustalonym terminie wydaje sie niemal
niemozliwe.

”y - -
Potnocno-Wschodniej
»

GASZEWSKI

przewiduje szeroki
zakres kryteriow, w tym
takze te zwigzane

z ochrong srodowiska.
Patrzac jednak na
praktyke, z ktérg mamy
dzisiaj do czynienia,
jasno wida¢, ze kryteria
specyfikowane sg w taki
sposob, ze i tak na
koncu wygrywa cena.

Zdjecia: A. Rotter
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Jestesmy w petni

przygotowani do tego,

by okreslic, ktora
technologia jest mniej emisyjna
na roznych etapach budowy.
Coz jednak z tego, skoro
zainteresowanie zagadnieniem
po stronie inwestorow
publicznych jest nikte.

G.P.: Potencjat do redukgji sladu jest, tylko nie ma

na niego popytu.

Malgorzata Bednarska: Dokladnie tak. W tamtym roku
przeszkoliliémy wszystkich naszych projektantow, osoby,
ktore zajmuja sie pozyskiwaniem kontraktow, aby potrafity
w poprawny sposob analizowa¢ i kalkulowaé emisje $ladu
weglowego dla naszych projektéow. Innymi stowy, jeste-
$my w pelni przygotowani do tego, by okresli¢, ktéra tech-
nologia jest mniej emisyjna na réznych etapach budowy.
Coz jednak z tego, skoro zainteresowanie zagadnieniem
po stronie inwestoréw publicznych jest nikle, a w zwiazku
z tym nie mamy nawet mozliwoéci wykazaé, jak dane roz-
wigzanie wplywa na $§rodowisko.

G.P.: Predzej czy pézniej wszyscy i tak bedq musieli sie

dostosowaé do regulacji, a wiec mozna przewidywag,

ze wreszcie nastgpi zwrot akgji. Tylko kiedy?

M.B.: Tak, wzrost wymogéw z pewnoécia bedzie mial
wplyw na rynek. Istnieje jednak obawa, ze gdy zblizymy sie
do granicy terminéw, wszyscy naraz zaczna domagaé sie
produktow spelniajacych wymagania, co nalozy presje na
wykonawcow. My akurat jesteSmy gotowi na te zmiane.

Nalezy jednak spojrzeé na rynek calo$ciowo, choéby bio-
rac pod uwage producentéw materialdow budowlanych. Na
przyklad produkcja stali i cementu wiaze sie z ogromna
emisja CO,, a bez tych materialéw trudno wyobrazi¢ sobie
budownictwo. Mozna sie spodziewaé, ze wraz z uplywem
czasu i zblizaniem sie do kluczowych dat koszty uprawnien
do emisji beda nadal rosly, co bedzie miato wplyw na koszt
inwestycji. Miejmy $wiadomo$¢, ze dzialanie w pos$piechu,
pod presja, w warunkach spietrzen zazwyczaj prowadzi do
rynkowych perturbacji.

G.P.: Czy firma Keller jest gotowa na zmiang?

Jakie przyktady z budowy mogq o tym swiadczy¢?

A.G.: W Niemczech, we Frankfurcie, nasi koledzy
z Keller Grundbau wykonali projekt, w ramach ktorego
roboty geotechniczne, ze wzgledu na wymogi inwestora,
zostaly zrealizowane w sposéb neutralny pod wzgledem
emisji. Ograniczyliémy CO, o okolo 4700 ton. Nasze dzia-
lania pozwolily zredukowa¢ emisje o 57,5 proc. Istotny
wplyw na wynik miala optymalizacja rozwigzania pro-
jektowego, uzycie alternatywnych materialéow oraz takie
dzialania jak np. zastosowanie elektrycznych betono-
wozow czy paliw bio. Pozostalg czesé emisji, ktorych nie
udalo sie zneutralizowa¢, skompensowaliSmy poprzez
nasadzenia drzew.

Kolejny przyklad dotyczy projektu zrealizowanego
w styczniu tego roku, kiedy firma Keller Polska wykonala
prace zwiazane ze wzmocnieniem podloza w technologii
wibrowymiany z uzyciem kolumn zwirowych pod budynki
mieszkalne we Wroclawiu. Zamiana kolumn betonowych
na zwirowe w tym przypadku pozwolila na 70-proc. reduk-
cje Sladu weglowego. Warto dodaé, ze zamiana kolumn
betonowych zbrojonych stala na zwirowe pozwala na
zmniejszenie emisji nawet o okolo 80 proc. Mamy spory
potencjal w zakresie redukcji emisji.

G.P.: Czy wspomniane paliwa bio znajdg zastosowanie

réwniez na polskim placu budowy?

M.B.: Chcieli$émy przeprowadzi¢ w Polsce testy z uzyciem
paliwa HVO (hydrotreated vegetable oil), ktoére jest produ-
kowane z réznego rodzaju roélin i odpadéw organicznych.




Niestety, na naszym rynku nie produkuje sie tego rodzaju
paliwa. Nasza infrastruktura i otoczenie nie sa jeszcze
w pelni przygotowane na takie innowacje.

G.P.: Jakie jeszcze inne rozwigzania optymalizujgce

$lad weglowy wprowadza Keller Polska?

A.G.: W istniejagcym modelu realizacji kontraktéow
publicznych, zwlaszcza w sektorze drogowym, mamy do
czynienia z podejSciem ,zaprojektyj i zbuduj”, co daje nam
duza mozliwo$¢ optymalizacji rozwiazan projektowych.
Poprzez dobdér najlepszych rozwiazan, co oznacza m.in.
redukowanie liczby elementéw lub zastepowanie poteznych
pali mniejszymi elementami, mozemy istotnie zmniejszy¢
nasz $lad weglowy.

Poza tym w naszych biurach i bazach sprzetowych prze-
chodzimy na zasilanie energia od dostawcow, ktorzy pozy-
skuja ja z odnawialnych Zrodel. Tam, gdzie to mozliwe,
montujemy instalacje fotowoltaiczne. ChcielibySmy row-
niez rozpoczaé stosowanie maszyn elektrycznych, jednak
obecnie napotykamy ograniczenia zwigzane z infrastruk-
tura. Zeby zasili¢ nasza maszyne, musimy mieé dostep do
odpowiednio duzego przylacza elektrycznego na budowie.
Jako ze na plac budowy trafiamy zwykle jako jedni z pierw-
szych, przewaznie ta infrastruktura jest niegotowa lub zbyt
staba, aby zasili¢ duze maszyny budowlane.

/akres drugi dotyczy
posredniej emisji
Zwigzanej ze zuzyciem

energii elektrycznej z sieci.

W tym obszarze osiggnelismy
redukcje emisji 0 38 proc.

w porownaniu z rokiem 2019.

“rozbudowywanej :

G.P.: W jakim stopniu udato sie do tej pory zmniejszy¢

emisje?

A.G.: Emisja CO, jest podzielona, zgodnie z defini-
cja Organizacji Narodéow Zjednoczonych, na trzy zakresy.
Pierwszy obejmuje bezposrednie spalanie paliw kopal-
nych, takich jak oleje napedowe, benzyna czy materialy
opalowe. W naszym przypadku chodzi gléwnie o zuzy-
cie paliw w maszynach i samochodach. Zakres drugi
dotyczy posredniej emisji zwiazanej ze zuzyciem energii
elektrycznej z sieci. Dotychcezas skupialiSmy sie glownie
na tym obszarze i osiagneliSmy redukcje emisji o 38 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2019.

G.P.: Jaki bedzie kolejny krok?

M.B.: W zakresie redukeji emisji nasza firma jest zobo-
wigzana do podazania $ciezka wyznaczong przez Unie
Europejska. Nasz cel stanowi osiggniecie neutralno$ci emi-
syjnej do roku 2030. Dlatego stale monitorujemy emisje
dwutlenku wegla dotyczacg naszej dziatalno$ci w zakresie
poéredniej emisji zwigzanej ze zuzyciem energii oraz sta-
wiamy przed soba nowe ambitne cele na przyszlo$é. W tym
roku dazymy do zredukowania emisji w zakresie drugim
z 38 proc. do 50 proc. w stosunku do roku 2019.



G.P.: Jak przedstawia sie progres w pozostatych

dwdch zakresach?

A.G.: W tym roku okreéliliémy konkretne cele reduk-
cji CO, w pierwszym zakresie. Mamy przed sobg zdefi-
niowane zadania, ktéore doprowadza nas do obnizenia
emisji o 35 proc. na naszych placach budowy. Jeéli chodzi
o zakres trzeci, jako firma dokonujemy pierwszych przy-
miarek — inicjujemy kroki w celu monitorowania, kalkulo-
wania i obliczania emisji.

G.P.: Za pomocq jakich metod firma zamierza

zredukowaé emisje na placach budowy?

M.B.: Na budowach gléwnym Zrédiem emisji CO, jest
paliwo zuzywane przez maszyny budowlane. To gtowny
element, na ktérym skupiamy sie w naszych dzialaniach.
Planujemy jednak nie tylko poszukiwaé bardziej ekolo-
gicznych paliw, ale takze wprowadzac¢ réznorodne zachety
majgce na celu oszczedzanie paliwa na placach budowy.
Chcemy, aby maszyny byly wylaczane w czasie przerw, gdy
nie sa uzywane. Gdy spojrzymy na to zbiorczo, biorac pod
uwage liczbe kontraktéow, maszyn i dni pracy, otrzymu-
jemy duze wartoéci, ktére prowadza do znacznych reduk-
cji emisji.

G.P.: Co jeszcze?

A.G.: Na budowach czesto mamy do czynienia z duza ilo-
Scig sprzetu i to tez staramy sie optymalizowaé. Oprocz
tego wdrazamy projekty logistyczne, takie jak wykorzy-
stywanie transportow powrotnych, aby zminimalizowac
emisje zwiazane z logistyka budowy. Dzieki tym wszyst-
kim dzialaniom zauwazamy, ze nawet drobne uspraw-
nienia maja istotny wplyw na redukcje zuzycia paliwa
i emisji CO,. Potwierdzaja to zeszloroczne eksperymenty,
ktore przeprowadziliémy na trzech budowach i w ramach
ktorych uzyskaliémy obiecujace rezultaty. Reasumujac,
nasze dzialania w kierunku zmniejszenia $ladu nie ogra-
niczaja sie jedynie do technologii, ale obejmuja réwniez
praktyki prowadzenia prac na budowie.

G.P.: Coraz wigcej mowi sie w ostatnim czasie

o recyklingu w budownictwie. Na ile jest on aplikowalny

w geotechnice?

A.G.: Niestety nasze obecne prawodawstwo jest dosy¢
restrykeyjne w kwestii ponownego wykorzystania urobku,
ktéry powstaje w wyniku przeprowadzonych przez nas
na budowie prac. Aby m6c ponownie uzyé gruntu, trzeba
przejs¢ dluga Sciezke certyfikacji. Z reguly wiec nasze
dzialania koncza sie utylizacja urobku, zgodnie z ustawa
o odpadach.

G.P.: Aby udroznic recykling w geotechnice i innych
sektorach budownictwa, potrzebna jest zmiana prawa.
Zatrzymajmy sie na chwile przy ustawodawcach

i administracji paristwowej. Jakie bytyby Parstwa

postulaty do wtadz w kontekscie zielonej transformacji?

M.B.: Dyskusja na ten temat toczy sie od wielu lat i doty-
czy przede wszystkim roli administracji panstwowej jako
glownego stymulatora rynku budowlanego. Panstwo, jako
najwiekszy inwestor, ma znaczacy wplyw na sektor. Infra-
struktura drogowa i transportowa stanowig od 50 proc.
do 60 proc. rynku budowlanego w zaleznoSci od roku.
W zwigzku z tym takie instytucje jak GDDKiA czy PKP
PLK w duzej mierze decyduja o promowaniu innowacyj-
nych, w tym takze ekologicznych, technologii. Niestety pre-
miowanie wykonawcow, ktorzy stosuja rozwigzania mniej
emisyjne, to na razie zyczenie.

A.G.: Prawo zamoé6wien publicznych przewiduje szeroki
zakres kryteriow, w tym takze te zwigzane z ochrona $ro-
dowiska. Zamawiajacy publiczni maja wrecz obowiazek
stosowania pozacenowych kryteriéw. Patrzac jednak na
praktyke, z ktéra mamy dzisiaj do czynienia, jasno widaé,
ze sa one specyfikowane w taki sposob, ze i tak na koncu
wygrywa cena. Nieefektywno$¢é stosowania kryteriow to
jedna bariera, druga jest obawa przed narazeniem si¢ na
zarzut faworyzowania okre§lonego wykonawcy lub naru-
szenia dyscypliny finanséw publicznych.

Mamy przed soba
zdefiniowane zadania,
ktore doprowadza
nas do obnizenia emisji

0 35 proc. na naszych placach
budowy:.

Wzmocnlen.i'é"pod’{bia'peﬂ_ ’ru_nelem-p__fzeidiowym magistralnej sieci :
wodociggowej w ramach budowy drogi ekspresowej S7 w Krakowie.




M.B.: Warto dodaé, ze istotna role w ksztaltowaniu poli-
tyki ekologicznej odgrywaja nie tylko zamawiajacy, ale
takze instytucje finansujace. Maja one obowiazek uwzgled-
nia¢ cele dotyczace emisji, zgodnie z wymogami unijnymi,
co potencjalnie moze wplywac¢ na ksztaltowanie praktyk
biznesowych. Jednakze czasami stawiane przez te insty-
tucje warunki sa niewystarczajaco restrykcyjne lub latwo
je obejsc.

G.P.: Czy mozna juz dzi$ w zielonej transformacji

dostrzec nie tylko zobowiqgzanie generujqgce

koniecznos¢ naktadéw, ale i szanse?

A.G.: Co roku przeznaczamy spora kwote na wymiane
starych maszyn na nowe. Nowe maszyny, oprocz wiekszej
niezawodnoSci, zuzywaja mniej paliwa. Prowadzimy row-
niez prace rozwojowe zmniejszajace zuzycie materialow
lub stosujemy ich recykling. Ewentualne korzysci dostrze-
gamy w obnizeniu kosztéw i poprawie konkurencyjnosci.
Niestety nie widzimy zainteresowania klientéw stosowa-
niem technologii niskoemisyjnych. Gléwnym kryterium
pozostaje koszt.

G.P.: A z jak duzymi naktadami finansowymi musi

liczy¢ sig rynek w przypadku inwestycji w zielong

transformacje?

M.B.: Jesli chcemy rzeczywiscie wykona¢ milowy krok
w kierunku ograniczenia emisji i osiagniecia naszych
celow, z pewno$cia bedzie wigzalo sie to z wydatkami.
Sama zmiana technologii z wysokoemisyjnej na niskoemi-
syjng to koszt, ktéry w zaleznoéci od projektu moze wyno-
si¢ miedzy 10 proc. a 30 proc.

G.P.: Zielony kierunek to temat bardzo istotny,

ale nie samg transformacjq zyje branza.

Porozmawiajmy na koniec o aktualnej sytuacii

rynkowej. Jak ona sig przedstawia? | w jakich sektorach

obecna jest dzis firma Keller Polska?

A.G.: Dzialamy we wszystkich obszarach rynku, od
infrastruktury transportowej po budownictwo energe-
tyczne i mieszkaniowe. Obserwujemy, ze kondycja poszcze-
gblnych sektoréw jest zréznicowana. Od lat infrastruktura
drogowa, w szczeg6lnosci rozbudowa sieci drbg, pelni
funkcje napedowa dla rynku. Zdecydowanie mniej pracy
maja firmy, ktére zajmuja sie modernizacja czy rozbudowa
infrastruktury kolejowej.

M.B.: Zgodnie z danymi opublikowanymi przez Gléwny
Urzad Statystyczny produkcja budowlana w lutym ponow-
nie zaskoczyla, spadajac o 4,9 proc. w poréwnaniu rocz-
nym. My tez do$wiadczamy spadku, cho¢ uwazamy, ze jest
to raczej przejSciowy problem. Obecnie nie brakuje pozy-
tywnych sygnaléw, takich jak odblokowanie §rodkéw unij-
nych i poprawa nastrojéow w branzy.

G.P.: Po odblokowaniu srodkéw unijnych rozgorzata

dyskusja na temat spodziewanego odbicia

w budowlance. Czy Panstwo réwniez szykujq sie

na boom?

A.G.: Od kilku lat przygotowujemy sie na boom, ale wcigz
nie mozemy sie go doczekaé. Szczegdlnie liczyliSmy na
inwestycje zwigzane z budowa Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego (CPK). JesteSmy wykonawca pierwszego zakresu
zwigzanego z budowa kolei duzej predkosci w Lodzi. Pra-
cujemy bezposrednio dla CPK i oczekiwaliSmy na dal-
szy rozwoj tej inwestycji. LiczyliSmy tez na to, ze po kilku
latach wreszcie nastapi odbicie w innych sektorach, np.

Od kilku lat
przygotowujemy sie
na boom, ale wcigz

nie mozemy sie go doczekac.

L (o

T e
We Frankfurcie nasi koledzy z Keller Grundbau wykonali
projekt, w ramach ktérego roboty geotechniczne zostaty
zrealizowane w sposdb neutralny pod wzgledem emisji.

budownictwie mieszkaniowym. I rzeczywiscie w mieszka-
ni6wce mamy do czynienia z poprawa sytuacji.

M.B.: Jesli méwimy o ogdlnym obrazie, raczej nie prze-
widujemy, ze w roku 2024 ruszy lawina inwestycji. Badzmy
realistami. Wystarczy zobaczy¢, co dzieje sie z CPK. W tej
chwili sg oglaszane konkursy dotyczace audytéow. Czas na
ich wykonanie to 90 dni. Zanim zostana wylonieni wyko-
nawcy, minie co najmniej miesigc. Nietrudno obliczyc,
ze cokolwiek nowego nastapi w ramach budowy Central-
nego Portu Komunikacyjnego lub infrastruktury jego
komponentu kolejowego, bedziemy juz w koncéwce roku.
Z tej sytuacji plynie wniosek, ze przyszlo$¢ bedzie zale-
ze¢ w duzej mierze od tego, jak zostang rozdysponowane
$rodki z budzetu, czyli jak sprawnie beda oglaszane nowe
inwestycje. |

Archiwum: Keller Polska
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TU WARTO BYC

Gala TopBuilder 2024

Organizator: Builder

Miejsce: Siedziba Oddziatu Warszawskiego SARP, ul. Foksal 2
builderpolska.pl

Maraton ,Dwa oblicza jedna przysztos¢”
Organizator: Builder, Stowarzyszenie Producentow Betonow
Miejsce: Hotel Putawska Residence, Warszawa
builderdfuture.pl

G e PROCURAL

aluminium systems

PARTNER STRATEGICZNY

Kongresu Stolarki Polskiej edyca xiv

PROCURAL - silny gtos branzy

Firma PROCURAL objeta funkcje partnera strategicznego
Kongresu Stolarki Polskiej, ktéry odbedzie sie 23 maja. Tego-
roczna edycja to dla firmy wyjatkowa okazja, by zaprezentowac
nowy brand oraz podkresli¢ 30-letnig obecnos¢ systemdw alu-
miniowych na rynku. Kongres Stolarki jest jednym z najwazniej-
szych wydarzen branzowych organizowanych corocznie przez
Zwigzek Polskie Okna i Drzwi, zrzeszajacy obecnie juz ponad set-
ke firm z branzy. Tematem przewodnim XIV edycji sg szanse i za-
grozenia dla branzy materiatéw budowlanych w dobie kryzysu
i zwigzane z tym przemiany polityczne, ekonomiczne i spotecz-
ne. Firma PROCURAL angazuje sie w inicjatywy branzowe zmie-
rzajace do rozwoju sektora budowlanego, dlatego wspélnie ze
Zwigzkiem podjeta sie roli wspotgospodarza i partnera strate-
gicznego Kongresu. Jako marka profesjonalnych rozwigzan alu-
miniowych, funkcjonujacych na rynku juz od 30 lat, stanowi silny
fundament branzy. Po rozpoczeciu nowego etapu - pod nowa na-
zwa - pozycja firmy jeszcze bardziej wzmocni sig na istniejacych
rynkach, a PROCURAL uzyska dostep do nowych rynkdw i kana-
téw sprzedazy.

openBIM Poland 2024

Organizator: buildingSMART Polska

Miejsce: Centrum Nauki Kopernik, Warszawa

buildingsmart.org.pl/openbim-poland-2024

XXIIl Krajowy Zjazd Naukowo-Techniczny

Mtodej Kadry PZITB

Organizator: Katowicki i gliwicki oddziat Polskiego

Zwigzku Inzynieréw i Technikéw Budownictwa

Miejsce: Katowice i Gliwice

facebook.com/komitetmlodejkadryPZITB

XXXI Miedzynarodowa Konferencja

Naukowo-Techniczna

Awarie Budowlane - ICSF 2024

Organizator: Zachodniopomorski Uniwersytet

Technologiczny w Szczecinie

Miejsce: Miedzyzdroje

awarie.zut.edu.pl

XIV Kongres Stolarki Polskiej

Organizator: Zwigzek POiD

Miejsce: Hotel Warszawianka w Jachrance

kongres.poid.eu
BUILDER BUILDER
FOR THE FOR THE

Gala B4F YOUNG YOUNG

ARCHITECTS  ENGINEERS

Organizator: Builder
Miejsce: Gmach Polskiego Komitetu Olimpijskiego, Warszawa
builderdfuture.pl

Ekspansja sklepéw PSB Mréwka

w Polsce

Grupa PSB Handel SA jest waznym graczem na rynku dystrybu-
cji materiatow budowlanych i remontowych od 26 lat. Kontynu-
uje ekspansje sklepéw PSB Mréwka w réznych regionach Polski.
Pod szyldem PSB Mrowka dziatajg juz 363 sklepy. Placowki Grupy
PSB zlokalizowane sg w 85 proc. powiatow w Polsce, w ktérych
zaopatruje sie okoto 4 mln gospodarstw domowych.

W tym roku zostaty juz otwarte nowe markety w Gorlicach,
Goscinie, Konstantynowie to6dzkim, Maciejowicach i Skarzysku-
-Kamiennej. Sie¢ sklepéw PSB Mréwka oferuje szeroki wyboér
produktow: od remontowych po artykuty wyposazenia domu
i ogrodu. Zatrudnia takze imponujaca liczbe pracownikéw, prze-
kraczajaca 7800 0sdb, co podkresla znaczenie firmy jako praco-
dawcy narynku.

Archiwum: PROCURAL

Archiwum: Grupa PSB



Harden Construction wybudowat
fabryke dla Samsung Electronics

Generalny wykonawca Harden Construction zakonczyt
budowe nowoczesnej hali produkcyjno-magazynowej dla
Swiatowego lidera branzy elektronicznej i AGD - Samsung
Electronics. Obiekt o powierzchni ponad 60 tys. mkw. jest
usytuowany we Wronkach, na terenie Kostrzynsko-Stubic-
kiej SSE. W fabryce beda zlokalizowane nowe linie do pro-
dukcji sprzetu AGD, dlatego jej konstrukcja i zastosowane
rozwigzania w precyzyjny sposéb odpowiadaja wymaganiom
inwestora. Obiekt jest wyposazony w antresole o powierzch-
ni ponad 23 tys. mkw. W tym roku planowane jest uzyskanie
certyfikatu BREEAM na poziomie ,excellent”, potwierdzaja-
cego najwyzsza jako$¢ realizacji inwestycji oraz zastosowa-
nie najlepszych materiatow budowlanych i proekologicznych
rozwiazan. Zgodnie z przeznaczeniem hali i potrzeba wpro-
wadzenia do niej technologicznych ciaggdéw produkcyjnych za-
stosowano szereg unikatowych systemowych rozwigzan.

Archiwum: Harden Construction

GEZE ze wsparciem budownictwa

ekologicznego

Zmiany klimatyczne i niedobdr zasobdw oznaczaja, ze firmy
z branzy budowlanej musza dostosowac i bardzo czesto radykal-
nie zmieni¢ swojg polityke dotyczaca zréwnowazonego rozwoju
oraz zielonego budownictwa. Dlatego coraz czesciej w ich dziatal-
nosci ogromna role odgrywa szeroko pojeta ekologia oraz produk-
ty i rozwigzania, ktére wpisuja sie w ten trend.

GEZE szeroko wspiera budownictwo ekologiczne, poczawszy
od rozwoju produktu i produkcji, poprzez sprzedaz, az po serwis
posprzedazowy. Dtugowieczno$¢ i niskoemisyjne materiaty pro-
duktow GEZE sg dowodem na ich trwato$¢, a zastosowane w nich
materiaty nadajg sie prawie w catosci do recyklingu, dzieki cze-
mu sg przyjazne dla srodowiska. Nasze automatyczne rozwigzania
przyczyniaja sie w istotny sposéb do oszczedzania energii w budyn-
kach, zmniejszajac straty cieptego lub zimnego powietrza przez
otwory okienne i drzwiowe.

Fundacja Cemex swietuje pietnaste

urodziny

Prawie 600 - tyle grantow przyznata od poczatku swojego
istnienia Fundacja Cemex ,Budujemy Przyszto$¢”. Finansowe
wsparcie akcji wolontariatu pracowniczego oraz projektéw
prowadzonych przez lokalne instytucje i organizacje to zale-
dwie cze$¢ 15-letnich dziatan. Obecnie Fundacja koncentru-
je sie na przedsiewzieciach zwiazanych z ekologig, wspierajac
tym samym Cemex w realizacji strategii ,Future in Action”,
ktdrej celem jest ograniczanie zmian klimatu.

Fundacja Cemex ,Budujemy Przyszto$¢” powstata w 2009
roku. Od poczatku istnienia jej zatozeniem byto przede
wszystkim wspieranie i wspéttworzenie inicjatyw spotecz-
nych podejmowanych w sasiedztwie zaktadéw Cemex - ce-
mentowni, wytworni betonu towarowego i kopaln kruszyw.

Flagowymi przedsiewzieciami Fundacji sa konkursy
grantowe.

Archiwum: Cemex

FUNDACJA
ACEMEX

Klimas Art - dzieta sztuki odtworzone

z wkretéw

Klimas Wkret-met, lider technik zamocowan w Europie Srodko-
wej i Wschodniej, stworzyt wyjatkowa galerie najwybitniejszych
dziet malarstwa. Stynne obrazy zostaty wykonane nietypowa tech-
nika, bo... za pomocg wkretéow. Do 18 kwietnia bedzie mozna je
ogladad na niezwyktej wystawie prezentowanej w Filharmonii Cze-
stochowskiej. Projekt Klimas Art jest efektem wspétpracy miedzy
marka Klimas Wkret-met, Liceum Plastycznym w Nowym Wisniczu
oraz agencja marketingowa The Imagine, ktéra opracowata kon-
cepcje projektu. Autorkami wyjatkowej galerii Klimas Art sg dwie
mtode artystki: Magdalena Berdychowska — absolwentka Liceum
Plastycznego w Nowym Wi$niczu oraz Oliwia Strzopa — absolwent-
ka tegoz, a obecnie studentka malarstwa krakowskiej Akademii
Sztuk Pigknych. Wystawe prac zainaugurowano uroczystym wer-
nisazem, ktéry odbyt sie 4 kwietnia. Wydarzenie uswietnit koncert
zespotu kameralnego Filharmonii Czestochowskiej.

Archiwum: GEZE

Archiwum: Klimas Wkret-met
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Archiwum: Unity Group

Specjalisci poznajgq nowe

produkty w sieci

Z badan ankietowych przeprowadzonych na
grupie AEC (2225 ankietowanych) wynika, ze
w 2022 r. az 68 proc. 0séb z tego segmentu wy-
szukiwato potrzebne produkty w sieci. Artur
Piekarczyk, Head of Consulting w Unity Gro-
up, przekonuje, ze specjalisci z branzy budowla-
nej w coraz wiekszym stopniu przenosza do pracy
wzorce zachowan ze swoich doswiadczen prywat-
nych, dlatego producenci musza zdac sobie spra-
we z tego, jak wazne jest oferowanie im informacji
o produktach oraz mozliwosci ich zakupu w spo-
séb, ktdéry ptynnie dostosowuje sie do zmieniaja-
cych sie trenddw.

- Odkrywanie nowych produktéw od-
bywa sie obecnie na platformach cyfrowych.
Nieoferowanie informacji o produkcie oraz moz-
liwosci jego zamdwienia online moze znaczaco
wptynacnaogdlna konkurencyjnosénarynkuispo-
wodowac odptyw klientéw do konkurencji — méwi
Artur Piekarczyk.

@) i
Wszystko

Archiwum: Fundacja Swiadomi Klimatu

zalezy od energii!
Edycja XVI

/krajowykonkursenergetyczny

[P — swiadomiklimatu.pl

Startuje XVI edycja Krajowego Konkursu

Energetycznego

Fundacja Swiadomi Klimatu zaprasza do udziatu w kolejnej edycji Krajo-
wego Konkursu Energetycznego im. prof. Jacka Malko pod hastem ,Wszyst-
ko zalezy od energii!”. Wspotorganizatorem wydarzenia jest Politechnika
Slaska, zaé przewodnictwo jury oraz nadzér merytoryczny objat prof. zw.
dr hab. inz. Waldemar Kamrat z Politechniki Gdanskiej. Autorkg projek-
tu jest dr Halina Rechul. Jego cel stanowi budowanie spoteczefstwa $wia-
domego energetycznie i ekologicznie, a takze promowanie mtodych
talentéw naukowych oraz inspirowanie do nauki skutecznego zarzadzania
energig i ochrony klimatu. Organizatorzy zapraszajg do udziatu mtodziez
w wieku od 16 lat do 23 lat. Wiecej informacji na www.swiadomiklimatu.pl/
krajowy-konkurs-energetyczny-2024/.

Baumit wybuduje w Polsce nowq fabryke

Baumit — miedzynarodowy producent materiatow budowlanych,

BUILDER|

Archiwum: Baumit

wiecej informacji na builderpolska.pl

obchodzacy w tym roku 30-lecie dziatalnosci w Polsce, wkrétce wy-
buduje w naszym kraju kolejng fabryke. Spotka zakupita juz w tym
celu nieruchomos¢ w wojewodztwie opolskim, a takze otrzyma-
ta decyzje o wsparciu od Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej (KSSE). Nowa fabryka, o powierzchni 5 tys. mkw., powstanie
na 4,5-hektarowej dziatce przy ul. Amerykanskiej w miejscowo-
$ci Zimna Wodka, potozonej w wojewddztwie opolskim, w powiecie
strzeleckim, w gminie Ujazd. Firma Baumit zainwestuje w nig okoto
100 mln zt. Nowoczesny zaktad bedzie zajmowat si¢ wytwarzaniem
szerokiej gamy produktow: od tynkdw i farb elewacyjnych, przez za-
prawy klejowe i klejowo-szpachlowe, tynki maszynowe, az po jastry-
chy, zaprawy murarskie czy betony.

Archiwum: INTENSE

INTENSE Inspiracje 2024

.
QRO

INTENSE Inspiracje 2024 -
konferenqa petna cyfrowych ‘oo

rozwigzan dla biznesu

Dnia 17 maja w Q Hotelu Plus w Krakowie odbedzie sie
konferencja firmy INTENSE Group. Na tym corocznym
wydarzeniu firma prezentuje klientom najswiezsze moz-
liwosci cyfryzacji biznesu przy wykorzystaniu systemu
INTENSE Low Code Platform. Platforma INTENSE byta
wielokrotnie wyrézniona nagrodg Buildera, a sama kon-
ferencja zostata objeta patronatem medialnym mie-
siecznika. Podczas konferencji poruszone zostana takie
tematy jak sztuczna inteligencja, zarzadzanie projektami,
zarzadzanie danymi czy automatyzacja procesow.




Archiwum: Aluprof

Archiwum: Aluprof

V, jubileuszowa edycja
,Obiektu Roku w Systemach Aluprof”

Rusza najnowsza odstona prestizowego konkursu ,Obiekt Roku
w Systemach Aluprof”, adresowanego do branzy architektonicz-
nej i budowlanej. Po raz kolejny profesjonalne jury, sktadajace sie
z wybitnych polskich architektéw, wybierze najciekawsze obiekty
stworzone za pomoca rozwigzan firmy Aluprof. Termin nadsytania
zgtoszen uptywa 30 czerwca, a uroczysta gala, podczas ktérej po-
znamy zwyciezcdw, planowana jest na pazdziernik. Wieczorne wy-
darzenie poprzedzac bedzie miedzynarodowa konferencja z cyklu
Future Builders. Budynki mozna zgtasza¢ za pomoca specjalnego
formularza dostepnego na future-builders.com/konkurs.

OBIEKT ROKU

W SYSTEMACH

NALUPROF

EDYCJA ~

POLSKIE SKLADY
BUDOWLANE

GRUPA I (

Zmiany cen materiatéw

budowlanych w marcu

Grupa PSB Handel SA $ledzi ceny wiodacych materiatow
dla budownictwa oraz domu i ogrodu, co pozwala obserwo-
wac zmiany trendow. Kolejny miesigc z rzedu odnotowuje-
my spadek Sredniej dynamiki cen materiatéw budowlanych.
W marcu 2024 r. w stosunku do marca 2023 r. ich dynami-
ka wyniosta ponad -3 proc. W kanale hurtowym spadek cen
stanowit 4,1 proc., natomiast w detalicznym -2,6 proc. Po-
réwnujac marzec 2024 r. do lutego br., ceny znajdowaty sie
Srednio na tym samym poziomie (-0,8 proc.). Analizujac
za$ dane narastajgco (za okres styczen-marzec 2024 r. do
2023 r.),ich dynamika utrzymuje sie na poziomie -3 proc.

Rusza wiosenna edycja stacjonarnych
szkolen Aluprof z cyklu
ALU-EDUKATORY LIVE

W terminie od 21 maja do 18 czerwca specjalisci Aluprof odwie-
dza 8 lokalizacji w catej Polsce, prezentujac innowacje w ofercie
Aluprof oraz przedstawiajac najnowsze trendy branzowe. Partne-
rami szkolen skierowanych dla producentéw i montazystéw $lu-
sarki aluminiowej sg firmy: Geze, Roto, Assa Abloy, Dormakaba,
Fimtec Polska, Maco, ML System, Proventuss, Wala i Wilka. Loka-
lizacje szkolen, szczegétowy program oraz zapisy dostepne s3 na
https://aluprof.com/szkolenia.

ALU-EDU |
KATORY
LIVE 2024

Wez udziat w szkoleniach

Zapisz sie »»
na szkolenie

pRovenTUSS 1A/ AALA

Archiwum: SPC

Technologie CCS jedynq szansq
na zachowanie konkurencyjnosci

sektora cementowego w Polsce

Wprowadzenie technologii CCS (czyli wychwytywania,
transportowania i magazynowania CO,) w przemysle ce-
mentowym nie tylko zmniejszy emisyjno$¢ materiatéw bu-
dowlanych, ale wptynie takze na ograniczenie wzrostu cen
tych produktéw, zwiekszenie zatrudnienia w budownictwie
i wzrost PKB catej gospodarki. Takie wnioski ptyna z rapor-
tu pt. ,Analiza ekonomiczna wptywu wprowadzenia CCS
w branzy cementowej na sektor budowlany i gospodarke”,
przygotowanego przez firme Ernst & Young na zlecenie Sto-
warzyszenia Producentéw Cementu (SPC). Wedtug danych
GUS branza cementowa w Polsce wyprodukowata w 2023 r.
16,61 mln ton cementu (spadek 0 11,9 proc. r/r) i byta trze-
cim producentem cementu w Europie. Obecnie sektor ce-
mentowy w Polsce odpowiada za 3,8 proc. rocznej emisji
CO,. taczna emisja CO, szacowana jest na ok. 310 mln ton.
Zdecydowang wigkszos¢ emisji CO, z produkcji cementu,
bo az 63 proc., stanowi tzw. emisja procesowa, wynikajaca
z rozktadu weglanu wapnia. Obecnie nie istnieje inna tech-
nologia produkcji cementu. Emisja procesowa z definicji jest
nie do unikniecia.
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B IZN ES KOMENTAR/

Archiwum: Ministerstwo Infrastruktury

-

INFRASTRUKTURA KRWIOBIEGIEM GOSPODARKI

,Dobrze rozwinieta sie¢ infrastrukturalna jest czynnikiem wspierajgcym
osigganie lepszych wskaznikéw ekonomicznych, dlatego infrastrukfura musi '
by¢ krwiobiegiem polskiej gospodarki” - deklaruje Minister Infrastruktury
DARIUSZ KLIMCZAK. Jakie dziatania prowadzi resort? Jak wychodzi branzy
budowlanej naprzeciw? Jaki klimat polityczny mamy dla budownictwa,
zwtaszcza drogowego i kolejowego? O tym w komentfarzu.

Jest przyspieszenie tempa rozbudowy infrastruktury
drogowej, kolejowej, morskiej, lotniczej —

w racjonalnych ramach finansowych i z poszanowaniem
zasad zréwnowazonego rozwoju. Cheiatbym, zeby te cele
byty realizowane zgodnie z potrzebami i oczektwaniami
polskiego przedsiebiorcy, 0séb fizycznych i samorzqdu
terytorialnego. Nastawienie proinwestycyjne jest konieczne
Z uwagi na rozwijajqey sie sektor przewozowy oraz silnie
pobudzony popyt indywidualny. Trendy te w nadchodzqcych
latach pozostanq rosnqce 1 widzimy to we wszystkich
badaniach, dlatego bedziemy realizowaé szeroki zakres
inwestycji, zwracajge uwage na programy wieloletnie.

Jezeli chodzi o inwestycje drogowe, od 2022 r.
zwiekszane byty limity waloryzacji dla tego rodzaju
zadan, co wymagalo takze zwigkszenia limitéw
w rzqdowych programach drogowych. Waloryzacjq
object zostali wykonawcy, podwykonawcy, a w ostatniej
nowelizacji imitéw wprowadzono réwniez mozliwosé
powiekszenia waloryzacji wynagrodzenia w umowach
z firmami projektowymi 1 nadzorczymi o 5 punktéw
procentowych. Aktualnie Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad konczy uzgodnienia dokumentdw
w tym zakresie i rozpocznie zawieranie aneksow.

Jeste$my zaangazowani w realizacje rzqdowych
programoéw, takich jak Program Budowy Drég do 2030 .
z perspektywq do 2033 r., ktory obejmuje dokonczenie budowy
stect autostrad i drég ekspresowych, Program Budowy
100 Obwodnic na lata 2020-2030 oraz Program Wzmocnienia
Krajowej Sieci Drogowej do 2030 r. W odniesieniu do
inwestycji drogowych Ministerstwo przygotowato zupetnie
nowe przepisy techniczno-budowlane. Majq one charakter
ogdlnych wymagarn funkcjonalno-technicznych, co jest w moim
przekonaniu kluczowq réznicq w stosunku do poprzednich,

i ~elem, ktéry zatozylismy w Ministerstwie Infrastruktury,

bardzo szczegdétowych regulacji. W konsekwencji
zwiekszyla sie rola i znaczenie projektantéw drég krajowych
w procesie budowlanym. Ponadto rekomendowanych
zostato okolo 50 wzorcéw i standardéw dotyczqcych
przygotowania inwestycji, réznych aspektow projektowania
drég i mostéw. Wszystkie dokumenty sq bezplatnie
udostepniane na stronie Ministerstwa Infrastruktury.
Planujemy dalsze rozwijanie zbioréw wzorcéw 1 standardéw.
W przypadku projektowania modernizacjt linii kolejowych
bedziemy opiera¢ si¢ na rzetelnych i mocnych analizach.
Nalezy bra¢ pod uwage przede wszystkim efektywnosé.
Dotyczy to inwestycji wpisanych do programu Kolej Plus,
Programu Przystankowego czy Krajowego Programu
Kolejowego. Chcemy precyzyjnie inwestowac bardzo duze
pieniqdze i uzyskiwaé maksymalne efekty inwestyci.
Oprocz tego bardzo zalezy mi na sprawnosci
organizacyjnej. Dlatego od samego poczqtku zabiegatem,
zeby$my mieli wplyw na transport w maksymalnym
wymiarze. Stqd decyzja rzqdu o tym, aby spétka PKP PLK
na trwale byta zwiqzana z Ministerstwem Infrastruktury.
Chciatbym doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej petna
zdolnosé organizacyjna i odpowiedzialnosé za projekty
infrastrukturalne bedzie spoczywata w jednych rekach.

DARIUSZ KLIMCZAK, Minister Infrastruktury

Absolwent historii na Uniwersytecie Jagiellonskim, doktor nauk
spotecznych w dyscyplinie nauki o polityce i administracji.

0d 2009 1. do 2018 . Cztonek Zarzadu Wojewddztwa tddzkiego Il
ViV kadengji, w tym od 2014 r. w randze Wicemarszatka.

0d 2015r. Wiceprezes Polskiego Stronnictwa Ludowego.

W latach 2010-2019 Radny Sejmiku Wojewddztwa tddzkiego.

0d 2019r. Poset na Sejm RP (ponownie wybrany w 2023 r.).

13 grudnia 2023 r. powotany na urzad Ministra Infrastruktury.
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Ludzie sg wizytowka i sitg firmy.

Pokazmy ich!

/Zarekomenduj wyrozniajacych sie menedzerow
lub zespoty odnoszace sukcesy do nagrody

Builder Super Power w kategoriach m.in.: HR, marketing,
handel | sprzedaz, PR I komunikacja, open.

ZAREKOMENDUJ DO |

O sukcesach przedsiebiorstwa decyduje organizacja i przebieg kluczowych oraz
pomocniczych proceséw w firmie, za ktérymi stojg ludzie odpowiedzialni za ich
planowanie, realizacje i koordynacje.

Dzieki wyrdznieniu Builder Super Power promujemy firmy, ich sukcesy rynkowe
przez wytonienie i nagrodzenie wyrdzniajacych sie dyrektoréow, menedzeréw
oraz zespotéw m.in. HR, marketingu, handlu i sprzedazy, PR i komunikacji, z firm
REGULAMIN z szeroko rozumianej branzy budowlane;j.

ZGtOSZENIE

kontakt: superpower@builderpolska.pl
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JAK
UTRZYMAG SIE
NA FALI?

137 mid euro z KPO i polityki spdjnosci UE to
bardzo dobra wiadomos¢ dla polskiego
budownictwa. Jednakze duze $rodki i stosunkowo
krotka perspektywa na ich wykorzystanie generujqg
ryzyka. Juz dzi$ powinnismy zadac¢ sobie kilka
pytan, ktére bedq punktem wyjscia do znalezienia
stosownych rozwigzan. Jak unikng¢ negatywnych
skutkow kumulacji? Jak przygotowad sie na boom?
Co zrobi¢, aby maksymalnie usprawnic
wykorzystanie srodkéw? W druku
publikujemy fragmenty
wypowiedzi, jednoczesnie
zachecajqgc do lektury petnych
wersji komentarzy na
builderpolska.pl (kod QR).

BARBARA
DZIECIUCHOWIGZ

Prezes Zarzadu Ogdlnopolskiej 1zby
Gospodarczej Drogownictwa

wia sie duzo projektow, to walcza one o te same

zasoby materialowe, ludzkie, transportowe, tech-
nologiczne. Tak tez bedzie i tym razem. Lata 2025—
2028 moga by¢ trudne, na tym etapie juz tego nie
unikniemy, nie ma czasu.

Inwestorzy publiczni powinni ze soba wspoélpraco-
wac na etapie planowania inwestycji w swoich obsza-
rach i na etapie realizacji. Inwestycje nie mogg ze
soba konkurowaé¢ o tych samych wykonawcéw, o te
same materialy, zasoby ludzkie, ustugi transportowe
itp. Waloryzacja uméw w zamoéwieniach publicznych
powinna by¢ realna, a ryzyka wynikajace z umowy
po stronie tego, ktéry moze nimi zarzadza¢. Tak
wiec ryzyko z tytulu wzrostu cen nie moze by¢ na
poziomie 50/50, ale 90/10 — 90 procent po stronie
zamawiajacego...

iawsze niestety jest tak, ze jezeli jednocze$nie poja-

SZYMON
GRABOWSKI

Dyrektor Pionu Przemyst, Ropa i Gaz
w Multiconsult Polska

cjiijaki sposob ich realizacji pozwola nam uzyskaé

najkorzystniejsze efekty z punktu widzenia uzy-
skiwanej warto$ci. KPO jest odmiennym instrumentem
finansowym niz fundusze, warto powaznie zastanowic
sie nad istotna modyfikacja zasad realizacji i rozlicza-
nia projektow KPO, ktéra pozwolilaby nam sprawniej
wykorzystaé przyznane $rodki.

Przydaloby sie takze zwiekszenie roli projektow
realizowanych w formule partnerstwa prywatno—
publicznego, ktéore moglyby odcigzy¢ zaangazowane
w proces inwestycyjny podmioty publiczne. Po dru-
gie musimy podja¢ dzialania prawne i instytucjonalne,
ktore pozwolg zamawiajacym uelastyczni¢ podejécie do
wykonaweow — chocéby pozwoli¢ kadrze inzynierskiej
weryfikujacej dokumentacje na prace zdalna...

|:> o pierwsze musimy przemys$leé, jakie typy inwesty-

dr hab. ini.
SZYMON FIRLAG

- Prezes Zwiazku Pracodawcow
‘; £ Producentdw Materiattw dla
s : Budownictwa

alezy w pierwszej kolejnoéci dofinansowaé juz
N dzialajace programy o duzym potencjale absorp-

¢ji §rodkéw. Dobrym przykladem jest program
Czyste Powietrze, wspierajacy wymiane zrodel ciepta
i termomodernizacje budynkéw. Duza liczba wnioskow
irozbudowana struktura utatwia szybkie wydatkowanie
pieniedzy. Wazne jest jednak, aby program w wiekszym
stopniu wspieral kompleksowa termomodernizacje, np.
poprzez powiazanie wysoko$ci dotacji ze skala oszczed-
noSci. Pomdéc moze roéwniez likwidacja progow
dochodowych.

Skutkéw kumulacji uda sie réowniez uniknaé dzieki
skutecznej komunikacji, przewidywalnosci oraz wyko-
rzystaniu do$wiadczen z wczeéniejszych programow.
W wielu przypadkach istnieja gotowe wnioski, ktére nie
zalapaly sie na poprzednie dofinansowania...



JAROSLAW
GRYBOS

Wiceprezes Zarzadu MGGP

naplywem nowych zadan jest zaostrzenie konku-

rencji w branzy, ktorej w ostatnich latach doskwie-
ral niedobo6r zaméwien. Aby uniknaé¢ tego negatywnego
scenariusza, jakim jest walka cenowa, konieczna bedzie
zarOwno praca po stronie zamawiajacego, jak i rozsadek
po stronie branzy.

Zamawiajacy powinni madrze i $wiadomie dokony-
wat wyboru ofert, a ich ostateczne decyzje nie powinny
by¢ determinowane wylacznie cena, lecz w znacznej
mierze jakoScig oferowanej ustugi. Dodatkowo podczas
opracowywania swoich dlugoletnich planéw inwesty-
cyjnych zamawiajacy powinni uwzgledniaé role i mozli-
wosci branzy budowlanej, umozliwiajac jej wezesniejsze
przygotowanie i rozplanowanie mocy produkcyjnych
w celu sprostania zblizajacej sie kumulacji zlecen...

Jednym z zagrozen zwiazanych ze zblizajacym sie

JAN STYLINSKI

Prezes Zarzadu Polskiego Zwiazku
Pracodawcow Budownictwa

trzymanie przez Polske 137 mld euro z KPO
Qi polityki sp6jnoéci UE to szansa dla sektora

budowlanego. Inwestycje te moga jednak gene-
rowacé ryzyka, jak przegrzanie rynku czy brak wykwali-
fikowanych pracownikéw. Aby uniknaé tych negatywow
i przygotowal sie na boom inwestycyjny, wazne sa
odpowiednie dzialania. Kluczowym krokiem jest zwiek-
szenie zdolno$ci absorpcyjnej branzy poprzez inwe-
stycje w edukacje i rozwdj kompetencji, zwlaszcza
w nowych technologiach i zréwnowazonym budownic-
twie. Edukacja w obszarze zielonych technologii bedzie
miala bardzo istotne znaczenie. Zachowanie réwno-
wagi na rynku pracy jest bowiem niezbedne do unik-
niecia inflacji kosztéw pracy. Atrakcyjne warunki pracy
i wspoélpraca z oérodkami edukacyjnymi moga przycig-
gna¢ mlodych ludzi do branzy i zacheci¢ do powrotu
specjalistow...

BARTLOMIEJ
SOSNA

Ekspert rynku budowlanego Spectis

sunkowo krotki okres na wykorzystanie srodkow,

czyli do 2026 r. Jak dotad Komisja Europejska
stoi na twardym stanowisku, ze nie bedzie przesuwaé
terminu realizacji inwestycji w ramach KPO, jednak
w naszej ocenie nie tylko Polska moze mie¢ problem
w 2026 r. z pelnym wykorzystaniem przystugujacych
kwot i w wyniku negocjacji politycznych jest szansa na
ztagodzenie podejscia Komisji w tym zakresie.

Mniej watpliwosci budzi kwestia pelnego wykorzy-
stania Srodkéw w ramach polityki sp6jnosci na lata
2021-2027 (ok. 75 mld euro), z terminem realizacji
inwestycji do konca 2030 r. oraz mozliwoécia tzw. fazo-
wania duzych inwestycji, z czego w minionej perspekty-
wie unijnej skorzystaly gléwnie duze projekty kolejowe.
Oczekujemy, ze realizacja inwestycji w ramach polityki
spéjnosci roztozy sie dosé rownomiernie na caly okres
wydatkowania...

| 0, co moze niepokoi¢ w przypadku KPO, to sto-

MICHAL
WRZOSEK

Prezes Zarzadu PERI Polska

wykonawcy czy zarzadzania przedsiebiorstwem

powinny by¢ procesem ciaglym i niezaleznym
od nadchodzacego boomu lub jego braku. Zawsze
bedziemy mieli do czynienia z rosngcymi lub zdecydo-
wanie rzadziej spadajacymi kosztami, z probami pozy-
skania kontraktu po nierealnie niskich lub w Polsce
rzadko wysokich cenach, rosngcymi czy znéw zdecy-
dowanie rzadziej malejacymi oczekiwaniami pracow-
niczymi czy w koncu ze zdarzeniami nadzwyczajnymi
itrudnymi do przewidzenia, jak w ostatnich latach pan-
demia czy wojna w Ukrainie.

Tylko umiejetnos¢é systemowego zapanowania nad
zjawiskami przewidywalnymi pozwoli na osiagnie-
cie stanu normalnoéci oraz uzdrowienie rynku. Tylko
taki rynek bedzie sie jawil jako dlugoterminowo
atrakcyjny...

idrowe zasady przygotowania inwestycji, wyboru
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LBIGNIEW
BARLOG

Prezes Polskiej Izby Konstrukcii
Stalowych

Planu Odbudowy jest krotki horyzont czasowy.

P6Zne uruchomienie $rodkéow z KPO, spowodo-
wane sporem o praworzadno$¢ na linii Warszawa—
Bruksela, w rzeczywisto$ci wywoluje obawy o to, czy
uda sie w caloSci wykorzystaé te pieniadze. Ogranicze-
nie terminu wydatkowania $rodkéw moze rodzi¢ pro-
blemy po stronie beneficjentéw oraz ich kontrahentow.
Dlatego uwazam, ze lekarstwem w tej sytuacji jest jak
najszybsze rozpoczecie procedur przetargowych, gdzie
przedmiotem finansowania wydatkéow bylyby $rodki
otrzymane z KPO lub polityki spdjnosci UE.

Dobrze wiemy, ze unijne dofinansowania moga zostaé
spozytkowane na przedsiewziecia, ktore sg juz realizo-
wane. Tym samym pozyskana dotacja moze zostaé prze-
znaczona na zaplate wynagrodzenia dla wykonawcy
prowadzacego roboty budowlane, ktore sa juz w toku...

Specyﬁczna cecha dofinansowania z Krajowego

MICHAL GRYS

Prezes Stowarzyszenia
Producentdw Betonu Towarowego
w Polsce

torow gospodarki, niejednokrotnie staje przed
wyzwaniami wymagajacymi zaréwno innowa-
cyjnoéci, jak i elastyczno$ci w dzialaniu. Doswiadcze-
nia z lat 2010-2012, zwigzane z przygotowaniami do
Mistrzostw Europy w Pilce Noznej EURO 2012, dostar-
czyly branzy cennych lekcji na temat radzenia sobie
z kumulacja zadan i zapotrzebowania na materialy.
Kluczowym elementem jest zapewnienie cigglosci
dostaw materialéw budowlanych, w tym betonu towa-
rowego. Dzieki szerokiej sieci wytworni stacjonarnych
oraz zakladéw mobilnych branza jest w stanie sprostaé
rosngcemu zapotrzebowaniu, minimalizujac ryzyko
opdznien czy przerw w realizacji inwestycji. Wazne jest
jednak, aby nie spocza¢ na laurach i dazy¢ do ciaglego
doskonalenia zar6wno w kwestii logistyki, jak i techno-
logii produkcii...

B udownictwo, stanowiace jeden z kluczowych sek-

MALGORZATA
WINIAREK-
-GAJEWSKA

Prezes Zarzadu NDI

dliwe mechanizmy waloryzacyjne, ktére w ubie-

glych latach w pewnym stopniu pomogly poradzi¢
sobie ze wzrostami cen spowodowanymi najpierw pan-
demia, a nastepnie wybuchem wojny w Ukrainie. Z racji
dotychczasowych doswiadczen branza budowlana ma
duza zdolno$¢ do mobilizacji i dzialania pod presja
czasu. My takze w ostatnich miesigcach zakonczyliSmy
dwie duze inwestycje: przebudowe alei Wojska Polskiego
w Czestochowie oraz budowe nowych centréow przesiad-
kowych w Zabrzu, w ktérych termin zakonczenia byt
uwarunkowany wlasnie przez konieczno$é rozliczenia
Srodkow unijnych. Cho¢ od lat postulujemy, aby lepiej
planowaé inwestycje i unikaé¢ kumulacji, KPO stalo sie
niestety ofiara kalkulacji politycznych i dzi$ jego odblo-
kowanie z tak duzym opodznieniem, choé¢ niezbedne,
moze przynie$¢ niezamierzone skutki uboczne...

Z cala pewnoscia niezbedne beda dobre i sprawie-

Loz i o
4 POR
e
s WYBORSKI

- Prezes PKP Polskich Linii
A Kolejowych

ambitnego planu inwestycyjnego. Nasza spdtka ma

solidne fundamenty oraz ekspertyze w zakresie
infrastruktury transportowej, co pozwala nam by¢ lide-
rem w sektorze kolejowym. Jednakze kluczowa kwe-
stig bedzie efektywne zaplanowanie prac i wspdlpraca
z partnerami branzowymi, aby zrealizowaé cele inwe-
stycyjne zgodnie z zalozeniami i w ustalonych ramach
czasowych.

Spoétka caly czas monitoruje projekty, aby zmini-
malizowa¢ wystapienie ryzyka, a tym samym zreali-
zowaé projekty w przyjetym dla KPO terminie. Do
glownych elementéw ryzyka mozna zaliczy¢ przediuza-
jace sie postepowania administracyjne badz wystapie-
nie koniecznos$ci pozyskania decyzji srodowiskowych,
op6znienia w dzialaniach po stronie wykonawcéw,
wzrost kosztow inwestycji...

Jesteémy przygotowani na skuteczne wdrozenie
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GEMEX: NA DRODZE DO
ZROWNOWAZONEGO BUDDWNICTWA

Finansowanie projektow ze srodkdw unijnych oraz zrdwnowazony rozwadj stanowiq,
obecnie kluczowe zagadnienia z punktu widzenia polskiego sektora budowlanego.
Najwazniejsze trendy w nadchodzgcym roku zarysowat RAFAL GAJEWSKI, Dyrekfor
Pionu Handlowego i Cztonek Zarzgdu Cemex Polska.

Adam taba: Cemex posiada
wieloletnie doswiadczenie na rynku,
bedqc jednym z wiodgcych
producentow materiatéw budowlanych
na $wiecie. Jakich zmian mozemy
spodziewac si¢ na rynku w najblizszym
czasie z Panstwa perspektywy?

Rafal Gajewski: W najblizszych mie-
sigcach powinni$émy dostrzegaé¢ co-
raz wiecej pozytywnych czynnikéw
majacych znaczenie dla calej branzy.
Bez watpienia §wiadcza one o stopnio-
wym wychodzeniu z trudnego okresu
i istotnej korekty rynku, z jaka mieli-
$my do czynienia w 2023 roku. W sek-
torze budownictwa mieszkaniowego
obserwujemy znaczacy wzrost liczby
wydawanych pozwolen na budowe,
a co za tym idzie — zwiekszenie liczby
nowo rozpoczynanych projektow. Za-
powiadane programy rzadowe majace
na celu wspieranie tego sektora moga
dodatkowo przyspieszy¢ jego rozwdj.
Spadek inflacji, stabilny poziom st6p
procentowych, a docelowo perspek-
tywa ich obnizenia réwniez powinny
sprzyja¢ wzrostom w tym segmencie.
Tym bardziej ze caly czas w Polsce
mamy do czynienia z duzym deficytem
mieszkaniowym.

W przypadku budownictwa nie-
mieszkaniowego oraz infrastruktury
kluczowe znaczenie beda mialy Srodki
unijne, w tym odblokowane przez Ko-
misje Europejska fundusze Krajowego
Planu Odbudowy (KPO). Samorzady
bedg mogly finansowaé wiele projek-
tow z tych Srodkéow, m.in. inwestycje
zwigzane z efektywnoScia energetycz-
na i termomodernizacja. Wydarzenia
na scenie geopolitycznej w ostatnich
latach pokazaly, jak wazna jest nieza-
leznoé¢ energetyczna. Z tego wzgledu
ro$nie znaczenie inwestycji w odna-
wialne Zrédla energii. Ale nie tylko.
W nadchodzacych latach Polska moze
by¢ jednym z najwiekszych beneficjen-
tow funduszy unijnych. Jezeli chodzi

Dyrektor.Pion Handlowego,
Grtonek Zarzadu, Cemex Polska

"RAFAL GAJEWSKI

o fundusze bezposrednio stymulujgce
budownictwo, poza 72,2 mld € na po-
lityke sp6jnoscei (budzet na lata 2021—
2027) oraz 3,8 mld € z Funduszu
na rzecz Sprawiedliwej Transforma-
cji, w gre wchodza tez $rodki z Fun-
duszu Odbudowy: 23,9 mld € dotacji
oraz 34,5 mld € pozyczek. Dlatego to
duza szansa dla inwestycji drogowych,
kolejowych, energetycznych, wojsko-
wych i samorzadowych.

A.L.: Kresli Pan optymistycznq wizje

najblizszych miesiecy. Czy widzi Pan

jakies wyzwania dla branzy?

R.G.: W 2024 roku spodziewam sie
raczej niewielkiej poprawy na rynku,
o ile w ogole. Natomiast wierze, ze rok
2025 i pdzniejsze lata moga charakte-
ryzowac sie juz duzym wzrostem zapo-
trzebowania na materialy budowlane.

Dostrzegam w zwigzku z tym kilka
punktéw krytycznych dla naszego sek-
tora w nadchodzacym czasie. Jednym
z gléwnych probleméw sa niedobory
kadrowe. W obliczu zwiekszonego za-
potrzebowania na sile roboczg moze
to stanowi¢ istotne wyzwanie dla
branzy budowlanej. Musimy braé pod
uwage ryzyko, ze nie bedziemy w sta-
nie zrealizowac¢ wszystkich projektow

na czas z powodu braku wystarczaja-
cej liczby pracownikow.

Roéwniez kumulacja projektow
w krétkim czasie — moze spowodo-
waé powtérke z niedawnej historii,
kiedy zachwianie réwnowagi popyt—
podaz wplynelo na wzrost kosztow
dzialalno$ci, wzrost cen, niedobory
materialéow budowlanych w zwiazku
z ograniczeniami mocy produkcyjnych

czy tez logistycznych.
Nie mozna takze zapominaé o kwe-
stiach zréwnowazonego rozwoju

i pakiecie unijnym ,Fit for 55”. Dekar-
bonizacja stanowi kluczowy priorytet
dla wszystkich sektoré6w gospodar-
ki, tacznie z branza budowlana. Przy-
kladowo produkcja cementu w Polsce
odpowiada za okolo 4% krajowej emi-
sji CO,. Dlatego celem europejskiej
branzy cementowej jest redukcja emi-
sji dwutlenku wegla o 311 kg na tone
cementu do 2030 roku w poréwna-
niu z emisjami bazowymi z 1990 roku,
wynoszacymi 783 na tone.

A.L.: To wtasnie w zwigzku z obszarem

ochrony srodowiska Panstwa firma

opracowata strategie CEMEX Future

in Action, o ktérej Pan juz wielokrotnie

opowiadat. Jak wyglgda jej wdrazanie?

Archiwum: Cemex Polska



R.G.: Future in Action to komplek-
sowa strategia, ktora zaklada dziatania
praktycznie we wszystkich obszarach
naszej dzialalno$ci. Jej celem jest zna-
czace zmniejszenie naszego oddzia-
lywania na $rodowisko na kazdym
etapie procesu produkeji. Kluczowym
punktem tego planu jest m.in. wspo-
mniana redukcja emisji CO, na tong
cementu w skali globalnej o 47 proc.,
a w kontekscie Europy — o 55 proc.
w poréwnaniu z poziomem z 1990
roku. Chcemy réwniez zmniejszy¢ $lad
weglowy produkowanego przez nas
betonu o 41 proc., a takze zwiekszy¢
wykorzystanie energii ze zrodel odna-
wialnych do poziomu 65 proc. w calej
organizacji. Te ambitne cele pomoga
nam skutecznie lagodzi¢ skutki zmian
klimatycznych oraz umozliwig osia-
gniecie calkowitej neutralnosci klima-
tycznej CEMEX-u do 2050 roku.

Trzeba jednak podkresdli¢, ze ochro-
na $rodowiska naturalnego wyma-
ga kooperacji i wzajemnego wsparcia
pomiedzy podmiotami odpowiedzial-
nymi za poszczegélne etapy procesu
budowlanego. Dlatego jako dostawca
materialobw budowlanych oferujemy
rozwigzania szyte na miare wymagan
klientow i poszczegélnych segmen-
tow rynku. Nasza filozofia opiera sie
na Scistej wspolpracy na kazdym eta-
pie procesu budowlanego — od etapu
projektowania i planowania, poprzez
realizacje, az po finalna produkcje ma-
terialow budowlanych. Dazymy do za-
pewnienia kompleksowego wsparcia
naszym klientom, integrujac dzialania
projektantow, architektéw, wykonaw-
cow i producentéw w celu osiagniecia
optymalnych rezultatobw. Ta syner-
gia umozliwia nam dostarczanie inno-
wacyjnych rozwiazan, ktore nie tylko
spelniaja oczekiwania klientow, ale tez
przyczyniaja sie do ochrony $rodowi-
ska i zmniejszenia §ladu weglowego.

A.L.: Jakie konkretne dziatania juz

wykonaliscie w celu osiggniecia

neutralnosci klimatycznej?

R.G.: Przeznaczyliémy znaczace
$rodki na inwestycje w aktywa trwa-
le i kapital obrotowy. Nasze inwestycje
koncentruja sie na modernizacji w kie-
runku sprzyjajacym dekarbonizacji,
a takze na rozwoju odnawialnych 7ré-
del energii oraz efektywnosci ener-
getycznej. Obie nasze cementownie,
w Rudnikach oraz w Chelmie, maja
wskaznik substytucji wegla paliwa-
mi alternatywnymi przekraczajacy
90 proc.

Jestedmy Swiadomi udzialu emi-
sji CO, w przemy§le cementowym ge-
nerowanego przez proces produkeji

klinkieru portlandzkiego. Dlatego
podejmujemy dzialania majace na
celu ograniczenie emisji procesowej,
zar6wno poprzez zastosowanie su-
rowcow zdekarbonizowanych do pro-
dukcji klinkieru, jak i wprowadzenie
na rynek cementéw z obnizona za-
warto$cig klinkieru. Nasze wysitki juz
przynosza efekty — w ciggu dwoch lat
zredukowali$my $redni wskaznik klin-
kierowy cementéw dostarczanych do
naszych klientow w Polsce o 6,5 proc.,
a cementownia Rudniki w 2023 roku
osiagnela $redni wskaznik klinkie-
rowy na poziomie 62,5 proc. i jest
w naszej grupie jednym z najlepszych
zakladow pod tym wzgledem.

Nasze dzialania sie do tego nie
ograniczaja. Celem jest osiagniecie
$redniego wskaznika klinkierowego
cementéw sprzedawanych na polskim
rynku na poziomie ponizej 55 proc.
do 2027 roku. Jest to zgodne z zalo-
zeniem reduce before capture, czy-
li zredukuj maksymalnie emisje przed
wdrozeniem technologii CCU/CCS.
Prowadzimy szereg projektow, ktore
pomoga nam osiagnac ten cel. Wpro-
wadziliémy na rynek grupe cementéow
Vertua o obnizonej emisyjnosci. Ce-
menty te charakteryzuja sie obnizona
emisja w poréwnaniu z cementem re-
ferencyjnym CEM I, ktérego emisja,
wedlug danych GCCA, w 2000 roku
wynosita 822 kg CO,/tong¢ cementu.
Cementy CEMEX z grupy Vertua Su-
preme cechuja sie emisja nizsza wzgle-
dem referencji o wiecej niz 55 proc.
— Vertua Ultra: 40-55 proc. nizsza,
a Vertua Plus: 25-40 proc. nizsza.
W 2023 roku 42 proc. sprzedazy to
cementy Vertua Supreme, a 56 proc.
— Vertua Ultra. Wszystkie emisje na-
szych produktéw potwierdzone sg de-
klaracja $rodowiskowa typu EPD.

Juz po wprowadzeniu na rynek pro-
duktéw o obnizonym $ladzie weglo-
wym (linia Vertua®), przeznaczonych
dla wszystkich segmentéw rynku,
przechodzimy do kolejnych dzialan.
Juz od lipca zaprzestaniemy produk-
¢ji cementéw typu CEM I w workach,
a do konca 2025 roku zamierzamy za-
przestaé produkcji cementéw typu
CEM I w luzie. Te dzialania stanowia
istotny krok w kierunku zréwnowazo-
nej przyszloSci dla naszej branzy i pla-
nety jako calo$ci.

Co najwazniejsze, nasza strategia
przynosi juz wymierne efekty. W ubie-
glym roku CEMEX Polska wyemi-
towal o 15 proc. mniej CO,/tone
cementu niz w 2020 roku. Aby zoba-
czy¢ skale, przeklada sie to na reduk-
cje emisji o 160 tysiecy ton rocznie.

Jest to ilo$¢, ktora w skali roku po-
chlania okolo 26 milion6w drzew, czy-
li okoto 6500 hektardow lasu.

A.L.: Wiemy, ze dekarbonizacja

moze przynies¢ wiele korzysci dla

naszej planety. Jak to wyglgda

z perspektywy biznesowej?

Czy firmom optaca sie inwestowacé

w zielone technologie?

R.G.: Tutaj nalezy zwrd6ci¢ uwage na
kilka kluczowych czynnikéw. Przede
wszystkim przewidujemy wzrost optat
za emisje CO,, szczegblnie przy zalo-
zeniu istotnej redukeji ilosci darmo-
wych alokacji przyznawanych przez
Komisje Europejska w kolejnych la-
tach. Juz w 2030 roku ilo§¢ darmo-
wych alokacji przyznawanych branzy
spadnie o 52 proc., a w 2034 roku za
kazda wyemitowana tone CO, bedzie
trzeba placi¢. Firmy, ktére skutecznie
ogranicza swoj $lad weglowy, zyska-
ja w ten sposob przewage konkuren-
cyjna. Nie mozna takze zapominac,
ze wérod klientdw — zaréwno bizne-
sowych, jak i konsumentéw — ro$nie
swiadomos$é ekologiczna. Coraz cze-
Sciej zwracaja uwage na ten obszar,
wybierajgc produkty i ustugi o mniej-
szym wplywie na $rodowisko. My-
Sle, ze dla konsumentow w przysztosci
produkty o obnizonym lub neutral-
nym wplywie na $rodowisko beda
pierwszym wyborem.

OczywiScie jako branza potrzebu-
jemy wsparcia w drodze do neutral-
no$ci klimatycznej. Nalezy braé¢ pod
uwage dodatkowe, ogromne koszty
zwigzane z wychwytywaniem, trans-
portem i skladowaniem CO,. Same
koszty inwestycji w CCU/CCS dla
jednego zakladu produkcyjnego to
poziom 1,0—1,5 miliarda zlotych. Do-
datkowe obciazenia to transport,
skladowanie, 2,5-krotnie wieksze za-
potrzebowanie na energie. Konieczne
bedzie zintensyfikowanie dzialan rza-
du w zakresie legislacji, aby umozliwié
efektywne zarzadzanie emisjami, za-
pewnié¢ mozliwo$é transportu i odpo-
wiednia infrastrukture do transportu
i skladowania dwutlenku wegla.

Patrzac na caly ten obszar z dalszej
perspektywy, staje sie jasne, ze ko-
nieczne jest przejScie na odnawialne
zrodla energii. Inwestycje w OZE sta-
nowia nie tylko spos6b zmniejszenia
emisji, ale rowniez sposobno$é¢ do ob-
nizenia kosztéw dlugoterminowych
oraz zwiekszenia niezaleznoéci ener-
getycznej. Dlatego tez, aby osiggnac
cele zwigzane z redukejg emisji CO,,
niezbedne bedzie konsekwentne da-
zenie do rozwoju i implementacji od-
nawialnych zrdédet energii. |
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Rozwdj i wdrazanie technologii materiatéw budowlanych CEMEX
Jest czesciq globalnego networku ds. badari i rozwoju, na czele
Prawa autorskie dotyczqce badari © 2024 / CEMEX Innovation Holding Ltd., Szwajcaria

z Centrum Badarn CEMEX z siedzibq w Szwajcarii.
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W GRUPIE PSB GHGEMY

BYG CORAZ BLIZEJ KLIENTA

Z Anng Kaminskg - Cztonkiem Zarzgdu Grupy PSB Handel SA - rozmawia
Danuta Burzyriska, Redakfor Naczelna ,Buildera”.

Danuta Burzynska: Co udato sie

Panstwu zrealizowac¢ z przyjetej

w ubiegtym roku strategii? Jakie

zadania zrealizowaé, jakie

wyzwania pokonag, jakie odnies¢

sukcesy? Jaki byt dla Grupy PSB

2023 rok?

Anna Kaminska: Moge z przy-
jemno$cia stwierdzié, ze realizowa-
liSmy wszystkie kamienie milowe,
ktore Grupa PSB zakladala w stra-
tegii na rok 2023. Cala strategia
zostala podzielona na 5 filarow,
opartych na cyfryzacji, warunkach
handlowych, marketingu i komuni-
kacji, zasobach ludzkich oraz ka-
pitale i finansach. W tym zakresie
powolaliSmy 76 projektow strate-
gicznych i wszystkie z nich ruszy-
ly, a wiele zostalo sfinalizowanych.
Do najwazniejszych efektéow nale-
zy rozwéj cyfryzacji i standaryza-
cji, ktore sa kluczowe w budowaniu
przewagi konkurencyjnej na rynku.
W tym obszarze wdrozyliSmy spek-
trum dzialan, poczawszy od automa-
tyzacji proceséw back office, przez
rozw6j nowoczesnych portali, aplika-
¢ji webowych i mobilnych, az po opty-
malizacje operacyjna w placéwkach.
PolozyliSmy nacisk na standaryzacje
— placowki PSB otrzymaly komplek-
sowe rozwigzania marketingowe, kto-
re latwo moga wdrozy¢ w lokalnych
oddzialach.

W ramach kolejnego filaru, kto6-
rym sa warunki handlowe, skon-
centrowaliSmy sie na poprawie
warunkéw handlowych i zarzadzaniu
kategoria produktowa, ktéra zosta-
la wdrozona zar6wno w centrali, jak
i w calej sieci PSB. Przelomem w tym
zakresie byl projekt 3000 SKU, po-
legajacy na wprowadzeniu standar-
dowego asortymentu w placowkach
PSB, dzieki czemu sie¢ taka jak nasza
moze sie standaryzowaé¢ i wspolnie

reklamowaé. W wyniku tego sieé
PSB moze skuteczniej konkurowaé na
rynku, oferujac klientom spé6jne do-
$wiadczenie zakupowe oraz latwiejsza
identyfikacje produktow.

Z kolei w obszarze marketingu
najwiekszy projekt, ktoéry zaistnial,
stanowi kampania reklamowa pod
hastem ,Wszystko” i podejécie omni-
channel. Po raz pierwszy w historii
Grupy wdrozyliSmy sp6jna kampa-
nie dla obu kanalow sprzedazy i we
wszystkich komunikatach do klientow
docieral ten sam przekaz reklamo-
wy. Dla kanatu tradycyjnego (hurtow-
nie i placowki PSB Profi) uzyliSmy
hasel: profesjonalnie, szybko, bli-
sko WSZYSTKO, a dla nowoczesnego
(sklepy PSB Mréwka): prosto, szybko,
blisko WSZYSTKO. Zastosowane ha-
sla oddaja wartoSci i korzysSci, ktore
oferuje kazdy z tych kanalow.

W obszarze zasob6ow ludzkich in-
westowaliSmy w rozwo6j pracownikéw
poprzez szkolenia, programy motywa-
cyjne oraz w stworzenie atrakcyjnych
warunkéw pracy. Natomiast w obsza-
rze finanséow zrealizowaliSmy wielka
optymalizacje kosztow.

D.B.: Jakie sg zatem najwazniejsze

plany i wyzwania Grupy na biezgcy

rok? Co bedzie prowadzic¢ firme

w najblizszqg przysztosc:

kontynuacja czy nowa strategia?

AX.: W 2024 r. Grupa PSB bedzie
nadal trzymac sie wyznaczonej stra-
tegii 1 budowaé projekty strategiczne
wokot pieciu filaréw. W tym zakresie,
zaczynajac znowu od zarzadzania ka-
tegorig, doskonalimy proces i posta-
wiliémy na dwa nowe w nim obszary:
po pierwsze, pricing, czyli Swiado-
me zarzadzanie ceng. Bedzie ono bar-
dzo wazne w obszarze Mrowek i moze
nam da¢ wielkg przewage konku-
rencyjna dla poszczegélnych placo-
wek. Zeby to rozwija¢, jeszcze przed

targami PSB zorganizowaliémy na
konferencji szkolenie w tym zakresie,
jak réwniez beda realizowane indywi-
dualne szkolenia dla placéwek. Z kolei
przewaga dla sieci tradycyjnej moze
by¢ aktywne zarzadzanie sprzedaza.
Wprowadziliémy réwniez panel szko-
leniowy dotyczacy aktywnej sprzeda-
zy przez przedstawicieli handlowych
i bedziemy w tym zakresie wykony-
wa¢ audyty oraz doszkalaé placowki.
To jest ten obszar zwigzany z warun-
kami handlowymi oraz z doskonale-
niem sprzedazy.

W zakresie marketingu kontynu-
ujemy kampanie ,Wszystko”, ale po-
nownie idziemy o krok dalej — robimy
standaryzacje sieci, ktéra polega na
tym, ze stworzyliSmy spdjne stan-
dardy wizualne i bedziemy poma-
ga¢ placowkom w ich wdrazaniu.
Tu cyfryzacja idzie pelna para, w $lad
za automatyzacja, ktéra byla wy-
konana w ubieglym roku. Obecnie
stawiamy na integracje systemu i za-
rzadzanie baza produktowa. To beda
glowne wyzwania w obszarze strategii
na ten rok.

Wdrazamy réwniez m.in. program
PSB Plus dla firm wykonawczych oraz
rozpoczeliSmy prace nad nowa apli-
kacja mobilna dla placowek Mréwka.
To rozwiazanie nie tylko usprawni in-
terakcje z nasza firma, ale takze za-
pewni unikatowe korzySci dla naszych
lojalnych klientow.

W Grupie PSB chcemy by¢ coraz
blizej klienta. W miastach w Polsce
ciagle brakuje placowek i istnieje po-
tencjal rynku w tym zakresie. Stawia-
my na trend miasta 15-minutowego
i potrzeby klienta, aby miatl te placow-
ki blisko siebie oraz by mdgt robi¢ wy-
godnie zakupy. Stad dalsza ekspansja
organiczna i rozwdj nowych placowek.
To bedzie jeden z naszych najwazniej-
szych celow w 2024 roku. [ |

Archiwum: Grupa PSB Handel
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Dyrektor Operacyjny
HARDEN Gonstruction

LUKASZ KOZERSKI

Grzegorz Przepiérka: Harden Construction buduje swojq
przysztos$é na podstawie wyznacznikéw zréwnowazonego
rozwoju. Jakie efekty do tej pory udato sie osiqgnqgé

w poszczegdlnych obszarach? Zacznijmy od wptywu na

srodowisko. Czy rzeczywiscie mozna budowacé w sposéb

ekologiczny? A jesli tak, to jakie dziatania, rozwigzania

w tym zakresie stosuje Harden oraz jakie rezultaty osigga?

Pawel Fiuczek: Jako Harden Construction przywigzu-
jemy jak najwieksza wage do ograniczenia emisyjno$ci
naszych inwestycji. Wybieramy mozliwie najbardziej eko-
logiczne i jak najmniej emisyjne rozwiazania. Przykladem
moze by¢ nasza wspoélpraca z lokalnymi dostawcami, ktorzy
bardzo czesto odpowiadaja za dostawy materiatéw i surow-
c6w na nasze budowy. W efekcie redukujemy $lad emisyjny
powstaly na skutek transportu, co przyczynia sie do istotnej
redukcji emisji CO,.

Przy wyborze materialéw do budowy przywiazujemy bar-
dzo duzg wage do ich emisyjnosci i wplywu na $rodowi-
sko. Duze znaczenie ma tu optymalizacja iloSci juz na etapie
projektowania elementéw odpowiadajacych za najwiek-
szg emisje CO,, czyli miedzy innymi wielkogabarytowych
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PAWEL HUGZE

DLA NAS LUDZIE SA
NAJWAZNIEJSI
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elementéw konstrukeyjnych. Rownie istotna jest optymali-
zacja zakresu robot ziemnych i zredukowanie do minimum
koniecznosci dowozu lub wywozu gruntu z terenu inwe-
stycji — jest to mozliwe dzieki wykorzystaniu przez nas ta-
kich narzedzi jak Civil 3D. Program ten do obliczen uzywa
chmur punktéow okreslajacych teren oraz danych z rapor-
tow geologicznych.

Lukasz Kozerski: Nasze podejScie widoczne jest takze
przy drobnych rzeczach. I tak dla przykladu wszystkie na-
sze banery sa wykonane z ekologicznej siatki mesh, ktora
nie zawiera PCV. W efekcie latwo mozna ja poddac recy-
klingowi. To tez pokazuje, ze planujemy nasze dzialania
nawet w najmniejszych detalach, na ktére wiele firm nie
zwracaloby uwagi, a dla nas sa one wazne.

G.P.: Szczegédlnie waznym elementem ESG w przypadku

firm budowlanych jest dbatosé o bezpieczenstwo

pracownikéw. Jak osiqgng¢ BHP na najwyzszym poziomie?

Jakie dziatania w tym zakresie wprowadzita lub planuje

wdrozy¢ firma Harden?

L.K.: Czlowiek jest najwieksza wartoécia kazdej firmy.
Bez ludzi zadna firma nie ma prawa istnie¢ ani sie rozwijac.



Dlatego dbanie o bezpieczenstwo naszych pracownikéw jest
dla nas absolutnym priorytetem. BHP nie jest dla nas reko-
mendacja, lecz twardymi wytycznymi, ktérych przestrzega-
my, a tam, gdzie to mozliwe, jeszcze je ulepszamy. Bardzo
restrykeyjnie stosujemy sie do zasad BHP. Inwestujemy
w najlepszy sprzet, ktory chroni naszych pracownikoéw. Re-
gularnie prowadzimy réwniez szkolenia, aby zapewni¢ na-
szym pracownikom jak najbezpieczniejsze Srodowisko
pracy. Efekt? Mamy ZERO wypadkéw. Nie byloby to moz-
liwe, gdyby nie odpowiedzialno$¢ kazdego z nas za bez-
pieczenstwo w prowadzonych projektach. To nasza Vision
Zero, ktora udalo sie osiagnac, i jesteSmy z niej niezmier-
nie dumni.

G.P.: Jak przejs¢ od zarzqdzania start-upem do

kierowania sporq firmg? Na jakich wyznacznikach

opiera sie zarzgdzanie w firmie Harden?

P.F.: Na poczatku byl chaos (§miech). Musieliémy stwo-
rzy¢ od zera struktury firmy. Nim sie to jednak stalo, okre-
$lilidmy kluczowe warto$ci, ktérymi kierujemy sie w zyciu
i ktore chcemy, by stanowily podstawe naszych wszelkich
dzialan w powstajacej organizacji. Najwazniejsze bylo dla
nas wybraé osoby nastawione na rozwdj. Jak sie potem
okazalo, znalezienie takich os6b jest trudniejsze, niz sie
wydaje. Przez ostatnie trzy lata przeprowadziliSmy po-
nad 1000 rozmé6w rekrutacyjnych. StworzyliSmy zespo6t lu-
dzi, ktérym mozemy zaufaé, z ktérymi mozemy sie dogadaé
i ktorzy chea sie rozwijaé. Zreszta taki model towarzyszy
nam caly czas. Na kluczowych stanowiskach zatrudniamy
osoby o duzym doswiadczeniu i szerokich kompetencjach,
ale ktorym réwniez bliskie sa nasze wartosci. Pracownicy
zyskuja coraz wieksza autonomie dziatania. Ci, do ktorych
mamy zaufanie, otrzymuja rosnace obszary odpowiedzial-
noéci, co sprawia, ze moga sie wykazac¢. Mamy wiele przy-
ktadéw oso6b, ktorym zaufaliémy i w przypadku ktérych
okazalo sie to dobra decyzja. Wychodzimy z zalozenia, ze
osoby wchodzace na nasz poklad przyczyniaja sie do roz-
woju firmy, jak rowniez samych siebie. Przykladowo inzy-
nier budowy, ktéry zostal zatrudniony na poczatku 2021
roku, przez 3 lata uczestniczyl w realizacji 6 projektow, na-
bral odpowiedniego do$wiadczenia, w tym czasie zdobyt
uprawnienia budowlane, awansowal na stanowisko kie-
rownika robdét, a obecnie jest juz kierownikiem budowy
w kolejnym projekcie.

G.P.: Przedstawiciele branzy i eksperci jako jedno

z aktualnych i przysztych wyzwan wskazujg deficyt rgk

do pracy. Czy Harden tez napotyka ten problem?

Jaki jest patent na przyciggniecie i utrzymanie talentéw

w firmie oraz w budownictwie jako takim?

L.K.: Ze start-upu stali$émy sie przedsiebiorstwem, ktore
zatrudnia blisko 100 os6b. Czyli mamy umiejetno$é przy-
ciggania i zatrzymywania u siebie nowych osob. Fakt, ze
deficyt rak do pracy nie jest przez nas az tak bardzo od-
czuwalny, to w duzej mierze zastuga naszego podejécia do
zarzadzania firma i wspdlpracy z ludZmi. Nie mamy kor-
poracyjnej struktury zarzadzania, w ktorej czlowiek jest
my sie kazdego naszego pracownika i partnera biznesowe-
go traktowaé indywidualnie. Tworzymy szereg udogodnien
dla naszych pracownikéw. Nasze biura budowy nie przy-
pominaja typowych barakéw. Sa to nowoczesne budyn-
ki — z klimatyzacja, ogrzewaniem, kuchnia i ekspresem do
kawy, komfortowg toaleta i ergonomicznymi miejscami
pracy. To, co zdecydowanie nas wyrdznia, to nasze sale kon-
ferencyjne w biurach budowy. W kazdej z nich znajduje sie
m.in. flipchart — multifunkcyjny ekran. Nie mozna tez nie

wspomnie¢ o tym, ze organizujemy dla naszych pracowni-
koéw integracje, aktywnoSci sportowe, wydarzenia czy szko-
lenia oraz staramy sie utrzymywacé jak najlepsza atmosfere
w pracy. To bardzo wazny element, gdyz atmosfera w firmie
ma duzy wplyw na to, jak pracownicy postrzegaja organiza-
cje, w ktorej pracuja.

P.F.: Teoretycznie przy spowolnieniu, ktére obecnie ob-
serwujemy, powinno byé wiecej oséb chetnych do pra-
cy. My caly czas zwiekszamy zatrudnienie, ale nie jest
latwo znalez¢ wlasciwe osoby. Niejednokrotnie decydo-
waliSmy sie na awansowanie pracownikow wewnatrz na-
szej firmy. Co wiecej, czesto zatrudniamy osoby z polecen
naszych obecnych pracownikéw. To bardzo duza wartosé
dodana — oznacza, ze naszym pracownikom dobrze pra-
cuje sie u nas i sa chetni do polecenia naszej firmy swoim
znajomym po fachu.

Stworzylismy zespot
ludzi, ktérym mozemy
zaufac, z ktorymi
mozemy sie dogadac i ktorzy
chca sie rozwijac.

G.P.: A jak w firmie Harden wyglgda kwestia

réznorodnosci zatrudnienia?

L.K.: Dla nas najwazniejszymi cechami sg zaangazowa-
nie, odpowiedzialno§¢, profesjonalizm i dobra organizacja
pracy. Warto podkresli¢, ze 37 proc. naszych pracownikow
to kobiety, z ktorych wiele zajmuje stanowiska kierownicze-
nie tylko w biurze, ale takze na budowach m.in. jako kie-
rownicy projektéw i budéw w calej Polsce.

G.P.: W jakim stylu firma Harden rozpoczeta ten rok?

Jak podsumowaliby Panowie pierwszy kwartat

dziatalnosci? Firma postawita pierwsze budowlane kroki

w Warszawie.

P.F.. Tak, rozpoczeliSmy budowe na warszawskim
Targéowku. Bardzo mocno dzialamy takze w Wielko-
polsce. Budujemy obiekt produkcyjno-magazynowy nieda-
leko Kepna, ukonczyliémy hale produkcyjna o powierzchni
65 tys. mkw. we Wronkach dla giganta branzy elektro-
nicznej i AGD. SkonczyliSmy réwniez inwestycje w Roba-
kowie kolo Poznania, gdzie zakonczono budowe drugiej
z hal olbrzymiego kompleksu logistycznego o powierzchni
140 tys. mkw. Oddaliémy do uzytkowania dwie hale —
w Lodzi i Grodzisku Mazowieckim — ktérych ukoncze-
nie pozwolilo nam przekroczy¢ kolejny kamien milowy,
a mianowicie zbudowali$my juz 700 tys. mkw. powierzch-
ni przemystowej. Przypominamy, ze jesteSmy na rynku od
nieco ponad trzech lat. Ponadto trwa budowa dwéch duzych
obiektéow w Bedzinie i Rudzie Slaskiej oraz magazynu City
Logistics w Poznaniu dla Grupy Raben.

L.K.: Nie chcielibySmy przy tym wszystkim zapomnieé
o nieustannym rozwoju naszej kadry inzynierskiej oraz
o naszych wartoSciach, ktore od poczatku przySwiecaja nam
podczas budowania firmy. Kluczem do sukcesu w biznesie
jest wedlug nas zgrany, zaangazowany i profesjonalny ze-
spol, gotowy do realizacji nawet najbardziej wymagajacych
projektow, oraz oparcie dzialalnoSci na partnerskich rela-
cjach z inwestorami, dostawcami i podwykonawcami. [ |

Archiwum: Harden Construction

%)
L
=
N
m
(-C]
&N

BUILDER|



3“ BIZNES|

BUILDER|

REPREZENTUJEMY POTENCJAL, -
KTOREGO NIE DA SIE IGNOROWAG

6 debat poruszajqcych kluczowe wyzwania branzy, 450 uczestnikow, kilkudziesieciu
partneréw oraz kilkunastu panelistéw, w tym przedstawiciele najwyzszych instytucji
panstwowych - to najkréfsze podsumowanie I edycji Kongresu Projektantéw

I Inzynieréw, ktory odbyt sie 17 kwietnia br. w Centrum Nauki Kopernik. Konferencja
zostata zorganizowana przez Zwigzek Ogolnopolski Projektantéw i Inzynierdw,
Zespot Doradcow Gospodarczych TOR oraz Rynek Infrastruktury. Builder Polska

byt partnerem medialnym wydarzenia.

gresu poprzeczka zostala zawie-

szona wysoko. W 2024 r. nie tylko
udalo sie go powtoérzyé, ale jeszcze
wyrazniej zaakcentowac glos branzy
inzynieryjno-nadzorowej w dyskursie
publicznym. Udzial przedstawicieli
administracji panstwowej, Dariusza
Klimczaka — Ministra Infrastruk-
tury, Piotra Malepszaka — Wicemini-
stra Infrastruktury czy Macieja Laska,
Pelnomocnika Rzadu ds. CPK — poka-
zuje, ze branza projektantéow i inzy-
nier6w coraz mocniej buduje swoja
renome, konsoliduje dzialania i jest
waznym partnerem w dialogu doty-
czgcym rozwoju infrastrukturalnego
kraju. We wszystkich wystapieniach
podkreslano znaczenie projektantéw
i inzynier6w dla sukcesu projektow
inwestycyjnych.

|Do ubiegtorocznym sukcesie Kon-

Debaty o nowym porzqdku

Kongres otworzylo wystapienie Da-
riusza Klimczaka, Ministra Infrastruk-
tury, ktory podkredlil, ze dla jego
resortu priorytetem jest ptynno$c¢ inwe-
stycji infrastrukturalnych z poszano-
waniem i uwzglednieniem argumentéow
branzy. Minister zadeklarowal pelna
otwarto$¢ na konsultacje eksperckie.
Zaznaczyl, ze Ministerstwu zalezy na
stabilnoéci rynku i bedzie ono pilnowac
programéw wieloletnich w odniesieniu
do infrastruktury drogowej, kolejowej,
a takze portowej i lotniczej.

Branza projektantéw
I inzynierdw jest waznym
partnerem w dialogu
dotyczgcym rozwoju
infrastrukturalnego kraju.

W debacie otwarcia Nowa ,sta-
ra” rzeczywisto$¢. Kontynuacja ustug
w istniejqcych i nowych inwestycjach
udzial wzieli m.in. Piotr Malepszak —
Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Infrastruktury, Maciej Lasek — Se-
kretarz Stanu, Pelnomocnik Rzadu
ds. Centralnego Portu Komunikacyj-
nego w Ministerstwie Funduszy i Po-
lityki Regionalnej, Piotr Wyborski
— Prezes Zarzadu PKP Polskich Li-
nii Kolejowych, Tomasz Kwiecinski
— Radca Generalnego Dyrektora w Ge-
neralnej Dyrekcji Drog Krajowych
i Autostrad oraz Piotr Mechecki — Dy-
rektor Pionu Infrastruktury Towa-
rzyszacej w Polskich Elektrowniach
Jadrowych. Dyskusja dotyczyla m.in.
przyszlo$ci projektu CPK oraz Ko-
lei Duzych PredkosSci, podkreslono
w niej znaczenie szerokich konsultacji
z branza, a takze zapowiedziano prze-
glad projektéw infrastrukturalnych
pod wzgledem ich realnoSci, efektyw-
no$ci finansowej oraz jakoSci.

Podczas debaty strategicznej
(R)ewolucja w sposobie mysle-
nia o ustudze intelektualnej, z udzia-
lem m.in. przedstawicieli GDDKIiA,
PKP PLK oraz UZP, zapowiedzia-
no finalizacje waloryzacji uméw na
projektowanie i nadzor, jak réwniez
zadeklarowano zdefiniowanie poza-
cenowych kryteriéw oceny ofert, aby
cena nie stanowila jedynego kryte-
rium oceny ofert w ramach przetargow
publicznych.

Cztery kluczowe watki

Popotudniowa cze$¢ Kongresu sku-
piala sie wokdt 4 kluczowych wat-
kow, tj. energetyki jadrowej, cyfryzacji
proceséw, badan geologicznych oraz
kadr projektowo-inzynieryjnych.




Podczas debaty strategiczne;
zapowiedziano finalizacje
waloryzacji uméw na
projektowanie i nadzor

oraz zadeklarowano
zdefiniowanie pozacenowych
kryteridw oceny ofert.

Podczas debaty jadrowej znakomi-
ci eksperci przyblizyli wyzwania i wy-
mogi, ktorym musza sprostaé polskie
firmy, przygotowujac sie do udzia-
lu w projekcie jadrowym. Odniesli
sie do tzw. local content, czyli daze-
nia do zapewnienia udzialu firm kra-
jowych przy inwestycjach w Polsce.

Szeroko dyskutowano kwestie ksztal-
cenia i przygotowania kadr do tak stra-
tegicznych inwestycji, w przypadku
ktérych wymagania sa niezwykle wy-
Srubowane i nie ma przestrzeni na mi-
nimalne bledy. Zastanawiano sie tez,
czy polskie firmy sta¢ na to, by wejs¢
w projekty jadrowe, ktore niewatpliwie
wiaza sie z konieczno$cig duzych na-
kladow finansowych na starcie.

Jakie korzy$ci moga wynikaé z cy-
fryzacji procesu inwestycyjnego w bu-
downictwie? Czy cyfryzacja moze
przyczynié sie do poprawy efektywno-
Sci i jakoSci procesu budowlanego? To
tylko niektére z pytan, na ktére sta-
rano sie odpowiedzie¢ podczas deba-
ty o cyfryzacji. Geologia jest by¢ moze
mniej atrakeyjnym tematem niz atom

B
ANNA OLEKSIEWIGZ

Prezes Ogdinopolskiego Zwiazku
Projektantow i Inzynierow

Po zesztorocznej, pierwszej edy-

¢ji Kongresu, ktéra zakonczyta

sie niewatpliwym sukcesem, in-
tensywnie pracowalismy, by tegoroczna
konferencja byta jeszcze lepsza i atrakcyj-
niejsza. To, na czym nam zalezato i zalezy,
to przede wszystkim jako$¢ merytoryczna,
stad taki dobdr tematéw kongresowych
dyskusji, by odpowiedzie¢ na gtéwne wy-
zwania branzy. Stawialismy na szeroki dia-
log z udziatem sektora publicznego. Udato
nam sie zaprosi¢ przedstawicieli najwazniej-
szych instytucji panstwowych, ministerstw
i zamawiajacych publicznych, co pokazato,
ze nasza branza ma coraz mocniejsza pozy-
cje i nie moze by¢ pomijana w dyskusji do-
tyczacej rozwoju infrastrukturalnego kraju.
To jest niewatpliwy sukces naszego Zwiaz-
ku, ale i catej branzy. Niezaleznie od trudnej
sytuacji rynkowej firmy projektowe i inzy-
nieryjne nie ustajg w dazeniach do rozwoju
i zdobywaja nie tylko nowe projekty w kra-
ju, ale réwniez siegaja po rynki zagraniczne.
Reprezentujemy potencjat, ktérego nie da
sie ignorowac, dlatego bedziemy kontynuo-
wali nasze dziatania. Dziekujemy za te-
goroczna obecnos¢ i juz dzi$ zapraszamy
na kolejna edycje Kongresu Projektantow
i Inzynieréw w 2025 roku.

czy cyfryzacja, niemniej jednak réwnie
istotnym, dlatego tego obszaru tez nie
moglo zabrakna¢ w agendzie Kongresu.

Debata o kadrach koncentrowata
sie wokot pytania: jak zainteresowaé
i przyciagna¢ mlode kadry do zawo-
du? Zastanawiano sie, czy twardy za-
wod inzyniera moze byé atrakcyjny
dla mlodych osob, ktére dzi§ szukaja
mniej wymagajacych Sciezek kariery,
rownowagi pomiedzy praca a zyciem
prywatnym. To na pewno palace wy-
zwanie i konieczne jest, by nie tylko
firmy stawialy na atrakcyjne warun-
ki zatrudnienia, ale by juz na eta-
pie ksztalcenia szukano rozwigzan
przyciagajacych mlodych na uczel-
nie, aby stawiano na praktyke w reali-
zacji programéw dydaktycznych. M

Archiwum: ZDG TOR
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Reminiscencje niedawne;
gali Builder Awards
wcigz rozbrzmiewajq

w branzowych kuluarach.
W majowym wydaniu
,Buildera” proponujemy
zatem kolejng porcje
wypowiedzi laureatéw
naszych najwazniejszych
nagrod.

GEZARY LYSENKO

Gzlonek Zarzadu, Dyrektor Operacyjny
Budownictwa Infrastrukturalnego
i Ogdinego, BUDIMEX SA

BUDIMEX pobit kolejne re-
, , kordy. Jako grupa zblizylismy sie do produkcji sie-

gajacej blisko 10 miliardow ztotych. Mamy bardzo
wysoka pozycje gotdwkowa. To nas bardzo dobrze ustawia
wzgledem roku 2024, na ktéry patrzymy z duzym optymi-
zmem. Natomiast sukcesy ubiegtego roku pozwalaja nam sta-
wiac sobie coraz wieksze wyzwania. Oczywiscie duzo zalezy
od czynnikéw zewnetrznych, mam tu na mysli warunki rynko-
we oraz decyzje, jakie bedzie podejmowat nowy rzad. Warto
podkresli¢, ze budownictwo ma 9 proc. wptywu na PKB, co
czynije doscistotnym sektorem gospodarki krajowe;.

BUILDER AWARDS 2023

POLSKI HERKULES . 0SOBOWOS( BRANZY
\ SOWLANA FIRMA ROKU . LAURY BUILDERA
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ARTUR PIEKARGZYK

Head of Consulting, Unity Group

Branza budowlana podlega cia-
gtym wyzwaniom. Wiele firm
przezywa swoje trzydziesto-

czy nawet sze$¢dziesieciolecia, a po tak dtugim czasie potrzebne
sg zmiany, ktére pozwola dostosowac sie do rynku. Jedng z ta-
kich zmian jest transformacja cyfrowa i my w takiej transformacji
pomagamy. Zwtaszcza w zakresie wdrazania nowych
technologii.

MARGIN NOWARA

Dyrektor Generalny, Saint-Gohain Solutions
Polska, Dyrektor Planowania Strategicznego
Grupy Saint-Gobain w Polsce

W ubiegtym roku ustanowilismy
nowa organizacjg — Saint-Gobain Solutions. Organiza-

cje, ktérama dostarcza¢ kompleksowe rozwigzania za-
réowno dla budownictwa lekkiego, jak i zréwnowazonego.
Odnosnie do tego drugiego nalezy wspomnie¢, ze od strony indu-
strialnej przeprowadzilismy hybrydyzacje pieca w naszym zakta-
dzie w Gliwicach, co pozwolito nam obnizy¢ emisje CO,. Ale
najwazniejszym sukcesem Saint-Gobain sg ludzie, poniewaz to
oni wnosza w budownictwo pasje potrzebng do ciggtego
rozwoju.

CUUUWLANA FIRMA ROKU . LAURY piibeny, 1D -
BUILDER  BUNDER ‘
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PIOTR KLEDZIK

Prezes Zarzadu, PORR SA
W ubiegtym roku udato sie doprowadzi¢ do skutku wszystkie na-
sze zatozenia, co pozwala nam patrze¢ w przysztos¢ z optymi-
zmem, cho¢ wydawato sie, ze zmiany polityczne nie beda
sprzyjaty. Mimo to osiagnelismy rekordowe wyniki.

MACIEJ STRYGHALSKI

Dyrektor Marketingu, Klimas Wkretf-met

Rok 2023 nie byt tatwy. Jako producent technik zamocowan ma-
, ’ my to szczescie, ze dziatamy w réznych obszarach branzy budow-
lanej, poniewaz dostarczamy nasz asortyment zaréwno do
termoizolacji, jak i suchej zabudowy oraz do budownictwa drewnianego. To

powoduje, ze ktadziemy duzy nacisk na dywersyfikacje portfela produktowe-
go, aby unika¢ perturbacji rynkowych.
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JAGEK LECH

Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy, Mostostal Krakow SA

Nalezy zaczac¢ od tego, ze konsekwentnie realizujemy nasza stra-
, ’ tegie na lata 2022-2024. W ramach tej strategii zwiekszamy po-
tencjat wytwdrczy, co juz teraz udaje sie w szczegdlnosci dzieki
zakupowi stu procent udziatow firmy Konstalex. To nasz kamien milowy, dzie-

ki ktéremu jestesmy liderem w branzy konstrukgji stalowych zaréwno w pro-
dukgji, jak i w montazu.

MIROSEAW CICHECKI

Prezes Zarzadu, Profix Sp. z 0.0.

Wyniki ostatniego
roku sg efektem
wczesniej podje-

tych decyzji inwestycyjnych. Okres covidu byt dla
nas bardzo pomyslny. Z kolei w 2023 r. udato nam
sie otworzy¢ nowa placéwke handlowg w Bosni
i Hercegowinie, takze nowa spotke w Rumunii, co
pozwolito nam uzyskac wzrosty w ramach catej gru-
py kapitatowej, chociaz polski rynek byt w ubie-
gtym roku bardzo trudny. Mimo to jesteSmy
nastawieni bardzo rozwojowo. Otwieramy nowe Li-
nie produktowe w zakresie odziezy roboczej, takze
w linii damskiej oraz dla dekarzy.

DARIUSZ STASIK
Wiasciciel
WPIP Gonstruction Sp. z 0.0.

WPIP to sp6tka ro- '
’ ’ dzinna. W ubie-
gtym roku obchodzilismy trzydziestole-

cie. To dobry czas na podsumowania, ale tez na
rozpoczecie nowego rozdziatu w dziatalnosci, stad
postanowilismy stworzyc¢ grupe kapitatowa. Grupe,
ktéra oprocz dotychczasowe] spotki bedzie miec
w swoim portfelu inne podmioty zdolne wyznaczac
nowe kierunki dla budownictwa.

Archiwum: Builder
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POLSKA FUNDAGJA RODZINNA

Nowe mozliwosci dla

JACEK PAWLOWSKI

Partner PwC Legal Polska

-
e1 - g

KACPER ZAKOLSKI

/ L Wicedyrektor w PwC

sukcesji w naszej branzy

PIOTR WOZNIAKIEWICZ

Partner PwG

Fundacja rodzinna to rozwigzanie, ktére pozwala zbudowac struktury organizacyjne
| zapewni¢ kontynuacje biznesu oraz ochrone majatku w perspektywie dtuzszej niz
jedno pokolenie, bez osobistego zaangazowania nastepcdw prawnych. Dziata jak
skarbiec rodzinny: ma zapewnic rodzinie srodki finansowe, a przy tym realizowad
wizje fundatora i dba¢ o wartosci przyjete przez niego w biznesie.

sie ciekawym narzedziem dla

wielu polskich firm rodzinnych,
w tym tych dzialajacych w sektorze
nieruchomosci. Pozwala na elastyczne
ulozenie kwestii wlasnosSci, wiladzy
i sprawne zaplanowanie sukcesji w fir-
mach rodzinnych, a do tego ma
sporo preferencji podatkowych. Staty-
styki korzystania z tego rozwigzania
przez polskie firmy rodzinne (ponad
1250 fundacji zalozonych na poczatek
marca 2024 r.) potwierdzaja zasadno$c
tych twierdzen.

I:undacja rodzinna (FR) wydaje

Czym jest polska fundacja

rodzinna?

FR to nowy typ osoby prawnej,
ktéra mozna tworzyé¢ od maja 2023 .
Ustawowym celem FR jest gromadze-
nie mienia, zarzadzanie nim w inte-
resie beneficjentdw oraz spelnianie
$wiadczen na rzecz beneficjentow. FR
jest odpowiedzia na potrzeby przed-
siebiorcow, ktoérzy poszukuja sku-
tecznych narzedzi do planowania
sukcesji, pomnazania kapitalu oraz
jego ochrony.

FR mozna sobie wyobrazi¢ jako
pewnego rodzaju wehikul holdingowy/
rodzinny/inwestycyjny. Dotychczas
funkcje tego typu wehikuléw w Pol-
sce pelnily najczesciej spotki z o.o.
lub akecyjne. Czasem byly to fun-
dusze inwestycyjne zamkniete (FIZ)
— z uwagi na nadzér KNF, zewnetrz-
nego zarzadzajacego (TFI) oraz pre-
ferencje podatkowe dotyczace zyskow

kapitalowych. Jakkolwiek istnieje
kilka elementéw wspolnych pomiedzy
spotkami kapitalowymi z KSH czy FI1Z
a FR, to jednak FR sa bardzo specy-
ficznymi podmiotami.

Po pierwsze, FR nie emituja udzia-
low, akcji ani certyfikatow inwe-
stycyjnych. Zatem nikt nie jest ich
wlascicielem, czyli nikt nie dziedziczy
samej FR na podstawie regul prawa
spadkowego. Statut FR okresla nato-
miast, kto i na jakich zasadach moze
czerpac korzy$ci z majatku FR (bene-
ficjenci) oraz kto otrzyma majatek
FR w przypadku jej rozwiazania. Po
drugie, FR moga zalozy¢ wylacznie
osoby fizyczne, a jej beneficjentami by¢
jedynie osoby fizyczne i organizacje

pozytku publicznego.
W koficu FR majg tez ustawowo
ograniczony zakres dzialalno$ci

gospodarczej, ktéra moga prowadzié.

Idea ustawodawcy jest taka, zeby dzia-

lalnoé¢ gospodarcza FR miala raczej

pasywny charakter. W praktyce FR
moga:

« by¢ wspoélnikami spoélek wszel-
kiego typu (przy czym w przypadku
spolek transparentnych podatkowo
moze to mie¢ negatywne implikacje
podatkowe);

« inwestowa¢ w instrumenty finan-
sowe (np. akcje, obligacje, certyfi-
katy inwestycyjne);

« posiadaé¢ nieruchomoéci, lecz takze
inne aktywa (np. prawa wlasno-
Sci intelektualnej, dziela sztuki czy
artykuly kolekcjonerskie) i moga

czerpac dochody z najmu czy dzier-
zawy tych aktywow, ale juz nie han-
dlowa¢ nimi;

» udzielaé pozyczek, ale wylacz-
nie swoim spoétkom cérkom
ibeneficjentom;

« prowadzi¢ gospodarstwo rolne.

Co oferuje i dla kogo bedzie
wtasciwa polska fundacja
rodzinna?

FR przeznaczona jest do planowania
sukeesji w rodzinie. Zapewnia ochrone
przed niekontrolowanym podzialem
biznesu, np. w drodze spadkobra-
nia. Takie zdarzenia powoduja czesto
paraliz dzialalnoéci spoétki, a dodat-
kowo spory pomiedzy nowymi wspol-
nikami (niekiedy w ramach rodziny
czy bliskich sobie os6b). W tym kon-
tekScie FR jest niezastapiona, zapew-
niajac dlugotrwala integralno$¢ firmy
rodzinnej i jej ochrone. Ogranicza
rowniez ryzyko sporéw o zachowek.

7 tego powodu w pierwszej kolej-
noéci FR zakladaja przedsiebiorcy,
ktorzy przygotowuja sie do sukcesji
biznesu i chca w odpowiedni sposéb
poukladaé sprawy dotyczace transferu
wladzy i wlasnoSci w firmie. Bardzo
duzy poziom elastycznosci w zakre-
sie tworzenia i funkcjonowania FR
pozwala na urzeczywistnienie oczeki-
wan nestora odnosnie do jego planu
sukcesji biznesu. Do tej pory bylo to
bardzo ograniczone z uwagi na prze-
pisy prawa w zakresie dziedziczenia
i umow spolek.



Archiwum: Adobe Stock

Warto podkreslié, ze nie ma jed-
nego ,modelu” biznesu rodzinnego,
dla ktérego FR bedzie najbardziej
adekwatna. FR moze sprawdzi¢ sie
zarowno wtedy, gdy istnieje jeden
zalozyciel biznesu, jak i wtedy, gdy
jest ich kilku. Moga pochodzi¢ z jednej
rodziny, ale nie musza byé¢ spokrew-
nieni. W przypadku kilku nestoréw
moga oni zalozy¢ FR razem, ale takze
osobno, a moze ja zalozy¢ wylacznie
jeden z nich. FR moze by¢ wlasciwa
zarowno dla rodzin, w ktorych sukce-
sorzy sa aktywni w biznesie rodzin-
nym, jak i dla takich, w ktorych nie sa
albo aktywna jest jedynie cze$¢ dzieci.
Tam, gdzie jest wielu sukcesorow,
ale rowniez tam, gdzie sukcesoréw
w ogoéle nie ma lub sg niepelnoletni.

Warto wspomnieé, ze sama szata
prawna FR i mozliwosSci, jakie ofe-
ruje, to nie wszystko. W praktyce dys-
kusje o powolaniu FR to takze czesto

moment refleksji dla nestora nad tym,
jak dlugoterminowo zabezpieczy¢
potrzeby os6b bliskich, jak zapew-
ni¢ zgode w rodzinie czy w jaki spo-
sOb zaangazowal sie w dzialalno$¢
filantropijna.

Niezaleznie od powyzszego wielu
przedsiebiorcéow prywatnych decy-
duje sie takze, aby FR pelnila funk-
cje grupowego/rodzinnego holdingu
dla ich biznesoéw — rowniez z uwagi na
korzystne opodatkowanie FR. Pozwala
to na reinwestowanie zyskow z biz-
nesébw w inne przedsiewziecia czy
inwestycje bez konieczno$ci zaplaty
podatku — tak dlugo, jak dtugo $rodki
te sa reinwestowane przez FR. Dziala
to bardzo podobnie jak w przypadku
spolki holdingowej, ktéra moze korzy-
sta¢ ze zwolnienia z podatku przy
wyplatach dywidend, ale nie daje
takich korzySci w zakresie ochrony
majatku.

Dlaczego warto zatozy¢ fundacje rodzinng

« joko fundator masz mozliwos$¢ wycofania sie z aktywnego
prowadzenia biznesu koncentrujgc sie na bardziej
pasywnym budowaniu majgtku rodzinnego

« zabezpieczysz finansowo cztonkdw rodziny

« oddzielisz sprawy biznesowe od rodzinnych

« bedziesz mie¢ mozliwo$¢ utrzymania majgtku w jednych

rekach i jego ochrone

« zapewnisz efektywne zarzgdzanie majgtkiem i jego

pomnazanie

» mozesz zaplanowad sukcesje w perspektywie wielu pokolen

Fundacja rodzinna to nowy
typ osoby prawnej, ktérg
mozna tworzy¢ od maja
2023 r. Ustawowym celem
FR jest gromadzenie mienia,
zarzgdzanie nim w inferesie
beneficjentéw oraz
spetnianie $wiadczen na
rzecz beneficjentéw. FR jest
odpowiedzig na potrzeby
przedsiebiorcéw, ktdérzy
poszukujq skutecznych
narzedzi do planowania
sukcesji, pomnazania
kapitatu oraz jego ochrony.

Polska fundacja rodzinna

a nasza branza

Przyjrzyjmy sie naszej branzy.
Zacznijmy od tego, czego FR nie moze
robi¢ i gdzie sie nie sprawdzi. Po pierw-
sze, wielu przedsiebiorcow z branzy
korzysta z dobrodziejstwa tzw. eston-
skiego CIT. Nalezy wiec pamietaé, ze
nie jest mozliwe polaczenie korzy-
stania z estonskiego CIT z FR, tj.
FR nie moze by¢ wspdlnikiem spotki
na estonskim CIT, gdyz skutkuje to
utrata prawa do korzystania z eston-
skiego CIT przez te spotke. Nie ma jed-
nak problemu, by wspdlnik spoéiki na
estonskim CIT byl jednoczeénie fun-
datorem czy beneficjentem FR, ktbra
bedzie posiadala inne aktywa.

FR nie moze takze prowadzi¢ dzia-
lalnoéci deweloperskiej. Nie byloby
zatem zgodne z przepisami, aby FR
nabylta grunt i przeprowadzila na nim
inwestycje z zamiarem jej sprzedazy —
dochody z takiej dzialalno$ci po stro-
nie FR bylyby opodatkowane 25-proc.
sankeyjng stawka CIT, jaka jest prze-
widziana w sytuacjach, w ktérych FR
prowadzi tzw. dzialalno$¢ niedozwo-
lona. Jednoczesnie FR narazalaby sie
na weryfikacje takiej dzialalno$ci ze
strony sadu rejestrowego, ktory moze
wezwaé FR do zaprzestania narusza-
nia ustawy o FR, w skrajnym przy-
padku nawet pod rygorem rozwiagzania
FR. FR nie zadziala tez na flipperke
mieszkaniowa. Dzialalno§¢ dozwolona
FR nie obejmuje bowiem sprzedazy
mienia, ktore zostalo nabyte w celu
odsprzedazy. Z tego samego powodu
FR nie moze prowadzi¢ dzialalno$ci
handlowe;j.

Y BUDOWLANEJ

/
L

BUILDER | MAJ 2024 35 BUILD THE FUTURE | SUKCESJA W BRAN



36 BUILD THE FUTURE

BUILDER|

FR moga jednak prowadzi¢ dzialal-
no$é deweloperska za posrednictwem
spolek celowych. Z perspektywy naszej
branzy FR moze by¢ dobrym hol-
dingiem do konsolidacji przeplywow
finansowych i udzielania pozyczek czy
obejmowania obligacji w celu finanso-
wania inwestycji przez spo6iki celowe.
Niejednokrotnie narazamy sie na nie-
potrzebne ryzyko i koszty, utrzymu-
jac spolki deweloperskie ,przy zyciu”
po zakonczeniu inwestycji, trudno
bowiem pogodzi¢ sie z oddaniem
19 proc. PIT od dywidendy do fiskusa,
gdy jedyne, co chcemy zrobic, to zrein-
westowaé te Srodki w nowe przedsie-
wziecie. FR zajmuje sie ta kwestia. Jesli
jest ona wspolnikiem takich spodtek
celowych, mozliwa staje sie wyplata
zyskow z takich spolek celowych bez
podatku do FR, a nastepnie FR moze
te $rodki przeznaczyé¢ na kolejna inwe-
stycje — jako wklad do innej spolki,
na zakup nieruchomoéci inwestycyj-
nej, na inwestycje w akcje gieldowe czy
na udzielenie finansowania do innych
spolek, w ktorych FR ma udzialy.

Co wazne, FR moze takze inwesto-
waé w nieruchomoéci, ktore nastep-
nie wynajmuje. To istotne, gdyz dla
wielu rodzin biznesowych inwesty-
cja w te aktywa stanowi fundament
zabezpieczenia pozycji finansowej oraz
dlugoterminowej ochrony majatku
przed dewaluacja. Dochdéd z najmu
takze bedzie zwolniony z opodatko-
wania. Tutaj jednak warto dokladnie
przyjrzeé¢ sie modelowi biznesowemu
najmu, gdyz w niektérych przypad-
kach fiskus nie akceptuje stosowania
zwolnienia podatkowego. Natomiast
inwestowanie w spo6tki nieruchomo-
$ciowe (np. posiadajace jeden biuro-
wiec czy hale magazynowa) jest jak
najbardziej dozwolone i zbycie udzia-
16w z takich spolek bedzie takze korzy-
stac ze zwolnienia z opodatkowania.

W koncu, jesli sukcesoréw nie ma
lub sukcesja sie nie uda i istnieje per-
spektywa sprzedazy caloSci lub cze-
$ci udzialéw w biznesie, taka sprzedaz,
jezeli bedzie dokonana przez FR, moze
korzysta¢ ze zwolnienia z opodatkowa-
nia, a ewentualny podatek wystapitby
dopiero wtedy, gdyby FR przekazy-
wala $rodki beneficjentom — i to tylko
w odniesieniu do tej czeSci, ktéra jest
przekazywana. To rozwiazanie po cze-
$ci znane z estonskiego CIT. Bedzie
ono odpowiednie dla oséb, ktore wiek-
szo$¢ otrzymanych zyskéow i tak pla-
nuja przeznaczy¢ na dlugoterminowe
budowanie kapitatu dla zabezpieczenia
siebie i swojej rodziny na przysztosc,
a nie na biezaca konsumpcje.

To wszystko pokazuje, ze sposob
opodatkowania FR pozostaje zgodny
z jej celem, ktéorym sa gromadze-
nie i ochrona kapitatu. Skoro poda-
tek pojawia sie dopiero na wyplacie
do beneficjentow, stwarza to mocna
zachete do reinwestowania Srodkéw
pienieznych z poziomu FR i zapewnia
akumulacje kapitatu. |

O autorach:

Jacek Pawtowski - radca prawny, dorad-
ca sukcesyjny, Partner PwC Legal Polska.
Od ponad 20 lat doradza prywatnemu
biznesowi i firmom rodzinnym. Jest rad-
cg prawnym i Partnerem w kancelarii
PwC Legal. W PwC od 2009 r. Wczesniej
pracowat z najwiekszymi kancelariami
prawnymi w Polsce (Poznan i Warsza-
wa). W prestizowym rankingu kancelarii
prawniczych dziennika ,Rzeczpospolita”
w 2019 r., 2021 r., 2022 r. i 2023 r. Ja-
cek Pawtowski zostat wskazany jako Lli-
der w kategorii ,Doradzanie prywatnym
klientom” (indywidualnie — jako najlep-
szy prawnik oraz zbiorowo zespo6t PwC
Legal - jako najlepsza kancelaria). Pla-
nowat i wdrazat szereg projektéw sukce-
syjnych, zaréwno ,twardych” (fundacje
rodzinne w Polsce i za granica, testa-
menty, umowy majatkowe matzenskie,
umowy spotek i wspdlnikow, reorganiza-
cje grup kapitatowych), jak i ,miekkich”
(warsztaty rodzinne, konstytucje ro-
dzinne, strategie wtascicielskie), w tym
dla prywatnych klientéw znajdujacych
sie w grupie 100 najbogatszych Polek
i Polakéw.

Brat rowniez udziat w przeprowadza-
niu wielu szkolen i paneli dyskusyjnych
w zakresie prawnych aspektéw sukcesji
w biznesie, m.in. na Europejskim Kongre-
sie Gospodarczym w Katowicach, Forum
Firm Rodzinnych Lubelszczyzny, w Izbie
Przemystowo-Handlowej w Biatymstoku
czy w lzbie Przemystowo-Gospodarczej
w Suwatkach. Wtada biegle jezykami an-
gielskim i niemieckim. Studiowat w Pol-
sce i Niemczech. Jest takze cztonkiem
specjalnego zespotu w ramach PwC zaj-
mujacego sie problematyka sukces;ji
w biznesie.

Kacper Zakolski — doradca podatko-
wy, doradca sukcesyjny, Wicedyrektor
w PwC.

Od 14 lat doradza w sprawach podat-
kowych. Jest licencjonowanym doradca
podatkowym. Wspiera klientéw w po-
szukiwaniu optymalnych form prowa-
dzenia biznesu i planowania sukces;ji.
Doradza takze w zakresie reorganiza-
¢ji, transakgcji i klauzul antyabuzywnych.

Jest cztonkiem specjalnego zespotu
w ramach PwC zajmujacego sie proble-
matyka sukcesji w biznesie.

Piotr Wozniakiewicz - doradca po-
datkowy, doradca sukcesyjny, Partner
PwC, lider zespotu planowania sukcesji
w Polsce.

0Od 20 lat doradza polskim przedsiebior-
com w zakresie podatkéw dotyczacych
ich sytuacji osobistej, jak i kontrolowa-
nych przez nich bizneséw. Od 2015 r.
prowadzi w ramach PwC praktyke pla-
nowania sukcesji, ktora swym zakresem
wykracza daleko poza tematyke praw-
na lub podatkowa, obejmujgca aspekty
tadu rodzinnego, komunikacji w rodzi-
nie czy ustalenia wspdlnych wartosci.
Przeprowadzit szereg proceséw suk-
cesyjnych, zakonczonych spisaniem
konstytucji rodzinnej lub powotaniem
fundacji rodzinnej. Klienci cenig go za
otwartos$¢, komunikatywnos$¢, wiedze
merytoryczng oraz poczucie humoru.
Zespot podatkowy PwC kierowany przez
Piotra Wozniakiewicza zostat wyrdznio-
ny w rankingu doradcéw podatkowych
,Dziennika Gazety Prawnej” w katego-
rii ,Doradztwo podatkowe dla klientow
prywatnych”. Otrzymane wyrdznienie
wynikato z wdrozenia wielu projektow
z wykorzystaniem fundacji rodzinnej.
Brat udziat w wielu szkoleniach i pane-
lach dyskusyjnych dotyczacych plano-
wania sukcesji, w tym w szczego6lnosci na
Europejskim Kongresie Gospodarczym
w Katowicach, Europejskim Kongre-
sie Matych i Srednich Przedsiebiorstw
w Katowicach, Wschodnim Kongresie
Gospodarczym w Biatymstoku. Byt tak-
ze cztonkiem zespotu konsultacyjnego
dziatajacego przy Ministerstwie Rozwo-
ju, odpowiedzialnego za wypracowanie
projektu ustawy o fundacji rodzinne;j.

Od wielu lat publikuje w prasie, w szcze-
golnosci w ,Dzienniku Gazecie Praw-
nej”, ,Rzeczpospolitej”, ,Pulsie Biznesu”,
,Przegladzie Podatkowym” i ,Monitorze
Podatkowym”.
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10 KARDYNALNYGH
BtEDOW MENADZERSKICH

ROBERT BUSZTA

trener biznesu, mentor i coach

W dzisiejszym dynamicznie zmieniajgcym sie $wiecie biznesu rola
menadzera nabrata nowego znaczenia. Efektywne zarzgdzanie
zespotem wymaga nie tylko umiejetnosci technicznych,

ale réwniez wrazliwosci interpersonalnej, adaptacji do
zmieniajgcych sie warunkéw i zdolnosci do ciggtego rozwoju.
Jednakze nawet najbardziej doswiadczeni menadzerowie mogqg

popetniac btedy, ktére majqg bezposredni wptyw na wydajnos¢,
morale zespotu, a w konsekwencji na sukces catej organizacji.

dzaniu stanowi przestroge i drogowskaz, pokazu-

jac, czego nalezy unikac, aby efektywnie prowadzi¢
zespol i osiaga¢ wyznaczone cele. Kazdy z tych bledow jest
opatrzony przykladem z praktyki biznesowej, co pozwala
lepiej zrozumieé ich konsekwencje i znaczenie w rzeczywi-
stym §rodowisku pracy. Rozpoznanie i unikanie tych pula-
pek jest kluczowe dla kazdego, kto pragnie osiggnaé sukces
w roli menadzera i zapewni¢ swojemu zespolowi §rodowisko
pracy, w ktorym kazdy czlonek moze sie rozwijaé i przyczy-
nia¢ do wspolnych sukceséw.

ID onizsze 10 kardynalnych bledow menadzerow w zarza-

1. Brak komunikacji i niejasne oczekiwania

Menadzerowie czesto popelniaja blad, zakladajac, ze ich
zespol rozumie cele i oczekiwania bez jasnego ich okresle-
nia. Efektem jest dezorientacja pracownikéw i niespdjnosé
w realizacji zadan. Na przyklad firma X stracila waznego
klienta, poniewaz zesp61 nie zrozumial priorytetéw dotycza-
cych terminéw dostaw.

2. Ignorowanie feedbacku od pracownikow

Niebranie pod uwage opinii i sugestii pracownikoéw moze
prowadzi¢ do obnizenia morale i zmniejszenia efektywnos$ci
pracy. Na przyklad w firmie Y ignorowanie sygnatéw o prze-
cigzeniu praca doprowadzilo do wzrostu absencji i spadku
wydajnos$ci.

3. Mikrozarzgdzanie

Nadmierne kontrolowanie kazdego aspektu pracy zespo-
tu powoduje frustracje i ogranicza inicjatywe pracownikow.
W przypadku firmy Z mikrozarzadzanie doprowadzilo do
spadku innowacyjnoé$ci i do opéznien w projektach.

4. Brak delegowania zadan

Nieumiejetno$¢ delegowania zadan obciaza menadze-
réw i nie pozwala pracownikom na rozwijanie umiejetnosci.
W przedsiebiorstwie A menadzer, ktory nie delegowal za-
dan, zaniedbal strategiczne aspekty zarzadzania, co ostabilo
pozycje firmy na rynku.

5. Ignorowanie rozwoju zespotu

Zaniedbywanie rozwoju zawodowego pracownikéw pro-
wadzi do stagnacji i zmniejszenia konkurencyjnosci firmy.
Firma B nie zainwestowala w szkolenia, co spowodowatlo,
ze umiejetnoSci pracownikow staly sie przestarzale, a firma
utracila przewage rynkowa.

6. Brak uznania i motywacji

Niedocenianie wysitkow zespolu i brak systemé6w mo-
tywacyjnych moga prowadzi¢ do spadku zaangazowania.
W firmie C brak systemu premiowego i uznania spowodowat
wysoka rotacje pracownikow.

7. Niewtasciwe zarzgdzanie konfliktami

Brak rozwigzywania konfliktow w zespole lub czynie-
nie tego niewlasciwie moze prowadzi¢ do napie¢ i obnize-
nia efektywno$ci pracy. W firmie D nierozwiazany konflikt
doprowadzil do podzialébw w zespole i op6Znien w realiza-
¢ji projektow.

8. Niedocenianie réznorodnosci i inkluzji

Niepromowanie réznorodnoéci i inkluzji w miejscu pra-
cy ogranicza kreatywno$¢ i potencjal innowacyjny. Firma E,
ktéra zaniedbatla te elementy, stracita mozliwo$¢é dotarcia do
nowych segmentéw rynku.

9. Brak elastycznosci i otwartosci na zmiany

Menadzerowie czesto blednie trzymaja sie starych me-
tod i unikaja zmian, co moze hamowaé rozwdj firmy. Przy-
kladem jest firma F, ktéra opdznila implementacje nowych
technologii, tracac tym samym konkurencyjnos¢.

10. Niedocenianie znaczenia réwnowagi miedzy pracq

i zyciem osobistym

Ignorowanie potrzeb pracownikéw dotyczacych row-
nowagi miedzy zyciem zawodowym a prywatnym prowa-
dzi do wypalenia i obnizenia efektywnos$ci. W firmie G
wysokie wymagania czasowe doprowadzily do masowego
odejscia pracownikow. |
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BARTOSZ PILCH

Group Director of Omnichannel
SIG

branzy dystrybucji materia-

tow budowlanych, podobnie

jak w innych sektorach, wy-
raznie zauwazalny jest obecnie wzrost
zainteresowania narzedziami z obszaru
sztucznej inteligencji. W SIG juz od pew-
nego czasu testujemy roznego rodza-
ju rozwigzania Al, w wielorakim zakresie
funkcjonalnym. Dostrzegamy potencjat
wykorzystania tych narzedzi w optyma-
lizacji efektywnosci zespotow w wielu
obszarach kompetencji. Wydaje sie, ze
naturalnym rozwojem narzedzi sztucz-
nej inteligencji specyficznych dla branzy

budowlanej bedzie np. obszar value en-

gineering. Jak w kazdym innym sektorze
kluczowym elementem stanie sie posia-
danie odpowiednio duzych zasobdw ta-
two dostepnych danych. Wykorzystanie
Al w naszej branzy jest jeszcze na wstep-
nym etapie, ale z pewnoscia bedzie pod-
legato dalszemu rozwojowi...

FWELINA
BARTNIKOWSKA

Marketing Manager
Viessmann

ez watpienia Al przyspiesza i uta-

twia prace w naszej branzy. Viess-

mann wykorzystuje narzedzia
oparte na sztucznej inteligencji m.in.
do analizy danych czy optymalizacji
procesow produkcyjnych. Jednak to
profesjonalizm zespotu ludzkiego - naj-
wazniejszego filaru naszej firmy - jest
kluczowy dla jej sukceséw. To ludzie two-
rzacy zespoét Viessmann, wspierajac sie
na latach praktyki i wiedzy eksperckiej
decyduja o ostatecznych rozwigzaniach
i wprowadzanych innowacjach. Zdajemy
sobie sprawe, ze Al opiera sie na wiedzy
i pracy ludzi, dlatego doceniamy wktad
naszego zespotu w rozwoj tych techno-
logii. Wcigz staramy sie tez optymalnie
taczy¢ potencjat sztucznej inteligencji
7 ludzkim doswiadczeniem, tworzac sku-
teczne rozwigzania dla obecnych i przy-
sztych pokolen...

KAROLINA
BRONSZEWSKA

Dyrektor Marketingu i Innowacji
RONSON Development

RONSON Development po-
strzegamy  sztuczna in-
teligencje jako narzedzie

wsparcia i optymalizacji wielu proce-
séw. Pomaga ona w automatyzacji ruty-
nowych zadan, analizowaniu danych czy
personalizowaniu interakcji z klientami.
Warto wspomnie¢, ze sztuczna inteli-
gencja od dawna jest wykorzystywana
w procesie sprzedazy nieruchomosci, tj.
w interaktywnych makietach projektéw,
ktére pozwalajg na wirtualny spacer po
mieszkaniach. Obecnie nasze dziaty ana-
lizujg szersze zastosowanie sztucznej in-
teligencji. Przyktadem moze by¢ dziat
Business Development, ktory wspiera sie
rozwigzaniami Al przy tworzeniu mate-
riatow ofertowych, czy Dziat Marketingu,
ktory uzywa Al do redagowania tresci
i tworzenia materiatéw graficznych...




W kolejnej odstonie rubryki Builder Super Power przyglagdamy sie sztuczne;
inteligencji, ktéra w wielu branzach juz wyraznie zaznaczyta swoj wptyw. A jak jest
w budowlance? Z jakich narzedzi Al korzystajg menadzerowie firm budowlanych?

Jakie korzysci to przynosi? Jak duzy jest dzi§ wptyw sztucznej inteligencji w obszarach
ich dziatalnosci i jakie zmiany w ich profesji oraz w branzy budowlanej przyniesie
dalsza ekspansja Al? Fragmenty wypowiedzi tradycyjnie publikujemy w drukuy,
odsytajgc do petnych wersji w serwisie builderpolska.pl.

OSTAP IVANIV

Architekt-Partner,
Gzlonek Zarzadu
APA Wojciechowski Architekei

ynek budowlany dynamicznie sie

zmienia, szczegolnie duzy wptyw

na to ma sztuczna inteligencja (Al).
Dodatki Al wykorzystujemy przy roz-
nych zadaniach, na przyktad do monito-
rowania postepu projektu, optymalizagji
zadan lub nawet przy procesie kreowa-
nia nowych projektéw. Na razie nie s3
to systemowe dziatania, a raczej pro-
by, w ktérych staramy sie aktywnie wy-
korzystywa¢ sztuczng inteligencje na
réznych etapach projektowych dla opty-
malizacji proceséw.

Korzysci, ktore widzimy, to optyma-
lizacja resurséw procesow, efektywne
zarzadzanie czasem, poprawa bezpie-
czenstwa oraz automatyzacja, co z kolei
bedzie powodowato transformacje mo-
deli biznesowych...

MIGHAL GIESIELSKI

Dyrektor Marki, Komunikacji

i Gyfryzacji Grupy Saint-Gobain
w Polsce i Ukrainie

Oyrektor Marketingu
Strategicznego Saint-Gobain
Solutions

ztuczna inteligencja zmienia zasa-

dy gry w kazdej branzy, mimo ze

dla wiekszosci ludzi jest ona na-
dal swego rodzaju ciekawa historia z ga-
tunku science fiction. Jednak ta zmiana
dzieje sie teraz, dotyczy wszystkich ele-
mentow naszego zycia, w wiekszosci
przypadkow w sposob dla nas niezauwa-
zalny. Czy dotyczy branzy budowlanej?
Oczywiscie! Dotyczy sposoboéw pracy
w biurze i proceséw produkcyjnych - to
trend, ktérego nie mozna juz zatrzymac.
Co wazne, aplikacje staty sie przystep-
ne dla kazdego — nie jest to juz domena
programistéw. Uczmy pilnie nasze or-
ganizacje bezpiecznego i madrego wy-
korzystania Al. To bardzo istotne, aby
legislacja i kwestie uzgodnienia zasad
wykorzystania Al nadazaty za jej dyna-
micznym rozwojem...

AGNIESZKA
KAMINSKA

Dyrektor ds. Marketingu
i Komunikacji
Grupa GRH

imo ze sztuczna inteligen-
cja kojarzy nam sie z kompu-
terami, analizg danych, a nie

placem budowy, jestem przekonana, ze
w niedalekiej przysztosci znajdzie ona
powszechniejsze zastosowanie rowniez
w budowlance. Grupa CRH jest obec-
nie na etapie testowania kilku takich
rozwiagzan. W jednej z lokalizacji trwa pro-
ba uzytkowania ciezkich pojazdéw auto-
nomicznych w naszym kamieniotomie.
Mamy tez sporo mozliwosci, aby wyko-
rzystac¢ Al do optymalizacji opracowywa-
nia mieszanek betonowych lub tez przy
poprawie efektywnosci pracy wytwor-
ni zaréwno betonu, jak i mieszanek mine-
ralno-asfaltowych. Te technologie mozna
tez z powodzeniem stosowac w poprawie
bezpieczenstwa na budowie. Wszystko,
co wspiera efektywnos¢ proceséw bu-
dowlanych, jest warte zainteresowania,
azpewnoscia Al daje takie mozliwosci...
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INWESTYCJE

Archiwum: Jan Graczyrski
. e

METROPOLIE PRZYSZLOSC)

Krakow — hub innowadji | inwestydj

ANNA GALICKA-BIEDA

Dyrektorka Regionalna Colliers w Krakowie

ADAM FLORCZYK

Associate Director w biurze Colliers w Krakowie

Unikatowe potozenie oraz bogactwo historyczne Krakowa sprawiajg, ze miasto
uznawane jest za turystyczng perte i wizytowke Polski. Jednak potencjat Krakowa
warto oceniac nie tylko przez pryzmat tej kulturowej spuscizny. Dawna stolica stanowi
kluczowy osrodek gospodarczy wojewddztwa matopolskiego i odpowiada za 3,4 proc.
PKB catego kraju. W potgczeniu z innowacyjnym i dobrze rozwinietym rynkiem ustug
biznesowych, zatrudniajgcym ponad 97 tys. pracownikéw, czyni to Krakéw niezwykle
afrakcyjnym miejscem dla inwestoréw i przedsiebiorcéw z catego swiata.

zaawansowanym etapie rozwoju, zwlaszcza w sek-

torze podazy i dostepnoéci atrakcyjnej powierzchni
biurowej. Swoista synergia miedzy rynkiem biznesowym,
kultura i turystyka tworzy w tym miejscu unikatowa pro-
pozycje dla inwestoréw i stymuluje rozwoj zaréwno rozbu-
dowanych centréw ustug, jak i np. inwestycji hotelowych.
Nietypowe dla wielu polskich metropolii rozproszenie
lokalizacji, w przypadku ktérego nie sposob jednoznacz-
nie rozréznié¢ dzielnice typowo mieszkaniowe lub biurowe,
w przypadku Krakowa dziala na korzy$¢ miasta i jego
mieszkancow. Taka struktura urbanistyczna sprzyja inte-
gracji zycia zawodowego i prywatnego.

|__\)ynek nieruchomo$ci Krakowa znajduje sie na

Il Nowoczesna infrastruktura motorem rozwoju dla
rynku nieruchomosci
Na dynamike lokalnego rynku nieruchomos$ci bezpo-
Sredni wplyw ma rozwéj infrastruktury komunikacyj-
nej. Najwazniejszym projektem, ktéry znaczgco poprawit
komfort przemieszczania sie po miedcie, jest rozbudowa
Krakowskiego Szybkiego Tramwaju. Realizacja kolejnych

Tramwaj do Gérki Narodowej

odcinkéw znaczaco przyczynia sie do zwiekszenia atrak-
cyjnoéci lokalizacji w jego bezposrednim sgsiedztwie.
Obecnie trwa budowa kolejnego etapu KST, co w polacze-
niu z innymi duzymi projektami infrastrukturalnymi,
takimi jak zakonczona juz budowa Trasy Lagiewnickiej,
Trasy Wolbromskiej czy rozbudowa al. 29 Listopada, zna-
czaco ulatwi przemieszczanie sie po miescie.

Krakowska komunikacja miejska, zapewniajaca codzien-
nie okolo miliona przewozow i obstugujaca rocznie 375 mln
podroézujacych, uchodzi za jedna z najnowocze$niejszych
w kraju. Obejmuje flote ponad 640 niskopodtogowych i kli-
matyzowanych autobuséow, w tym 121 elektrycznych, oraz
ponad 360 tramwajow. Rozwoj infrastruktury transporto-
wej nie tylko zwieksza komfort zycia mieszkancow, ale tez
bezposérednio wplywa na warto$é rynkowa nieruchomosci
potozonych w poblizu przystankéw komunikacji miejskie;.
Juz teraz rozw6j KST przyciaga nowe inwestycje biurowe,
tworzace w jego okolicy huby biznesowe.

Il Mieszkania w Krakowie - rekordy cenowe
i chwilowa stabilizacja popytu

Dynamiczny i bijacy rekordy cenowe rynek nieruchomo-
$ci mieszkaniowych nie wykazuje w tej chwili tendencji do
trwalego spowolnienia. Z danych opublikowanych przez
Urzad Miasta Krakowa w pazdzierniku 2023 r. wynika,
ze liczba mieszkan oddanych do uzytku w 2022 r. osia-
gnela poziom 10 783 szt., ze §rednia powierzchnig nowego
mieszkania wynoszaca 61,6 mkw. Program Bezpieczny

Krakowska komunikacja miejska,
zapewniajgca codziennie okoto miliona
przewozow i obstugujgca rocznie 375 min
podrdézujgcych, uchodzi za jedng

z najnowoczesniejszych w kraju.



Archiwum: ZIM

Kredyt 2% wyraznie podgrzal rynek i doprowadzil do zna-
czacych wzrostow cen. Mimo Ze obecnie sektor miesz-
kaniowy w Krakowie znajduje sie w okresie stabilizacji,
brakuje sygnaléow wskazujacych na mozliwo$é spadku cen
transakcyjnych, co moze mie¢ zwiazek z oczekiwaniem na
kolejne zapowiadane juz programy wsparcia rzadowego. Na
dynamike krakowskiego rynku nieruchomoséci mieszkanio-
wych wplywa dodatkowo rozwdj sektora mieszkan na wyna-
jem, zwlaszcza w koncepcji PRS (private rented sector).
Rozproszenie krakowskiego rynku mieszkaniowego prze-
klada sie na elastycznoé¢ wyboru dla potencjalnych nabyw-
cow i najemcow, oferujac szeroki wachlarz lokalizacji
odpowiadajacych réznorodnym potrzebom. Najdrozsze
dzielnice, te blisko centrum, z doskonala infrastruktura
i komunikacja, notuja ceny wahajace sie miedzy 16 000 zi
a 19 000 zl za mkw. W najtanszych dzielnicach cena za metr
kwadratowy oscyluje natomiast wokot kwoty 12 500 zl.

M Synergia historii i nowoczesnosci

Fakt, ze w Krakowie wiekszo$¢ gruntow nalezy do prywat-
nych wlascicieli i inwestorow, tlumaczy, dlaczego nie doszlo
tu do tak duzej skali rewitalizacji i realizacji projektow
mixed-use, jak ma to miejsce np. w Warszawie. Szczegdl-
nie w Scistym centrum Krakowa i na Kazimierzu rewita-
lizowane kamienice mieszaja sie z nowymi inwestycjami
hotelowymi. Tworzy to wyjatkowy krajobraz miejski, w kto-
rym innowacje i historia przenikaja sie wzajemnie, a nie-
powtarzalny charakter Krakowa nieustannie ewoluuje,
zachowujac przy tym swoja autentyczno$¢ i ducha miejsca.

.

= Unity Tower™

W Krakowie przybywa biurowcéw

z certyfikatami technologicznymi
SmartScore i WiredScore. Potwierdzajqg
one zaawansowanie technologiczne

i cyfrowe nieruchomosci.

Jedyny zrealizowany do tej pory obiekt o charakterze
mixed-use to projekt Fabryczna City, ktéry wyrést na fun-
damentach dawnej fabryki wodki. Obecnie jest to efektowna
przestrzen laczaca w sobie funkcje gastronomiczne, hote-
lowe, biurowe i mieszkaniowe. Kolejnym obiektem tego typu
w Krakowie bedzie projekt WITA, planowany przez Echo
Investment i Archicom, przy ul. Wita Stwosza. Dzieki swojej
atrakeyjnej lokalizacji oraz ofercie obejmujacej mieszkania,
przestrzenie biurowe oraz ustugowe doskonale wpisze sie on
w zastang tkanke miejska. Jego koncepcja zaklada stworze-
nie wyjatkowego miejsca, w ktorym ludzie beda mieszkaé,
pracowac i spedzac czas, korzystajgc z szerokiego wachlarza
ustug kulinarnych i eventowych, a takze z zielonych terenéw
rekreacyjnych.

I Rynek biurowy - tu rozwija sie biznes

Dynamiczny rozwdj rynku nieruchomoéci biurowych
w Krakowie jest odzwierciedleniem stabilnego wzrostu
gospodarczego miasta. Centrum pozostaje najbardziej poza-
dana lokalizacja dla najemcéw, czego dowodem jest niska
stopa pustostanéw w tej lokalizacji. R6znorodno$é oferowa-
nych przestrzeni biurowych w Krakowie umozliwia najem-
com elastyczne podejscie do najmu — dostepne sa opcje
krotko-, jak i dlugoterminowe, a takze biura serwisowane.

Calkowita podaz powierzchni biurowej w Krakowie na
koniec 2023 r. wynosita 1,81 mln mkw., z czego 97 200 mkw.
stanowila nowa podaz, co niezmiennie stawia Krakéw na
pierwszym miejscu posréd miast regionalnych w Polsce pod
wzgledem zasobow nowoczesnej powierzchni biurowe;j.

Rozwoj nowych projektéw musi jednak i§¢é w parze z ana-
liza rynkowych trendéw oraz oczekiwan najemcoéw. Stra-
tegie te powinny by¢ skupione na dostosowaniu sie do
ewoluujacego rynku pracy, gdzie elastyczno$é i jako$é $ro-
dowiska pracy staja sie kluczowymi elementami przyciaga-
jacymi najemcoéw. Rynkowa odpowiedz na te zmieniajace

Archiwum: Krakéw.pl, Bogustaw Swierzowski
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sie wymagania bedzie miala decydujacy wplyw na dlugoter-
minowa zywotno$¢ inwestycji biurowych w Krakowie oraz
na utrzymanie wizerunku miasta jako atrakcyjnego miej-
sca dla biznesu, z mozliwo$cig przyciaggania miedzynaro-
dowych korporacji i wspierania lokalnych przedsiebiorstw
w ich wzroScie i rozwoju.

Il Rosngca swiadomosé najemcow wymusza

modernizacje

W Krakowie, podobnie jak na innych rynkach, po pande-
mii COVID-19 nieuniknione bylo przedefiniowanie potrzeb
najemcoéw powierzchni biurowej. Wiele firm przeszlo trans-
formacje cyfrowa i zmienilo model pracy, w efekcie czego
kluczowa warto$cia stala sie elastyczno$¢ przestrzeni. Do
tego doszly wyzwania zwiazane z rosnacymi cenami energii
oraz oplatami eksploatacyjnymi. To wszystko przelozylo sie
na potrzebe optymalizacji zajmowanych powierzchni biu-
rowych zgodnie z aktualnymi potrzebami firmy. Odzwier-
ciedla to do$¢ wysoki odsetek renegocjacji uméw w calym
wolumenie transakeji. Stosunkowo wysokie koszty wykon-
czenia powierzchni w nowoczesnych budynkach powo-
duja bowiem, ze rearanzacja i optymalizacja istniejacych
przestrzeni czesto staja sie rownie oplacalne jak relokacja
i konieczno$¢ adaptacji nieco mniejszego biura pod indywi-
dualne potrzeby.

Krakowski rynek nieruchomos$ci komercyjnych demon-
struje zdolnoé¢ do szybkiego dostosowywania sie do
zmieniajacych sie warunkéw, wykazujac sie nie tylko ela-
styczno$cia, ale rowniez proaktywnym podejéciem do two-
rzenia przestrzeni, ktore sa przyjazne dla ludzi i srodowiska.
Nawet najstarsze budynki biurowe w miescie odnawiane sa
z uwzglednieniem wymogbéw prosrodowiskowych. Dewe-
loperzy i wlasciciele nieruchomosci aktywnie daza do uzy-
skania dla nich zielonych certyfikatow oraz modernizuja juz
istniejaca infrastrukture, by sprostaé nowym regulacjom
i oczekiwaniom nowoczesnego najemcy. Warto tez podkre-
§li¢, ze w Krakowie przybywa biurowcéw z certyfikatami
technologicznymi SmartScore i WiredScore. Potwierdzaja
one zaawansowanie technologiczne i cyfrowe nieruchomo-
$ci, co wlacza je do grona budynkéw smart, gotowych na
wyzwania przyszlosSci. Obecnie takie certyfikaty posiadaja
Brain Park, nalezacy do Echo Investment (WiredScore),
oraz KREO (SmartScore), oddany przez Ghelamco.

Most im. kard. F. Macharskiego

I Wykwalifikowani pracownicy magnesem
dla inwestorow

Krakéw ze swoja bogata oferta edukacyjna wyraZnie
zaznacza swoja role réwniez jako centrum akademickie
i naukowe. 23 wyzsze uczelnie kazdego roku ksztalcg bli-
sko 130 tys. studentéw i wypuszczaja na rynek ok. 32 tys.
absolwentow. Przeklada sie to na ciagle dostarczanie pra-
codawcom wykwalifikowanej kadry, niezbednej dla szybko
rozwijajacych sie branz, jak SSC (shared service center)
i BPO (business process outsourcing), ktére od lat dyna-
micznie wzrastaja w Krakowie, z roku na rok przyciagajac
nowych inwestorow. Krakowski zaséb talentow, obejmu-
jacy zaréwno osoby dopiero rozpoczynajace swoja kariere,
jak i te z wieloletnim do$wiadczeniem, to jeden z istotnych
wyrdznikow miasta w skali kraju. Na dogodne warunki dla
przedsiebiorstw technologicznych wplynelo takze powsta-
nie pod koniec lat 90. Specjalnej Strefy Ekonomicznej —
Krakowskiego Parku Technologicznego.

M Do galerii lub na osiedle

Krakowski rynek gastronomiczny od lat skupia sie
w trzech kluczowych dzielnicach: na Podgorzu, Kazimierzu
oraz na Starym MieScie, oferujac bogata oferte restauracji,
bar6éw i innowacyjnych konceptow.

Handel detaliczny ma w Krakowie swoja silna reprezen-
tacje przede wszystkim w postaci centréw i galerii handlo-
wych, ktérych w mieScie dziala az 20. Dogodna lokalizacja
i doskonale dobrane grono najemcéw Galerii Krakowskiej
(Yaczy sie z Dworcem Glownym) oraz Galerii Kazimierz sku-
tecznie zaspokajaja zapotrzebowanie konsumentéw na prze-
strzen zakupowa w centrum miasta. Natomiast bardziej
mobilni krakowianie chetnie korzystaja z najwiekszego cen-
trum handlowego w mieécie — Bonarka City Center, jak row-
niez z oferty Galerii Bronowice. Laczne zasoby powierzchni
handlowej w Krakowie wynosza 630 000 mkw., co daje
wskaznik nasycenia na poziomie 560 mkw. na 1000
mieszkancow.

Podobnie jak w innych miastach Polski takze w Krako-
wie przybywa parkéw handlowych, ktére w ostatnich latach
ciesza sie ogromna popularnoscia wéréd deweloperow.
W aglomeracji krakowskiej powstaja one w duzej mierze na
obrzezach i przy drogach wylotowych z miasta. Ich udziat
w calym wolumenie powierzchni handlowej wynosi 12 proc.

Archiwum: Jan Graczynski
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Zauwazalnym trendem i niemal standardem staje sie
przeznaczanie parter6w budynkéw mieszkaniowych na
lokale handlowo-ustugowe. Wigze sie to z potrzeba lokal-
nosci, ktéra wzmocnila sie zwlaszcza w pandemii i zostala
z nami do dzi$. Mozliwoé¢ zaspokojenia potrzeb w najbliz-
szym otoczeniu powoduje, ze osiedla mieszkaniowe staja
sie hubami, w ktérych mozna pracowaé, zrobi¢ zakupy,
spotka¢ sie ze znajomymi i skorzystaé z ustug salonu beauty
czy placowki medycznej.

I Magazyny poza miastem

Co ciekawe, miasto Krakoéw jest jednym z najmniejszych
w Polsce rynkéw w kontekécie podazy powierzchni maga-
zynowych. Ze wzgledu na brak wolnych gruntéw rynek ten
rozwija sie poza granicami administracyjnymi, a najwaz-
niejszym osrodkiem pod tym wzgledem stala sie w ostat-
nich latach Skawina. Z kolei krakowskie Rybitwy, ktére do
niedawna uchodzily za tereny magazynowe, ze wzgledu na
dobra lokalizacje w stosunku do centrum miasta dynamicz-
nie przeksztalcaja sie w kolejna dzielnice mieszkaniowg.

I Kulturalne serce Polski

Szerokie spektrum mozliwosci kulturalnych i rozryw-
kowych to kolejny atut miasta Kraka, ktére zacheca do
odwiedzin i zamieszkania w nim. Wedlug danych Urzedu
Miasta w 2022 r. Krakow odwiedzito 8,4 mln oséb, z czego
500 tys. to tury$ci zagraniczni. Kluczowym ogniwem

laczacym dawna stolice z reszta Swiata jest Miedzynaro-
dowy Port Lotniczy Krakéw-Balice, z roczna liczba pasaze-
row na poziomie 7 394 038 w roku 2022, w tym 6 925 001
w ruchu miedzynarodowym.

Na atrakeyjno$é¢ lokalizacji wér6d turystow wplywa
takze dzialalno§¢ 47 publicznych instytucji, zapewniaja-
cych mieszkancom oraz gosciom szeroki dostep do kultury
i sztuki. W kontekécie oferty rozrywkowej Tauron Arena
moze rownaé sie z oferta stolicy. W 2022 r. masowe wyda-
rzenia artystyczno-rozrywkowe zgromadzily w Krakowie
imponujaca liczbe 616 554 uczestnikow.

I Rozwdj i perspektywy na przysztosé

Mimo braku wolnych gruntéw inwestycyjnych w cen-
trum miasta Krakéw weiaz rozwija sie pod wzgledem gospo-
darczym i urbanistycznym, szczeg6lnie gdy przyjrzymy sie
dynamicznie zmieniajacej sie tkance miejskiej miedzy ron-
dami Mogilskim i Grzegorzeckim w kierunku al. Pokoju.

Ciekawe perspektywy ma przed sobg rowniez pdéinocno-
-wschodnia cze$¢ Krakowa, na czele z Nowa Huta, ktéra
przestala juz by¢ kojarzona jedynie ze swoja przemyslowa
przeszloécia. Wraz z wymiana pokoleniowa blakna dawne
stereotypy, a lokalizacja ta odzyskuje pozytywny wizeru-
nek. Uklad dzielnicy w czasie jej powstawania inspirowany
byl rozwigzaniami urbanistycznymi Paryza, a jej architek-
tura miata koncentrowac sie na zachecaniu mieszkancow do
spedzania wolnego czasu poza domem. Zielone aleje, rozle-
gte obszary parkowe, a takze dobra komunikacja z centrum
miasta czynia z niej dogodne miejsce do zycia. Ma to zna-
czenie szczegollnie teraz, gdy najmniejszy nawet trawnik czy
park kieszonkowy w mieécie sa na wage zlota. Nowa Huta
oferuje dzisiejszym mieszkaficom wszystko, co niezbedne:
od kulturalnych centréw po handlowe kompleksy, idealnie
wpisujac sie w filozofie miasta 15-20-minutowego.

W innych lokalizacjach na obrzezach miasta Krakow dys-
ponuje jeszcze terenami o duzym potencjale inwestycyjnym,
jednakze pelna realizacja tego potencjalu jest uzalezniona
od rozbudowy infrastruktury, a zwlaszcza od ukonczenia
ponocnej obwodnicy. Dopiero rozwdj komunikacji miej-
skiej, sprawnie integrujacej poszczegoblne dzielnice i umoz-
liwiajacej tatwy dostep do réznych czeéci miasta, umozliwi
pelne wykorzystanie potencjatu, ktéry kryja w sobie te nie-
zagospodarowane jeszcze w pelni obszary. |

Archiwum: Jan Graczynski
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TUNELE TRAMWAJOWE

W RAMAGH KRAKOWSKIEGO
SZYBKIEGO TRAMWAJU (KST)

Na przestrzeni lat rozrost obszaréw miejskich oraz
koniecznos$¢ zaspokojenia potrzeby mobilnosci mieszkancédw
Krakowa staty sie motywacjg do budowy i rozwoju KST,

0 Wraz z jego powstaniem wystgpita potrzeba realizaci
czesci frasy w obiektach tunelowych. Rdwnoczesnie

z wybudowaniem funeli tramwajowych konieczne okazato
sie wyposazanie ich w systemy zarzqdzania funelem (SZT)
do monitorowania oraz sterowania wszystkimi urzgdzeniami
I podsystemami zainstalowanymi w obiekcie.

SLAWOMIR MATLA
Kierownik

Inzynieringu Pionu TS
Yunex Sp. z0.0.

YUN=X
TRAFFIC

2008 r. oddano do uzytku
pierwszy z tuneli KST, o dlu-
goSci ok. 1,4 km, laczacy

rondo Mogilskie z okolicami ul. Pawiej
i Dworca Towarowego. Byl to naj-
dluzszy tunel tramwajowy w Polsce,
wyposazony w tamtych czasach w naj-
nowoczesniejsze rozwiazania z zakresu
zarzadzania i bezpieczenstwa w tunelu.
W ramach systemu zarzadzania tune-
lem zainstalowano ROute+.

W 2022 r. otwarto drugi z tuneli
KST wybudowanych w ramach Trasy
Lagiewnickiej — odcinek linii tramwa-
jowej od petli przy ul. Witosa do ul.
Zakopianskiej, o dtugosci ok. 1,7 km
— w ciagu ktorej ok. 0,7 km przebiega
réowniez w tunelu. Niezawodnosc i wie-
loplaszezyznowo$é Yutraffic ROute+,
potwierdzona latami pracy, spowodo-
wala, ze system ROute+ zostal po raz
kolejny centralnym systemem zarza-
dzania tunelem w ramach wymie-
nionej wyzej inwestycji. Co warto
zaznaczy¢, ROute+, jako skalowalne
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rozwiazanie, objal swoim zasiegiem
nie tylko tunel tramwajowy, ale takze
wszystkie tunele drogowe wybudo-
wane w ramach tego przedsiewziecia.

Obecnie trwa budowa kolejnego
odcinka KST, w ktérym réwniez prze-
widziano tunel, czyli odcinek KST
1V, od ul. Meissnera do Mistrzejowic.
Kwestia wyposazenia obiektu w cen-
tralny system zarzadzania tunelem jest
nadal otwarta, jednak Yunex, jako lider
w wyznaczaniu standardéw, sygnali-
zuje swoja gotowos¢ do objecia nadzo-
rem kolejnego odcinka tuneli KST.

I ROute+ - kompleksowo
i nowoczesnie

Co sprawia, ze Yutraffic ROute+ jest
idealnym rozwiazaniem do zarzadza-
nia tunelami i dlaczego zostal wybrany
jako centralny system zarzadzajacy
tunelami KST w Krakowie?

Na przestrzeni lat, wraz z rozwojem
techniki i zmiang przepis6w w ramach
UE i Polski, systemy zarzadzania

tunelem ewoluowaly od prostych sys-

teméw wizualizacyjnych do komplek-

sowych systeméw sterowania, ktore sa
centrami przetwarzania danych pra-
cujacymi w ukladach redundantnych.

Dodatkowo wraz z rozwojem pojawily

sie stosowne rozporzadzenia, naklada-

jace obowiazek certyfikacji rozwiazan,
ktore nadzoruja i steruja urzadzeniami

w tego typu obiektach w sytuacjach

niebezpiecznych, a szczegolnie w trak-

cie pozaru.

ROute+, bedgc liderem w swojej
dziedzinie, od poczatku istnienia ofe-
rowal kompleksowe i wieloplaszeczy-
znowe rozwigzanie nadazajace za
zmianami standardéw i przepisow.
Jego glowne cechy to:

» komercyjna, otwarta i wspierana
przez producenta platforma systemu
klasy SCADA, oferujaca modut alar-
mowy, moduly wizualizacji oraz pule
interfejsow;

« system integrujacy urzadzenia prze-
ciwpozarowe (SIUP), posiadajacy

ROute+, bedgc liderem

w swojej dziedzinie, od
poczqgtku istnienia
oferowat kompleksowe

i wieloptaszczyznowe
rozwigzanie nadgzajgce
za zmianami standarddéw
I przepisow.



$wiadectwo dopuszczenia do stoso-
wania na rynku w kraju;

« ekrany alarmowe dla
w tunelu;

» modul raportujacy;

» modul zarzadzania, np. oSwietle-
niem w tunelu, i moduly zgodne
z wymaganiami projektowymi
obiektu;

« implementacja dowolnych instala-
¢jii urzadzen oraz obszaru z zakresu
logiki biznesowej;

» otwarto$¢ na prace w Srodowisku
chmurowym;

« mozliwo$§¢ zastosowania jednego
systemu do zarzadzania komplek-
sami tunelowymi, a nie tylko jed-
nym obiektem.

zdarzen

I Zadania systemu zarzgdzania
tunelem
SZT w ramach platformy SCADA
powinien:

» by¢ przystosowany do przyszlej
pracy w chmurze, dlatego musi mieé
mozliwo$é pracy nie tylko na syste-
mie Windows Server, ale takze na
platformach dockerowych;

» posiadaé mozliwos¢ tworzenia
struktury rozproszonej polaczonych
serwerOw oraz tworzenia systemow
0 duzym stopniu skomplikowania,
w tym redundancji;

« posiada¢ standardowe interfejsy
przemystowe, m.in. takie jak Mod-
bus TCP, SNMP, OPC UA, inter-
fejsy do sterownikéw PLC, oraz
mozliwo$¢ implementacji nowych
kanaléw komunikacji w technologii
.NET, Java.

W ramach zarzadzania SZT powinien

umozliwia¢ operatorowi m.in.:

» zarzadzanie scenariuszami, np.
o$wietlenia;

« wdrozenie scenariuszy;

« tworzenie nowych scenariuszy oraz
ich edytowanie wraz z przypisy-
waniem z puli dostepnych danych
warunkow startu recznego/ automa-
tycznego / potautomatycznego danej
procedury.

Zarzadzanie powinno by¢ realizowane

w nastepujacych trybach:

« automatycznym — wybor scenariu-
sza i procedury zarzadzania ruchem
dokonywany jest przez oprogramo-
wanie SZT, ktére na biezaco reali-
zuje algorytmy zarzadzania ruchem
oparte na analizie danych;

» polautomatycznym - wybor sce-
nariusza i procedury zarzadzania
ruchem dokonywany jest automa-
tycznie, jednak przed przystapie-
niem do ich realizacji konieczna jest
akceptacja operatora;

2- PK_A_Peron

« manualnym — wybor realizowanego
scenariusza i procedury zarzadzania
ruchem dokonywany jest manualnie
przez operatora.

SZT, w ramach systemu integrujacego
urzadzenia przeciwpozarowe (SIUP),
musi by¢ zgodny z najnowszymi roz-
porzadzeniami i powinien naleze¢ do
grupy wyrobéow budowlanych: Stale
urzadzenia przeciwpozarowe: Systemy
integrujace urzadzenia przeciwpoza-
rowe — zestawy: systemy do wizualiza-
cjii sterowania.

System powinien umozliwia¢ wizu-
alizacje 1 sterowanie urzadzeniami
przeciwpozarowymi, takimi jak:

« centrale sygnalizacji pozarowej;

» centrale dzwiekowego systemu
ostrzegawczego;

« centrale sterowania gaszeniem,;

« centrale sterowania oddymianiem;

« centrale sterowania urzadzeniami
przeciwpozarowymi;

- centrale sterujaco-zasilajace urza-
dzeniami przeciwpozarowymi.

Il SZT w trosce o bezpieczenstwo

Analizujac rozw6j rynku i budowe
nowych tuneli, w tym tramwajowych,
nalezy podkresli¢, ze z punktu widzenia
inwestycji budowalnych maly zakres,
jakim jest system zarzadzania tunelem,
stanowi kluczowy obszar dla odbioru
takich obiektéw. Warto nadmienié, ze
produkt, ktéry jest dostarczany na eta-
pie realizacji na podstawie dzisiejszych
standardow, w pierwszej kolejno-
Sci powinien pozwala¢ na sterowanie
wszystkimi instalacjami w tunelu, czyli
posiada¢ stosowne dopuszczenie
CNBOP do pelnienia roli SIUP. Sto-
sowanie rozwiazan spoza puli takich

17.04.2024 05:

systemow powoduje, ze klient koncowy
otrzymuje system, przy ktérym pracuja
operatorzy, jednak nie moga z niego
korzystac w sytuacji zagrozenia pozaro-
wego. Produkt finalny powinien tez by¢
wspierany przez platformy komercyjne
klasy SCADA, na ktoérych sie opiera, co
gwarantuje okreSlony standard oraz
niejednostkowy i unikatowy charak-
ter projektu. Dostarczanie SZT na bazie
produktu daje gwarancje jego rozwoju
i aktualizacji w przypadku wystapienia
nowych potrzeb zamawiajacego.
Niestety w ostatnich latach na rynku
nie tylko tuneli tramwajowych, ale
takze drogowych zauwazy¢é mozna
negatywna tendencje proby unikania
instalowania specjalnych i certyfiko-
wanych systeméw zarzadzania tune-
lami, umozliwiajacych zarzadzanie
i sterowanie obiektem takze w sytu-
acji pozaru. Mozna przypuszczac,
ze jest to spowodowane faktem, ze
nie wszyscy wykonawcy wyposaze-
nia tuneli posiadaja takie rozwiazania,
co skutkuje tym, ze uzytkownik kon-
cowy otrzymuje produkt niepozwa-
lajacy na obsluge obiektu w ramach
jednej aplikacji w najbardziej krytycz-
nym momencie, jakim jest pozar. W

pl.yunextraffic.com/referencje/rozwoj-
systemow-sterowania-i-zarzadzania-
ruchem-w-tunelach-w-polsce/

Archiwum: Yunex Sp. z 0.0.
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Archiwum: Echo Investment

WITA - NOWY MIASTOTWORCZY PROJEKT
,OESTINATION™ W GENTRUM KRAKOWA

Echo Investment i Archicom zrealizujg wielofunkcyjny projekt przy ul. Wita Stwosza

w krakowskiej dzielnicy Stare Miasto. W miejscu dawnych magazyndw zaopatrzenia
Twierdzy Krakéw powstanie pie¢ czteropietrowych budynkdw. Koncepcja WITA zaktada
stworzenie wyjatkowego miejsca, w ktérym ludzie bedqg mieszka¢, pracowac i spedzac
czas, korzystajac z szerokiego wachlarza ustug kulinarnych i eventowych oraz

z dostepnych ferendw rekreacyjnych wsrdd bujnej zieleni. Inwestycja o powierzchni 3 ha
budowana bedzie efapowo, a jej zakonczenie planowane jest w 2026 r.

ITA bedzie otwarta na miasto atrakcyjna prze-
\/\/strzeniq do zycia, pracy, spotkan oraz rekreacji.

Wokoét budynkéw zasadzonych zostanie okoto 120
drzew, a starannie zaprojektowana zielen zajmie lacznie
prawie 7 tys. mkw. Osig kompozycyjna w sercu kompleksu
bedzie aleja spacerowa zwienczona zielonym skwerem i oto-
czona restauracjami, kawiarniami oraz lokalami handlo-
wymi w parterach budynkow.

— Jako najwiekszy polski deweloper mamy bogate
do$wiadczenie w tworzeniu duzych projektow miasto-
tworczych z szacunkiem dla historii i otoczenia. Chetnie
angazujemy sie¢ w inwestycje o roéznorodnych funkcjach,
ktére zachecajq do mieszkania, pracy i uczestniczenia
w zyciu miejskiej spotecznos$ci. Cieszymy sie, ze juz wkrotce
zaczniemy realizacje projektu WITA, ktéry tchnie nowe
zycie 1 uzupelni tkanke miejskq tej czesci centrum Krakowa
— moéwi Rafat Mazurczak, Czlonek Zarzadu Echo Investment.

I Miasto w miescie

Na terenie WITA powstanie lgcznie 26,7 tys. mkw.
powierzchni biurowej w dwoch budynkach realizowanych
przez Echo Investment. Pierwszy z nich, o powierzchni
5,1 tys. mkw., stanie bezposrednio przy ul. Wita Stwosza,
tuz obok gmachu Muzeum Armii Krajowej. Drugi biuro-
wiec zaoferuje 21,6 tys. mkw. powierzchni i bedzie polaczony
jedna Sciana z obiektem mieszkaniowym. Najemcy biur
w WITA beda mieli do dyspozycji ergonomiczne przestrzenie
do pracy, liczne udogodnienia oraz ekologiczne rozwiazania
technologiczne zgodne ze standardem BREEAM na poziomie
sexcellent”. W biurowcach ulokowane beda takze centrum
fitness, przychodnia medyczna i lokale ustugowe w parterach.

— Nasza najnowsza krakowska inwestycja typu ,desti-
nation” to prawdziwe miasto w mieScie. WITA zapra-
sza przyszlych mieszkanicow starannym polqczeniem
urokéw S$rédmiejskiego zycia i kontaktu z naturq. Archi-
tektura skoncentrowana na czlowieku, tetnigca zyciem

przestrzen publiczna 1 wszechobecna zielen to nasza gwa-
rancja dobrego sgsiedzkiego zycia. Charakter projektu
doskonale wpisuje sie w szerzonq przez nas koncepcje
miasta 15-minutowego, gdzie wszystko, czego potrzebujq
nasi klienci, jest dostownie na wyciqgniecie reki. Sprzedaz
pierwszych mieszkan ruszy juz niebawem — dodaje Dawid
Wrona, Czlonek Zarzadu Archicom SA.

Archicom odpowiada za cze$¢ mieszkaniowa WITA, czyli
dwa kameralne budynki wielorodzinne w drugiej linii zabu-
dowy. Powstanie w nich lacznie 176 komfortowych aparta-
mentéw o wysokim standardzie w metrazach od 28 mkw.
do 97 mkw. Funkcjonalnie zaprojektowane mieszkania
z duzymi przeszkleniami zapewnia przestrzen do zycia naj-
wyzszej jakoSci, kazde z nich z duzym balkonem, ogréodkiem
lub tarasem do zagospodarowania zielenia. Do dyspozy-
¢ji mieszkancow oddane zostang m.in. takie udogodnienia
jak rowerownia, komorki lokatorskie, aplikacja Bluebolt czy
system inteligentnego mieszkania. Dzieki temu systemowi
kazdy z mieszkancow bedzie mogt zadba¢ o oszczednosé
energii i bezpieczenstwo, a takze umozliwi on bezdotykowe
otwieranie drzwi, bram czy przywolanie windy.

Il Doskonata lokalizacja

W bezposrednim sagsiedztwie WITA miesci sie zabyt-
kowe Muzeum Armii Krajowej i Muzeum Fotografii, a poto-
zenie w centrum miasta zapewnia dostep do bogatej oferty
kulturalnej Starego Miasta. Pracownicy biur i mieszkancy
kompleksu docenig blisko$¢ Galerii Krakowskiej, uczelni
wyzszych oraz teren6w spacerowych w najblizszej okolicy.
W promieniu 15-minutowego spaceru lub rowerowej prze-
jazdzki znajda wszystko, co buduje komfort zycia. Lokali-
zacja w poblizu dworca Krakow Glowny oraz przystankow
tramwajowych i autobusowych gwarantuje doskonala
komunikacje i zacheca do korzystania z rozwinietego trans-
portu publicznego.

M Projekt godny swej lokalizacji

Uzgodniony we wspoélpracy z konserwatorem zabytkow
projekt WITA przygotowala do§wiadczona krakowska pra-
cownia MOFO Architekei. Projektanci stworzyli przyjazne
przestrzenie do zycia zgodne z aktualnymi trendami archi-
tektonicznymi. Budynki nawiazuja do tradycji i historycz-
nej zabudowy w okolicy. Architektura charakteryzuje sie
oszczedna dekoracja i forma podporzadkowana funkcji.
Przestronne wnetrza czeSci wspdlnych podkresla stylowe
detale, takie jak drewno czy plytki dekoracyjne. |



taczac doswiadczenia — budujemy rozwigzania!

Jestesmy Twoim partnerem z zakresu stolarki
okiennej, drzwiowej i technologii bezpieczenstwa.

Towarzyszymy naszym klientom w catym cyklu zycia budynku — poczawszy od jego koncepcji

i projektu, poprzez budowe, az po codzienne uzytkowanie. Oferujemy nie tylko najlepsze produkty
i rozwigzania, ale rowniez petne wsparcie projektowe oraz modelowanie BIM, a takze profesjonalne
ustugi montazowe i serwisowe.

Razem z naszymi partnerami tworzymy budynki przyjazne do zycia.

- [GEZE]

Dowiedz sie wiecej +48 224 404 440 Connecting expertise —
[=]¥] na www.geze.pl geze.pl@geze.com building solutions




TECHNOLOGIE

Archiwum: Cemex

Archiwum: Yawal

Wspieramy gospodarke Beton z kruszywami z recyklingu w ofercie Cemex

o obiegu zamknietym Cemex wprowadzit na rynek kolejny produkt dla zréwnowazonego bu-
downictwa. Tym razem firma zaoferowata swoim klientom beton
z kruszywami z recyklingu, sygnowany markg Vertua®. Poszerzenie
portfolio zréwnowazonych produktéw wpisuje sie w globalng strategie
Cemex ,Future in Action”, ktérej celem jest ograniczanie zmian klimatu.
Poczatkowo marka Vertua® obejmowata produkty o obnizonym $ladzie
weglowym, w tym cementy luzem i workowane, betony oraz domieszki.
W 2023 r. Cemex wzbogacit swojg oferte o produkty Vertua Recycled
Materials, w tym kruszywa z recyklingu. Teraz w portfolio marki znala-
zty sie takze betony z udziatem pochodzacych z recyklingu kruszyw. To
kolejny krok intensyfikacji dziatan w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym.

PanelFlex — nowos¢ w ofercie marki Dryvit

Dryvit, ekspert od systemow ocieplen i materiatéw elewacyjnych, wprowadza do swojej
oferty prefabrykowane, elastyczne panele dekoracyjne PanelFlex. Nowe rozwigzanie
jest przeznaczone do stosowania na zewnatrz jako element systemu ocieplenia $cian
zewnetrznych budynku (ETICS). Technologia PanelFlex daje mozliwos¢ tworzenia
zroznicowanych, a przy tym powtarzalnych efektow estetycznych. Dostepne warian-
ty pozwalajg uzyskac zarowno wzory liniowe w postaci ryfli — PanelFlex Linear, jak
i wzory nawiazujgce wygladem do stojow drewna — PanelFlex Wood. Prefabrykowa-
ne, elastyczne panele PanelFlex zostaty wykonane z bezcementowej masy tynkarskiej
i wzmocnione siatkg z wtékna szklanego, dzieki czemu maja odpowiednig odpornos¢
na uszkodzenia mechaniczne. Technologia ta umozliwia szybki montaz, ktory polega na przyklejeniu paneli do podtoza, czyli warstwy
zbrojonej systemu ocieplen elewacji. Po zamontowaniu panele nalezy zabezpieczy¢ poprzez pomalowanie farba elewacyjna, bejca lub
zastosowanie podktadu gruntujacego i wyprawy tynkarskiej w odpowiednio dobranym odcieniu. Rekomendowane przez producenta
wysokiej jakosci materiaty elewacyjne Dryvit pozwalajg uzyskac trwate i odporne na promieniowanie UV kolory.

System TM 102HI firmy Yawal z certyfikatem
Passive House

System okienny TM 102HI firmy Yawal juz w sierpniu ubiegtego roku uzy-
skat prestizowy certyfikat Passive House, co jest potwierdzeniem wysokich
standardow efektywnosci energetycznej i zréwnowazonego rozwoju w bran-
zy budowlanej. Ten certyfikat, wydany przez uznany Passivhaus Institut
z Darmstadt, potwierdza, ze system TM 102HI spetnia najbardziej wymagaja-
ce kryteria w zakresie oszczednosci energii, a jego znaczenie nie zmniejsza sie
z biegiem czasu. Jest dowodem uznania dla nieustajgcej pracy nad podno-
szeniem standardow efektywnos$ci energetycznej i zrbwnowazonego rozwo-
ju w branzy budowlanej. Passivhaus Institut to miedzynarodowa organizacja
_ s dazaca do rozwoju standardow dla budynkéw o niskim zuzyciu energii, a cer-
System TM 102HI posiada ] tyfikat Passive House jest przyznawany tym, ktore spetniajg surowe wymaga-
certyfikat Instytutu Passive House YAWAL@ nia efektywnoéci'

ALUMINIUM + ARCHITEKTURA

2ZONE - inteligentny system wentylacji w domu

To urzadzenie przeznaczone do domowych systeméw wentylacji, dzielace uktad na-
wiewny na dwie sterowane i kontrolowane strefy. Pozwala kontrolowa¢ przeptyw
powietrza, ktory nastepuje dzieki przepustnicom z napedem sterowanym wedtug
zapotrzebowania wysytanego przez czujniki CO, zamontowane w poszczegolnych
strefach. System pozwala na wykrycie obecnosci domownika i dostarczenie od-
powiedniej ilosci Swiezego powietrza w odpowiednim czasie i miejscu. Dodatkowo
2Z0NE jest kompatybilny ze wszystkimi rekuperatorami serii PremAIR-CF, SlimAIR-CF
i MinistAIR-CF (Constant Flow). Na podstawie analizy trybu zycia domownikéw i uktadu e

pomieszczen mozna wydzieli¢ dwie strefy: dzienng i nocna. System dostarcza wyma-

gana ilos¢ powietrza do strefy, w ktérej przebywaja aktualnie domownicy, a w drugiej realizuje tylko minimum (ok. 10+15 proc.) lub
proporcjonalnie wentyluje strefy wedtug wskazan lokalnych czujnikow. Dzieki HRQ-2ZONE centrala rekuperacyjna dostarcza odpo-
wiednig ilos¢ Swiezego powietrza w odpowiednim czasie i miejscu. Wedtug badan zachowania domownikéw przebywaja oni srednio na
potowie powierzchni domu przez 63 proc. dnia. Oznacza to, ze strumien powietrza moze by¢ okresowo zredukowany nawet o 70 proc.

Archiwum: Dryvit

Archiwum: Alnor



Archiwum: DAF Trucks Polska

Archiwum: Ruukki

Wiatrownice panelowe Pruszynski — estetyczne
wykonczenie kazdej potaci dachowej

W przeciwienstwie do klasycznych wiatrownic nowos¢ w ofercie Pruszyn-
ski wyréznia ttoczenie maszynowe z wykorzystaniem nowoczesnej Linii
produkcyjnej. Gwarantuje to powtarzalnos¢ ksztattu, precyzje wykonania,
a takze tatwosc realizacji nawet duzych zamoéwien. Pasujg do wszystkich
blachodachéwek dwumodutowych oraz blachodachowek cietych na wy-
miar. Rekomendowane jest stosowanie wiatrownicy w zestawie z rynienka
odptywowa. To element, ktéry zapewni odpowiednie odprowadzenie wody
7 potaci. Wiatrownice panelowg mozna réwniez zastosowac przy dachach
krytych pokryciami ciezkimi. Obecnie wykonane sag z blachy o struktu-
rze matowej w kolorach RAL 7016 oraz RO33. Pakowanie na paletach
utatwia transport produktu na budowe, ograniczajac ryzyko uszkodzenia. Dzieki swojej uniwersalnosci wiatrownice moga zostac
wyprodukowane wczesniej i by¢ sprzedawane z magazynu, co do minimum skraca czas dostawy do klienta.

Gdy tradycja spotyka nowoczesnosé

DAF Trucks Polska to obecny na polskim rynku od
potowy lat 90. lider branzy pojazdow uzytkowych, roz-
poznawanych i docenianych za innowacyjnos¢, wysoka
efektywnos¢, a przede wszystkim najwyzszy komfort
i bezpieczenstwo. Obecnie oferta marki DAF obejmuje po-
jazdy do transportu dtugodystansowego (DAF XF, DAF XG,
DAF GX+), dystrybucyjnego i specjalistycznego (DAF XD,
DAF XB) oraz do najciezszych zastosowan specjalistycz-
nych, komunalnych i budowlanych (DAF XDC, DAF XFC).
Kompleksowa obstuge klientow zapewnia rozbudowa-
na niezalezna sie¢ serwisowa DAF w Polsce, obejmujaca
najwiecej punktéw serwisowych sposréd wszystkich pro-
ducentdw ciezarowek operujacych na rodzimym rynku.

Badania antywtamaniowe

Drzwi w systemie PROCURAL PE96 zostaty zaklasyfikowane do kl. RC2 wedtug wyma-
gafnormy PN EN 1627:2021-11. System PE96 to najcieplejszy system okienno-drzwio-
wy w ofercie firmy PROCURAL, charakteryzujacy sie zaawansowanymi parametrami
technicznymi i nieszablonowymi rozwigzaniami. Zabezpieczenie antywtamaniowe do-
tyczy zardwno konstrukcji jedno-, jak i dwuskrzydtowych z wypetnieniem szklanym lub
panelowym oraz w wariancie z ,cieptym” panelem wsadowym. System ten stwarza bar-
dzo duze mozliwosci wykorzystania oku¢, w tym rozwigzania na wyjscia ewakuacyjne,
awaryjne, z opcjg napowietrzania lub bez. Maksymalna wysokos$¢ skrzydta drzwi wy-
nosi 3000 mm. Firma PROCURAL systematycznie podnosi standardy rozwigzan w sys-
temach aluminiowych. Ktadzie nacisk na wyroby najbardziej popularne, wprowadzajac
jako standard wiele rozwigzan i zachowujac przy tym ceny na tym samym poziomie. Jed-
nym z przyktadow sa wdrozone ostatnio antywtamaniowe listwy przyszybowe w klasie
RC2,znowym, uproszczonym doborem szklen, w systemie okienno-drzwiowym PE78N.

Ruukki wprowadza nowe rozwigzanie poprawiajqgce
srodowisko akustyczne

Ruukki Polska oferuje klientom z branzy budowlanej nowe rozwigzanie do-
tyczace Srodowiska akustycznego. Rozwigzanie Ruukki® Acoustic, zwigzane
z obudowa budynku, przeznaczone w szczegolnosci do duzych powierzch-
ni i trudnych $rodowisk akustycznych, zapewnia od samego poczatku
optymalny rezultat dla réznego rodzaju obiektow komercyjnych. Ruukki®
Acoustic obejmuje dachowe blachy trapezowe nosne, materiaty pochtaniaja-
ce i produkty oktadzinowe, ktére tacznie tworzga inteligentnie skonstruowane
Srodowisko akustyczne. Rozwigzanie, przeznaczone w szczegdlnosci do hal
sportowych i przemystowych, szkot i budynkéw komercyjnych, redukuje ha-
tas w tle i pogtos, maksymalnie poprawiajac komfort uzytkownikéw budynku.
Lekka, ekonomicznaitatwa w montazu konstrukcja modutowa zapewnia poza-
dane parametry akustyczne budowanego obiektu, az do najwyzszej klasy A.

Archiwum: Pruszynski

Archiwum: PROCURAL
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PRZEMYStOWE KONSTRUKGJE
MODULOWE O NISKIEJ EMISJI GO,
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Poczyniono juz znaczne postepy w ograniczaniu emisji operacyjnych z budynkdw
dzieki wyzszej efektywnosci energetycznej i wiekszemu udziatowi energii odnawialnej.
W tym kontekscie naturalne wydaje sie wykorzystanie drewna jako materiatu dla
przemystu budowlanego. W tym samym czasie prefabrykacja przemystowa, ktéra
umozliwia szybki, czysty i wydajny proces budowy, przezywa gwattowny wzrost.
Warto przyjrze¢ sie dobrym wzorcom.

wiekszych zespolow budynkow

w Niemczech zaprojektowanych
w modutowej drewnianej konstruk-
cji hybrydowej. Obejmuje on dwa
siedmiopietrowe budynki biurowe
polaczone parkingiem podziemnym,
wyposazonym w stacje ladowania
pojazdow elektrycznych.

Juz od pierwszych etapéw projek-
towania budynkéw skoncentrowano
sie na zrownowazonym podej$ciu do
ich realizacji. Celem bylo zmniejsze-
nie Sladu weglowego, wykorzystanie
zrownowazonych i zdrowych mate-
rialébw oraz uwzglednienie komfortu
przyszlych uzytkownikéw. Modulowa
drewniana konstrukecja hybrydowa
jest wazna czeS$cia osiggniecia tego
celu i musiala zosta¢ zintegrowana
z koncepcja inzynieryjna. Buro Hap-
pold dostarczylo holistyczna koncep-
cje, obejmujaca projekt konstrukeyjny,
instalacje budynku, zarzadzanie BIM
i doradztwo w zakresie zréwnowazo-
nego rozwoju.

EDGE Suedkreuz to jeden z naj-

Konstrukeje hybrydowe z drewna -

droga do oczyszczenia branzy

budowlanej

Sektor budowlany odpowiada
w Unii Europejskiej za ok. 40 proc.
emisji CO,. Aby do 2050 r. sta¢
sie kontynentem neutralnym dla

klimatu, musimy postawi¢ na przy-
jazna dla klimatu budowe i eksplo-
atacje budynkéw. Poczyniono juz
znaczne postepy w ograniczaniu emi-
sji operacyjnych z budynkéw dzieki
wyzszej efektywnosci energetycznej
i wiekszemu udzialowi energii odna-
wialnej. Teraz energia potrzebna do
budowy, renowacji i rozbiérki (szara
energia) musi znalez¢ sie w centrum
naszych dzialan. W tym kontekscie
naturalne wydaje sie wykorzystanie
drewna jako materiatu dla przemyshu
budowlanego. W tym samym czasie

Wnetrze biura w budynku Carré

prefabrykacja przemyslowa, ktora
umozliwia szybki, czysty i wydajny
proces budowy, przezywa gwaltowny
wzrost.

Projekt EDGE Suedkreuz Berlin,
w ktorym miesci sie nowa niemiecka
siedziba firmy Vattenfall, laczy w sobie
oba te aspekty. Zespdl dwoch budyn-
kéw biurowych w berlinskiej dziel-
nicy Schoneberg zostal zrealizowany
przy uzyciu innowacyjnej drewnia-
nej konstrukecji hybrydowej o wyso-
kim stopniu prefabrykacji. Od samego
poczatku zesp6t Buro Happold polozyt




nacisk na zréwnowazony rozwoj.
Celem bylo zmniejszenie emisji CO,
przez budynki, a takze wykorzystanie
naturalnych materialéw oraz zapew-
nienie dobrego samopoczucia przy-
sztym uzytkownikom.

Koncepcja konstrukeyjna -

hybrydowa i modutowa z CREE

W koncepcji konstrukcyjnej prze-
analizowano kilka modulowych
metod o réznym stopniu prefabryka-
¢ji. Firma CREE Buildings z powo-
dzeniem zrealizowala techniczne
wdrozenie przemystowo prefabryko-
wanych stropé6w zespolonych drew-
niano-betonowych w kilku projektach.
Wariant ten zostal zatem uwzgled-
niony w poréwnaniu kilku koncep-
¢ji konstrukeyjnych. Korzystajac ze
skryptéw, zesp6l planistow stworzyt
trzy modele z réznymi koncepcjami
prefabrykacji i przeanalizowal ich
masy. Czwarty model, z plaskimi stro-
pami zelbetowymi, zostal wykorzy-
stany jako punkt odniesienia. Analiza
ta stanowila podstawe do podejmo-
wania decyzji dotyczacych drewnia-
nej konstrukcji hybrydowej w fazie
koncepcyjne;j.

Drewniana konstrukcja hybry-
dowa sklada sie z drewniano-zelbe-
towych stropow zespolonych, stupéw
z drewna klejonego w elewacji oraz

prefabrykowanych zelbetowych belek
i stupéw wewnatrz budynku, na ktd-
rych wsparte sa jednokierunkowo
oparte stropy. Wymagana grubosé
betonu stropoéw zespolonych (w tym
przypadku 10 cm) jest okreslona
w znacznie wiekszym stopniu przez
wymagania fizyki budynku (ochrona
przeciwpozarowa, a w szczegolnosci
izolacja akustyczna) niz przez wyma-
gania konstrukeyjne.

Drewniane belki maja 28 cm
udzialu w calkowitej grubosci stropu
wynoszacej 36 cm. Polaczenie jest
tworzone przez naciecia wyfrezo-
wane w powierzchni drewnianych

Atrium budynku Carré

belek. Betonowa warstwa wierzchnia
jest wlewana w naciecia; dodatkowe
laczniki nie sa wymagane ze wzgle-
déw konstrukeyjnych. Przenoszenie
sil Scinajacych odbywa sie poprzez
zaklinowanie betonu w nacieciach.
W przeciwienstwie do dotychezas uzy-
wanych metod laczenia drewna z beto-
nem za pomoca $rub, gwozdzi lub
siatki zbrojeniowej efekt zwiazania
z wykorzystaniem nacie¢ jest skutecz-
niejszy. Dzieki temu obszar zastoso-
wania stropéw kompozytowych, ktory
wezeéniej byl ograniczony, rozszerza
sie i staje sie interesujacy dla przemy-
stowej produkcji prefabrykowane;j.

Schemat modutéw hybrydowych drewno-beton

o

Drewno klejone warstwowo GL28c

- Podwadjna podpora
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Wysokosc +
3Bem ¢
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Archiwum: HGEsch Photography
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Konstrukcja nosna piwnic zostala
wykonana w tradycyjnej technologii
zelbetowej z uzyciem betonu wodo-
szczelnego. Nawet o 50 proc. nizszy
ciezar wlasny drewnianej konstruk-
cji hybrydowej pomogt znacznie zmi-
nimalizowa¢ wymagania dotyczace
fundamentéw. Dzieki temu w piwni-
cach mozliwe bylo latwe przeniesienie
obcigzenia z gesto rozmieszczonych
stupéw fasadowych pieter wyzszych
z minimalnym wysilkiem. Dodat-
kowo, dzieki sprytnemu rozmiesz-
czeniu pomieszczen technicznych
i magazynowych, mozna bylo zrezy-
gnowaé z kosztownych konstrukeji
podporowych.

Wyjatkiem jest wysoka na dwie kon-
dygnacje strefa wej$ciowa do atrium,
ktora miala by¢ utworzona z zaledwie
kilku niezwykle smuktych, okragtych
kolumn. Trzy kondygnacje w drew-
nianej konstrukeji hybrydowej i kon-
strukcja dachu nad loggia zostaly
umieszczone na duzej plycie zespo-
lonej stalowo-betonowej, ktoéra nie-
oficjalnie nazywa sie ,stolem”. ,Stolt”
przenosi obciazenia dwukierunkowo,
za pomocg belek ciaglych i wsporni-
kowych, a takze zapewnia przestrzen
na urzadzenia wentylacyjne oraz inne
instalacje budynkowe. W gotowej kon-
strukeji widoczne sa jedynie shlupy
zespolone, ktore dzieki wysokiej jako-
$ci betonu maja szczegdlnie ciemny
odcien.

Wiekszy budynek Carré jest stabili-
zowany przez cztery trzony komunika-
cyjne we wszystkich czterech rogach
budynku, ktére zapewniaja klatki
schodowe i szyby instalacji, a takze
windy. W przypadku mniejszego
budynku wystarczyt centralny trzon.
Tutaj takze zastosowano elementy cze-
$ciowo prefabrykowane (sandwiczowe
$ciany Zelbetowe), aby osiagnaé¢ moz-
liwie najbardziej ekonomiczny stopien
prefabrykacji. Zaplanowano system
podwdjnego parkingu, unikajac dodat-
kowego poziomu piwnicy przezna-
czonego wylacznie w celu stworzenia
niezbednych miejsc parkingowych,
ktore byly pilnie potrzebne dla floty
operacyjnej. Jako ze kazdy pojedynczy
parking musiat by¢ zelektryfikowany
dla zréownowazonej floty Vattenfall,
w obiekcie powstal pierwszy na $wie-
cie w pelni zelektryfikowany system
podwdjnych parkingow.

Dach atrium - forma i materia

Decyzja o uzyciu drewnianej kon-
strukeji hybrydowej dla budynkéow
gwarantuje naturalne $rodowisko
pracy. Atrium, serce budynku Carré,

Archiwum: llya Ivanov
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Strefa wejsciowa budynku Carré

Dach atrium z poduszkami z folii ETFE

zaprojektowane przez Tchoban Voss,
shuzy jako centralna przestrzen relak-
sacyjna i komunikacyjna dla pra-
cownikdow, z oryginalnym ukladem
schodéw, zapewniajacym dostep do
wszystkich pieter. Pokryte jest lekka
konstrukejg z poduszek z folii ETFE,
ktora, pomimo generowania sil rozcia-
gajacych, wsparta jest przez dZzwigary
kratowe o krzywiznach przypomi-
najacych profil ryby, uwzgledniajace

ograniczenia wysoko$ci. Konstruk-
cja dachu, przenoszaca glownie obcia-
zenia pionowe, zostala opracowana
z my$la o ekologicznym wykorzysta-
niu materialow. Goérne pasy wyko-
nano z drewnianych wigzaréw, a dolne
z rur stalowych, co dodaje charakteru
dzieki przekreceniu o 60° tworzac
wzor matych diamentow.

Poduszki dachu o optymalnej roz-
pietoéci 4,5 m sa napinane miedzy



glownymi belkami, co wymusilo pre-
cyzyjne dopasowanie ich konstruk-
cji i wysoko$ci. Niska masa dachu
(45 kg/m2) wymagala uwzglednie-
nia sil odrywajacych, co skutkowalo
odrzuceniem konstrukeji sprezonych
na rzecz sztywnych rur okragtych, two-
rzacych efektywna konstrukcje przy-
pominajaca szkielet ryby. Dzwigary
kratowe sa wsparte przez ukryty profil
rurowy, ktéry przenosi obciazenia na
drewniano-hybrydowe stropy, zapew-
niajac stabilno$¢ wobec sil ssacych
wiatru. W trosce o estetyke wszystkie
polaczenia w wigzarach drewnianych
sg niewidoczne, z wewnetrznymi bla-
chami stalowymi ukrytymi pod drew-
nianymi zaslepkami, co czyni kazde
polaczenie unikatowym.

Redukcja sladu weglowego

Aby odpowiedzie¢ na pytanie,
w jakim stopniu drewniana konstruk-
cja hybrydowa ogranicza emisje¢ CO,,
przeanalizowano potencjal globalnego
ocieplenia konstrukcji no$nej poje-
dynczego budynku i poréwnano go

z potencjalem klasycznej konstruk-
cji zelbetowej. W tym celu dane z pro-
cesu BIM sa laczone z baza danych
OKOBAUDAT i analizowane dla faz
A1-A3 (dostarczanie surowcow, trans-
port, produkeja) oceny cyklu zycia.

Dzieki zastosowaniu drewnianej
konstrukeji hybrydowej mozna zaosz-
czedzi¢ 51 proc. betonu w naziem-
nej konstrukeji nosnej pojedynczego
budynku, a $lad CO, jest o 48 proc.
nizszy w poré6wnaniu z konstruk-
cja zelbetowa. Oszczedno$¢ 510 ton
CO,e odpowiada emisji CO, przez 110
samochodéw $redniej klasy w ciagu
jednego roku.

Cze$t podziemna (wraz z plyta fun-
damentowg) ma duzy wplyw na ocene
cyklu zycia konstrukcji nosnej. Ze
wzgledu na lekko$§¢ drewnianej kon-
strukeji hybrydowej objetosé betonu
w cze$ci podziemnej i fundamencie
jest nieco nizsza. Niemniej jednak, ze
wzgledu na duza ilo§¢ wymaganego
betonu, ocena cyklu zycia powinna
by¢ zawsze brana pod uwage przy oce-
nie podpiwniczenia.

Dachjatrium - detal ZakotWienia sciggéwsstalowych

Przeprowadzone obliczenia uwzgle-
dniaja jedynie fazy produkeji A1-A3
dla komponentéw noénych. Dalsze
rozwazania, dotyczace na przyklad
fazy uzytkowania lub utylizacji, nie
zostaly tutaj wziete pod uwage. Ele-
menty takie jak konstrukcje podlo-
gowe i drewniane fasady réwniez nie
zostaly ujete, poniewaz nie sa one
cze$cig konstrukeji no$nej. W kom-
pleksowej analizie uwzgledniono by
roOwniez wegiel zwiazany w drew-
nie. Moze to nawet skutkowac¢ ujem-
nym S$ladem weglowym podeczas
analizy calego cyklu zycia elementow
drewnianych pochodzacych ze zrow-
nowazonej i — najlepiej — lokalnej
gospodarki lesnej.

Aby mo6c w przyszloSci analizo-
waé cykl zycia wszystkich materia-
16w, dla projektu stworzono paszport
materialowy na globalnej platformie
internetowej Madaster. Madaster to
kataster, ktory umozliwia obiegowe
wykorzystanie produktéw i materia-
low w branzy budowlanej. Dzieki
wykorzystaniu BIM wszelkie mate-
rialy uzyte w projekcie EDGE Sued-
kreuz Berlin zostaly przeslane na
platforme internetowa i udostepnione
wszystkim deweloperom, aby mate-
rialy mogty zostaé poddane recyklin-
gowi, zamiast anonimowo trafia¢ do
odpadéw. Projekt EDGE Suedkreuz
mozna zatem postrzega¢ jako bank
surowcow dla przyszlych pokolen.

Elastycznos¢ i cyrkularnosé

projektu

Modulowa drewniana konstruk-
cja hybrydowa, z powodzeniem zre-
alizowana w ramach projektu EDGE
Suedkreuz, ilustruje jedna z kilku
mozliwych $ciezek zréwnowazo-
nych zmian w branzy budowlanej.
Polaczenie wysokiego stopnia pre-
fabrykacji przemyslowej z odna-
wialnym materialem, ktorym jest
drewno, ma pozytywny wplyw na
szara energie. Pokazuje réwniez, ze
konieczne jest ponowne przemySle-
nie istniejacych metod planowania
i budowy. Dla wielu systemy modu-
lowe i prefabrykacja moga wyda-
waé sie ograniczeniem swobody
projektowania. Dos$wiadczenie poka-
zalo jednak, jak elastycznie mozna
dostosowaé¢ hybrydowa konstrukcje
drewniang do wymagan projekto-
wych. Ponadto autorzy dostrzegaja
ogromny potencjal w zastosowanej
tu metodzie budowy dla budownic-
twa o obiegu zamknietym, dazac
do postrzegania Srodowiska zbudo-
wanego jako cennego zasobu. |
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EDUKACJA, PRAKTYKA,
DOSWIADCZENIE

Program Builder for the Future, realizowany od dwunastu lat przez miesiecznik ,Builder”,
edukuje mtodych architektéw i inzynierow budownictwa. Swoimi dziataniomi obejmuje
wydziaty architektury i budownictwa wyzszych uczelni technicznych w catym kraju.

semestrze letnim nasza aktywno$é tradycyjnie
\/\/juz przelozyla sie na organizacje licznych wykla-
dow, warsztatbw branzowych, case study, warsz-
tatbw BIM oraz Dni Mlodego Architekta i Inzyniera.
Goéciliémy z Dniem Mlodego Architekta i Inzyniera na Poli-
technice Swietokrzyskiej, dla mtodych architektéw Uniwer-
sytetu Zielonogorskiego zorganizowaliémy Dzienn Mlodego
Architekta, a mlodzi inzynierowie budownictwa Akademii
Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie
uczestniczyli w kwietniu w Dniu Mlodego Inzyniera.
7 partnerami biznesowymi B4F — firma EJOT Polska
i Blachy Pruszynski — zorganizowaliémy warsztaty bran-
zowe, ktére odbyly sie w fabryce EJOT Polska w Ciasnej.
W siedzibie firmy EJOT Polska gosciliSmy az trzy razy,
a wraz z nami studenci z Politechniki Slaskiej, Politech-
niki Krakowskiej oraz Politechniki Opolskiej. Natomiast
firma Kajima Poland zaprosila studentéw budownictwa
na budowe zakladu produkcyjnego z branzy spozywczej
w Nowej Wsi Wroctawskiej, budowe centrum dystrybu-
cyjnego Frigo Logistics w Nowym Dworze Mazowieckim,
a takze dwie budowy realizowane dla firmy Panattoni:
BTS Fortaco w Knurowie oraz Panattoni Park £6dZ West 11
w Lodzi. Zorganizowali$émy roéwniez serie warsztatoéw BIM,
ktoére zostaly przygotowane i poprowadzone przez naszych
partneréw: firmy Arkance Systems Polska oraz WSC Witold
Szymanik. W marcu odbyly sie réwniez konsultacje bran-
zowe w zakresie betonu komérkowego i prefabrykacji beto-
nowej w ramach II edycji Konkursu ,Dwa oblicza, jedna

Dzieri Mtodego Architekta na Uniwersyteciegl
Zielonogérskim

przysztos$¢ betonu komorkowego i prefabrykacji betonowej”,
realizowanego przez Buildera i Stowarzyszenie Producen-
tow Betonow.

Wiosna to réwniez intensywny okres dla czlonkow
naszych kapitul konkursowych. W efekcie ich prac w pierw-
szej kolejnosci wylonieni zostali finaliSci Konkursu dla Mto-
dych Architektéw i Inzynieréw, a podczas przestuchan na
zywo w dniach 23-24 kwietnia 2024 r. w Warszawie wylo-
niono laureatéw XI edycji Konkursu dla Mtodych Architek-
tow i VII edycji Konkursu dla Mlodych Inzynieréw, ktorych
przedstawimy oficjalnie podczas Gali Finalowej Builder for
the Future 6 czerwca 2024 r. w siedzibie Polskiego Komi-
tetu Olimpijskiego Warszawie. Zapraszamy juz dzi§ do
lektury lipcowego wydania ,Buildera”, w ktérym zaprezen-
tujemy wszystkie zwycieskie prace, laureatéow oraz finali-
stow Konkursu dla Mtodych Inzynieréw i Architektow edycji
2023-2024.

Program Builder for the Future realizowany jest we
wspolpracy z najwazniejszymi organizacjami branzowymi,
studenckimi oraz uczelniami publicznymi i prywatnymi.
Partnerami biznesowymi sa wiodace na rynku firmy wspie-
rajace program pod wzgledem organizacyjnym i meryto-
rycznym, a tym samym obecni w programie wybitni polscy
inzynierowie i architekci oraz menedzerowie i doradcy
techniczni z firm. Dziekujemy naszym partnerom za stale
zaangazowanie i wsparcie naszych dzialan promocyjnych
oraz edukacyjnych. Szczegdly dotyczace programu Builder
for the Future mozna poznaé na www.builder4future.pl. H
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Warsztaty, czyli lekkie przegrody budowlane w pi
PRUSZYNSKI Sp. z o.0.

R - AN
‘/

PIOTR OLGIERD KORYCKI

Petnomocnik Zarzadu ds. Wdrozen
Pruszyiiski Sp. z 0.0.

Warsztaty, czyli lekkie

przegrody budowlane

w praktyce i w teorii

- EJOT Polska — PRU-
SZYNSKI Sp. z 0.0.” zorganizo-
wane w ramach Builder for the
Future, byty wspaniatym uzu-
petnieniem i wpisaty sie w bieza-
cg dziatalnos¢ edukacyjng naszej
firmy. Blachy Pruszynski od sa-
mego poczatku swojej dziatalno-
Sci stawiata i stawia na mtods,
wyksztatcona kadre. Prowadzimy
edukacje, ktoérej nierozerwalna
sktadowg jest wiedza praktycz-
na. W zwigzku z tym w naszej fir-
mie zostato stworzone specjalne
centrum szkoleniowe, gdzie przy-
szli adepci sztuki inzynierskiej
i dekarskiej mogg pod okiem spe-
cjalistow rozwija¢ swoje umie-
jetnosci praktyczne oraz poznac
od podszewki wyroby budow-
lane z grupy lekkich przegrod.
Ponadto my, jako producenci,
jesteSmy w stanie na biezaco
edukowac w zakresie nowych wy-
robéw. Nowe trendy, zapotrzebo-
wania klientow — tym mozemy sie
podzieli¢ z przysztymi inzyniera-
mi i w ten sposdb uzupetnié luke
edukacyjng powstata w wyniku
wysokiego tempa przemian tech-
nologicznych, za ktérymi trudno
nadazy¢ programom nauczania
uczelni technicznych.
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JAGEK STANKIEWICZ

Kierownik Sprzedazy, EJOT Polska Sp. z 0.0.

Od kilku lat firma EJOT

Polska uczestniczy w pro-

gramie Builder for the Fu-

ture, w ramach ktérego
s3 organizowane warsztaty dla stu-
dentéw. EJOT to miedzynarodowy
holding dziatajacy juz ponad 100 lat
na rynkach catego $wiata oraz 25
lat w Polsce. Firma specjalizuje sie
w produkgji elementow ztacznych dla
budownictwa, jak rowniez dla prze-
mystu i motoryzacji, wykonywanych
z metalu oraz tworzyw sztucznych.
Innowacyjne rozwigzania i opatento-
wane technologie klasyfikuja EJOT
jako miedzynarodowego lidera ryn-
ku innowacyjnych systeméw moco-
wania. EJOT realizuje réowniez misje
edukacyjng, w ktérej podwaling s3
wieloletnie doswiadczenie, praktycz-
ne umiejetnosci naszych specjalistow,
zaktad wyposazony w nowoczesnhy
park maszynowy i specjalistycz-
ne urzadzenia. Mamy bardzo du-
ze doswiadczenie w organizowaniu
konferencji naukowych, szkolen czy
warsztatéw tematycznych. Dysponu-
jemy profesjonalnie wyposazonymi
laboratoriami, dziatami przygotowa-
nia produkgji czy kontroli jakosci. Po-
siadajac specjalistyczng wiedze, duze
doswiadczenie, nowoczesny park
maszynowy, zapraszamy do nowo-
czesnego zaktadu przyszta kadre za-
rzadzajgcg procesem budowlanym
w celu poszerzenia wiedzy zdobytej
na uczelni o nowe rozwigzania sto-
sowane w budownictwie i zachodza-
ce zmiany technologiczne w procesie
budowlanym. Zespét EJOT odczu-
wa bardzo duza satysfakcje, ze moze
podzieli¢ sie swojg wiedzg i doswiad-
czeniem z przysztymi projektanta-
mi, konstruktorami czy kierownikami
budow.
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Rozbudowa fabryki karmy dla zwierzqt domowych Nestlé Purina, Nowa Wie$ Wroctawska

SANDRA WROBLEWSKA

Senior Business
Development Manager
Kajima Poland Sp. z 0.0.

Kajima Poland uczest-
niczy w programie
Builder for the Young
Engineers od czterech
lat, za$ od ubiegtego roku ja-
ko partner strategiczny. Formu-
ta tego partnerstwa sa spotkania
edukacyjne organizowane na na-
szych budowach z mysla o stu-
dentach kierunkéw budowlanych
i projektowych na uczelniach
technicznych. Studenci moga
przekona¢ sie tam, jak wygla-
da proces powstawania duzego
obiektu kubaturowego, a takze
na czym polega praca inzynie-
ra na budowie, z jakimi wigze sie
wyrzeczeniami oraz jakie stwarza
mozliwosci rozwoju zawodowe-
go. My natomiast dowiadujemy
sie, jakie oczekiwania wobec pra-
codawcy ma pokolenie wchodza-
ce na rynek pracy. Chcemy tez,
aby studenci wydziatéw technicz-
nych na poczatku swojej drogi za-
wodowe] poznali marke Kajima
Poland oraz jej mocne strony.
W letnim semestrze roku aka-
demickiego 2023/2024 Kajima
Poland zorganizowata spotka-
nia edukacyjne na rozbudowie
fabryki produkujacej karme dla
zwierzat domowych Nestlé Pu-
rina, w Nowej Wsi Wroctawskiej,
na budowie centrum dystrybu-
cyjnego Frigo Logistics w Nowym
Dworze Mazowieckim, a takze na
dwoch budowach realizowanych
dla firmy Panattoni: BTS Fortaco
w Knurowie oraz Panattoni Park
t6dz West Il w todzi.
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ARCHITEKTURA

NOWOCZESNA
AKUSTYKA
projekty, wyzwania,
rozwigzania

W nowym cyklu ,Buildera”
zapraszamy do odkrywania, jak
nowoczesna akustyka wptywa na
ksztattowanie naszych przestrzeni
zyciowych i jak innowacyjne
podejscia mogg podniesc¢ jakosc
otoczenia dzwiekowego. Bedziemy
prezentowac studia przypadkéw,
przybliza¢ najnowoczesniejsze
rozwigzania, odkrywac nowe
mozliwosci. Chcemy dostarczy¢
inspiracji i wiedzy niezbednej dla
profesjonalistéw branzy
architektonicznej i budowlanej, ale
rowniez podkreslic wage akustyki
w tworzeniu komfortowych, a co za
tym idzie — zdrowych przestrzeni.

PARTNERZY CYKLU

®

| BARWA SYSTEM

ek to my!

NOWOGZESNE ROZWIAZANIA
W AKUSTYGE | TECHNOLOGI!

ESTRADOWEJ

E-
Ay

* DRINZ. PIDTR Z. KOZLOWSKI

Projektant akustyki i technologii estradowej, Gtwny Projektant w PAK — Pracowni
Akustycznej Koztowski, adiunkt w Katedrze Akustyki, Multimediow i Przetwarzania
" Sygnatdw Politechniki Wroctawskiej

W obiektach widowiskowych istotne jest spetnienie wielu
wymagan zwigzanych z technologiqg esfradowq

| akustyka. Zabudowanie i zintegrowanie wielu
sysfemow technologii estradowej przy jednoczesnym
uzyskaniu bezkompromisowej jakosci akustyki nie
zawsze idg w parze z idealng integracjq z architekturg
miejsca. Tego i innych wyzwan zwigzanych z akustykg,
na podstawie przyktadow projektéw z portfolio PAK -
Pracowni Akustycznej Koztowski, dotyczy ten artykut.

przypadku Teatru Letniego
w Szczecinie udato sie uzyskac
idealng réwnowage pomiedzy

funkcjonalnoscig obiektu estradowego
aniebanalng forma i czystoscia rozwigzan
architektonicznych. W obiekcie widowi-
skowym istotny jest rownomierny rozktad
pola akustycznego na widowni przy jed-
noczesnym kontrolowaniu wartosci wielu
parametrow akustycznych, m.in. czasu
pogtosu. W tym celu zastosowano two-
rzone przez wszystkie warstwy zada-
szenia panele akustyczne, zrealizowane
w formie membranowych warstwowych

W obiekcie widowiskowym
istotny jest rownomierny
rozktad pola akustycznego
na widowni przy
jednoczesnym kontfrolowaniu
wartosci wielu parametréw
akustycznych, m.in. czasu
pogtosu.

ustrojow pochtaniajacych dzwiek w sze-
rokim zakresie czestotliwosci. Ksztatt
paneli zostat dopasowany do formy
i rozstawu szkieletu konstrukcji nosnej
dachu. Panele dachowe zostaty precy-
zyjnie zaprojektowane. W zbiorze ponad
600 paneli, tworzacych caty ,sufit aku-
styczny”, poszczegdlne elementy wyste-
pujg zaledwie dwukrotnie. Sciany — za
widownig oraz za stanowiskiem realizato-
row — sa pokryte ustrojem akustycznym
wykorzystujagcym siatke cieto-ciggniona.
Struktura, wymiary oraz wykorzystane
materiaty dobrano na podstawie szczego-
towych obliczeh z wykorzystaniem kom-
puterowego modelu akustycznego 3D.
Parametry akustyczne materiatow przy-
jeto na podstawie pomiaréw laboratoryj-
nych prébek.

Istnieje  mozliwo$¢ zaaranzowania
w obszarze estrady uktadu przypominaja-
cego wizualnie oraz funkcjonalnie muszle
koncertowa. Elementy pionowe two-
rzace sciany boczne ,muszli” sa kreowane
poprzez czarne, mobilne dwustronne
panele akustyczne, pokryte z jed-
nej strony ustrojami o wtasciwosciach
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Fot. 1. Dach Teatru Letniegoj‘é?f_w:-p'rd:ktyce ﬂi-g'enﬂ%%ﬁ?emer;_eévs_/ié_ﬂhen_rgwym podpinanym do konsolety oswietlenia
koncertowego. Kazdy z ponad 600 niezaleznych'elementéw dachu jest niezalezng lampgq LED z petnqg regulacjqg RGB.

odbijajacych/rozpraszajacych dzwiek,
a z drugiej strony materiatami dZwie-
kochtonnymi. 40 paneli przejezdnych
0 wysokosci 3 m i szerokosci okoto 1 m
jest wykorzystywanych nie tylko podczas
koncertéw muzyki klasycznej, ale takze
imprez rozrywkowych. Przyktadowo pod-
czas koncertu Dawida Podsiadto panele
zostaty ,ubrane” w biate pokrowce, aby
wkomponowac sie w catosc¢ projektu sce-
nograficznego. Pomiary akustyczne zre-
alizowane przed uruchomieniem obiektu
potwierdzajg osiggniecie wszystkich zato-
zonych parametrow. Obiekt zapewnia
realizatorom swobode kreacji dzwiekowe;]
bez koniecznosci walczenia z niedoskona-
tosciami akustycznymi sceny czy widowni,
poniewaz one nie wystepuja.

Dla zapewnienia efektywnosci

i funkcjonalnosci

W Teatrze Letnim w Szczecinie zapro-
jektowano szereg rozwigzan technolo-
gicznych utatwiajacych prace obstudze
technicznej. W celu zachowania spéjnosci
wizualnej dachu elementy technologiczne
pomalowano na nietypowy, biaty kolor.

Zaprojektowano komplet tras kablo-
wych w przestrzeni widowni i estrady
zrealizowanych w tatwo dostepnych miej-
scach, umozliwiajac szybki dostep do
nich, nawet w trakcie trwania imprezy.
Ponadto wykonano state okablowanie
komunikujace stanowisko realizatorow,
przytacza w obrebie estrady, pomieszcze-
nie techniczne oraz dziesigtki punktéw na
suficie. Cate okablowanie zaprojektowano
jako redundantng strukture wykorzystu-
jaca idee sieci fonicznych i oswietlenio-
wych. Obiekt jest wyposazony w komplet
gniazd zasilajgcych z sieci obiektu, zloka-
lizowanych w poblizu estrady, na stanowi-
sku realizatoréw oraz na dachu. W dachu

Jedli styszymy cykady
dookota nas, jestesmy
w stanie poczu¢ sie jak
w prawdziwym lesie,
ogladajqc kolejne sceny
Snu nocy letniej.

zainstalowano kilkadziesiagt przytaczy,
przeznaczonych dla systeméw oswietle-
nia, wideo oraz nagtosnienia. Biate pasy
kablowe podajg okablowanie zasilajace
i sygnatowe do sztankietow. Mozliwe jest
uzycie dodatkowych koryt kablowych,

.

zlokalizowanych pod poziomem dachu, do
utozenia dodatkowych przewodow.
Stanowiska realizatoréw oswietlenia,
nagtosnienia i multimediow FOH (ang.
front of house) umieszczono za pierw-
szym modutem widowni, w centralnej jej
czesci, w taki sposob, aby zapewnic petna
swobode organizacji tego miejsca, widocz-
nos$¢ i dobry odstuch dla realizatoréw,
a zarazem unikng¢ przestaniania widoku
sceny dla widzow. Uktad pochylni roz-
mieszczonych w terenie umozliwia swo-
bodne wtaczanie sprzetu na stanowisko.
Na znajdujacym sie na koncu widowni
tarasie zaprojektowano stanowiska dla
operatoréow kamer oraz operatorow

R

—

.
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Archiwum: B. Barczyk

Fot. 2. W konstrukcji dachu zaimplementowano bogaty system gérnej mechaniki
scenicznej, umozliwiajgcy swobodne podwieszanie systeméw scenicznych:
oswietlenia, nagtosnienia, projekcji, dekoracji.

Archiwum: B. Barczyk
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Archiwum: M. Zakrzewski

Systemy wirtualnej akustyki
umozliwiajqg przestrajanie
warunkéw akustycznych
panujgcych wewnagtrz
pomieszczen.

reflektoréw follow spot. Wszystkie sta-
nowiska majg dostep do sieci tras kablo-
wych, umozliwiajacych potaczenie ich
z estradg oraz parkingiem, na ktorym
przewidziano miejsca postojowe dla
wozow transmisyjnych.

Rozwiqzania zapewniajgce

komfort

W obiekcie zaprojektowano rozwigza-
nia umozliwiajgce komfortowe realizowa-
nie wydarzen kulturalnych bez wzgledu
na panujace warunki atmosferyczne, m.in.
specjalng siatke przeciwwiatrowa, moco-
wang na tyle estrady do specjalnego
sztankietu. Siatka ta uzupetnia dach, chro-
niac estrade od wiatru oraz deszczu.

Zaprojektowano uktad zainstalowa-
nych na state 62 wciagarek tancucho-
wych, zgodny ze standardem z BGV D8+.
Wyciggarki sg zamocowane do konstruk-
cji zadaszenia amfiteatru w $cisle wyzna-
czonych weztach nosnych, a zarazem
w lokalizacjach wynikajacych ze stra-
tegii podwieszania nagtosnienia, oswie-
tlenia i dekoracji podczas imprez. Na
wciggarkach podwieszone sg kratownice
aluminiowe. Za pomocg pulpitu stero-
wania mozna obnizy¢ dowolng krate do

poziomu podtogi i rozpoczaé montaz
sprzetu bez dodatkowych przygotowan.
To rozwigzanie skraca czas przygotowania
imprezy do niezbednego minimum.
Wewnatrz paneli akustycznych zain-
stalowano naswietlacze LED RGB, umoz-
liwiajgce niezalezne oswietlenie kazdego
trojkata zadaszenia. Naswietlacze, dzieki
spieciu w sie¢ DALl oraz DMX, two-
rza spojny system iluminacji zewnetrz-
nej dachu, a zarazem wewnetrznej

t:"'“' i

REES

sufitu akustycznego. Podpiecie systemu
do konsolety oswietleniowej pozwala
realizatorowi o$wietlenia estradowego
wykorzystywac¢ iluminacje dachu jako
dodatkowe kilkaset dynamicznie sterowa-
nych lamp.

Dotychczas zrealizowane imprezy
potwierdzaja wygode przyjetych rozwig-
zan technologicznych oraz wysoka jakos¢
akustyki, niespotykanga dotychczas w pol-
skich amfiteatrach.

Fot. 4. Zaawansowany system dzwigku immersyjnego sktada sig m.in. z siedmiu gron
gtosnikowych frontowych. Zdjecie zrealizowane w trakcie procedury strojenia
akustycznego sali.

Archiwum: M. Zakrzewski



Otoczy¢ widza dzwiekiem

Wspotczesne spektakle teatralne
posiadaja bogata oprawe wizualng wyko-
rzystujaca najnowsze osiggniecia w dzie-
dzinie multimediow. Dekoracja jest
kreowana przy zastosowaniu wielokie-
runkowych projekcji 3D, wideomapingu
czy tez rozwigzan rodem z technologii
kinowej lub telewizyjnej. Inscenizatorzy
nie tylko chca postugiwac sie nowinkami
technologicznymi, ale daza do zatarcia
granicy miedzy widownig a sceng i wcig-
gniecia widzéw w $rodek akcji przedsta-
wienia. Celem jest spowodowanie u widza
wrazenia, ze znalazt sie nie tylko wizual-
nie, ale takze dzwiekowo w $rodku wyda-
rzen i miejsc w spektaklu.

Nowoczesny system dZwiekowy zain-
stalowany w Teatrze Wielkim w Poznaniu
wykorzystuje pomyst na dzwiek immer-
syjny, majacy na celu otoczenie widza
dzwiekiem. Rozwigzania takie sg nam
dobrze znane z sal kinowych. Chodzi o to,
aby dZwiek nie docierat do stuchacza jedy-
nie z kierunku sceny, ale doktadnie z kaz-
dego kierunku, tj. z géry, bokow i tytu,
a takze spod widowni. Takie wtasnie zanu-
rzenie (ang. immerse) widza w dzwieku
pozwala stworzy¢ wrazenie rzeczywi-
stego znajdowania sie w centrum sytu-
acji. Jesli styszymy cykady dookota nas,
jestesmy w stanie poczuc sie jak w praw-
dziwym lesie, ogladajac kolejne sceny Snu
nocy letniej.

Biuro PAK na przestrzeni kilkunastu
lat opracowato dokumentacje projek-
towe, na podstawie ktoérych realizowano
kolejne etapy modernizacji Teatru Wiel-
kiego w Poznaniu w zakresie:

« poprawy akustykiwidowni;

» stworzenia poprawnych
technologicznie kabin realizatoréw;

« dzwiekowego systemu
ostrzegawczego;

« systemuinspicjenta;

« systemu nagtasniania;

« wirtualnej akustyki.

W ostatnim etapie, realizowanym

w latach 2021-2023, wymieniono w petni

wyposazenie technologiczne i akustyczne

sceny (mechanika, oswietlenie, nagtosnie-

nie) oraz zainstalowano na widowni sys-

tem dZwieku immersyjnego.

Wirtualna akustyka

Systemy wirtualnej akustyki umozli-
wiajg przestrajanie warunkéw akustycz-
nych panujgcych wewnatrz pomieszczen.
Dzieki temu rozwigzaniu mozliwe jest
idealne dostosowanie akustyki sali kon-
certowej, widowiskowej, teatralnej do
potrzeb realizowanego wystepu. Rozwia-
zanie to, opierajace sie na przetwarzaniu
naturalnej odpowiedzi impulsowej sali,
umozliwia kreowanie w rzeczywistosci

Fot. 5. Klasycznie wyglgdajqca estrada Filharmonii Sudeckiej w Watbrzychu,

wyposazona w niewidoczny system wirtualnej akustyki, umozliwiajgcy petne
dostrajanie akustyczne zgodnie z potrzebami poszczegdlnych koncertéw.

Fot. 6. Dzigki systemowi wirtualnej akustyki mozliwe jest osiggnigcie w tak matej
kubaturowo sali wysublimowanej akustyki, jakg dotychczas mozna byto spotkaé
jedynie w znacznie wigkszych salach.

obiektéw wielofunkcyjnych. Systemy tego
typu ,zbieraja” naturalny dZzwiek z sali
za pomocga kilkunastu miniaturowych
mikrofonéw, nastepnie przetwarzajg go
w wielokanatowych procesorach DSP, aby
na koncu odtworzy¢ dyskretnie w tym
samym wnetrzu za pomoca kilkudziesie-
ciu, zazwyczaj niewidocznych, urzadzen
gtosnikowych.

W przypadku sali Filharmonii Sudec-
kiej w Watbrzychu zaprojektowanie wir-
tualnej akustyki umozliwito uzyskanie

filharmonicznej jakosci dZzwieku, typo-
wej dla duzych sal koncertowych, we
wnetrzu znacznie mniejszym, pomimo
tego, ze znajduje sie w nim ponad
400 miejsc siedzacych. To pokazuje,
ze system wirtualnej akustyki umoz-
liwia nie tylko dostosowanie akustyki
do potrzeb konkretnego wystepu,
ale takze zrealizowanie wymaga-
jacych koncertéw klasycznych, ktére
inaczej nie mogtyby odpowiednio
zabrzmiec. |

Archiwum: PAK - Pracownia Akustyczna Koztowski

Archiwum: PAK - Pracownia Akustyczna Koztowski
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PROMOCJA

Archiwum: CODA Audio

SPACE BY CO

Jaki zamyst kryje sie¢ za SPACE

by CODA?

David ,Webby” Webster: Tresci staja sie
coraz bardziej immersyjne, a ludzie coraz
bardziej cenig sobie dzwiek przestrzen-
ny 3D, jednak wciaz pojawiaja sie pytania,
jak go odtwarza¢. Wiele oséb stucha tre-
$ci immersyjnych przy uzyciu stuchawek,
lecz to nie zapewnia catkowicie autentycz-
nego doswiadczenia. Zdecydowanie lepiej
jest stucha¢ dzwieku z gtosnikow, jed-
nak oznacza to wiele czarnych pudetek,
ktére moga zrujnowac estetyke. Wiek-
szo$¢ ludzi, majac do wyboru wyglad lub
dzwiek, wybiera wyglad. Naszym celem
byto stworzenie czegos, co nie wymagato-
by kompromiséw. Dostosowujemy dzwiek
do zycia, a nie zycie do dzwieku. Celem,
zamiast pojscia na kompromis, byto stwo-
rzenie krystalicznie czystego dzwieku for-
matu CODA i ulepszenie przestrzeni pod
wzgledem wygladu oraz akustyki. Tak na-
rodzit sie koncept SPACE.

Ktére funkcje uzytkownicy oraz

publicznosé doceniq i skorzystajq

na nich?

Publiczno$¢ staje sie coraz bardziej wy-
magajaca. Oczekuje elastycznosci i nie ak-
ceptuje zadnych kompromiséw w zadnej
dziedzinie zycia. Dlatego wtasnie stworzy-
lismy SPACE, ktéry jest elastyczny. Uzyt-
kownicy i publicznos¢ doceniajg fakt, ze
moga wybiera¢ pomiedzy konfiguracja
stereo a immersyjng oraz ze panele mo-
ga by¢ dostarczone w niestandardowych
rozmiarach i wzorach, zgodnie z ich do-
ktadnymi wymaganiami. Uzytkownicy
uwielbiaja réwniez fakt, ze ustroje aku-
styczne sg wbudowane. Oznacza to, ze
nie musza martwi¢ sie o uzywanie za-
ston ani zawieszanie oddzielnych ada-
ptacji akustycznych. SPACE by CODA
dba o to w sposob niewidoczny. Oprécz

SPACE

BY CODA

Dyrektor © |
Marketingu i Sprzedazy
CODA Audia International , °

elastycznosci publicznos¢ docenia elitar-

najakos¢ dzwieku, ktérg zapewnia SPACE.
lle czasu zajeto przejscie od koncepcji
do stworzenia tego produktu?

Caty projekt zajat ponad trzy lata, w cig-
gu ktérych uzyskaliSmy w petni funk-
cjonujgce demo. Spory zespot R&D byt
zaangazowany w rozwijanie technologii,
ktoéra sprawia, ze SPACE dziata doskonale.
Badania i testy stanowity najwiekszy krok.
To byt najtrudniejszy projekt, jaki pod-
jat nasz zespot, poniewaz dla CODA jest
to catkowicie nowy krag odbiorcéw, a za
cel obieramy sobie tworzenie najlepszych
produktéw na rynku.

Jakie wyzywania SPACE rzuca

konwencjonalnemu postrzeganiu

pro audio?

Dzieki naszym innowacjom i temu, ze
nasz zespét mysli nieszablonowo, jeste-
Smy w stanie tworzy¢ rzeczy, o ktérych
ludzie niekoniecznie mysla, ze sa mozli-
we dla panelu o grubosci 2,75 cala (7 cm),

takie jak odpowied? basowa do 45 Hz
(tatwo rozszerzalna z naszymi ukryty-
mi subwooferami). Tysigce osob styszato
subwoofery osobiscie, a odzew byt zdu-
miewajgcy. Na naszych prezentacjach de-
mo ludzie dyskutowali o tym, ze SPACE by
CODA otwiera nowe mozliwosci w $wie-
cie audio.

Jak wyglgdata wspétpraca z Jeanem-

-Michelem Jarre’em przy premierze

SPACE podczas Integrated Systems

Europe?

Jak caty zesp6t CODA Jean-Michel nie
uznaje kompromisow. To sprawito, ze byt
idealng osobag do wspdtdzielenia kon-
cepgji i naszych kreatywnych pomystéw.
Widzimy mozliwo$ci tam, gdzie inni do-
strzegaja problemy, i Jean-Michel ma ta-
kie samo podejscie. Gdy doszto do etapu,
na ktérym mogliSmy zademonstrowad
koncepcje, Jean-Michel okazat sie dosko-
natym wyborem. Uwielbia elastycznos¢
i jakos¢, ktorg zapewnia SPACE, a takze
uzywa urzadzen na co dzien.

Dlaczego tak wazne jest opracowanie

rozwigzania skalowalnego

i adaptowalnego do kazdego

srodowiska?

To byta cata idea produktu. Dzwiek,
ktory moze dostosowal sie do twojej
przestrzeni. Ludzie moga zobaczy¢ po
odpowiedzi czestotliwosciowej, genero-
wanym poziomie SPL oraz po tym, jak
nasz produkt radzi sobie z domeng cza-
su, ze uzywanie naszych paneli SPACE za-
pewnia lepszy dzwiek niz alternatywy
z czarnych pudetek, chociaz catkowicie
skalowalny i adaptowalny do uzytku w te-
atrach, wszystkich miejscach muzycznych,
aulach wyktadowych, domach kultu, gale-
riach oraz wszedzie tam, gdzie wymagany
jest profesjonalny dzwiek.

Artykut pierwotnie opublikowany przez ,TPi Magazine”.

Podczas premiery na targach Integrated Systems Europe
David ,Webby” Webster pokazat, jak SPACE by CODA Audio tqczy technologie
ze sztukq, aby stworzy¢ unikatowe doswiadczenie audiowizualne.

b
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System nagtosnienia Hali Urania w Olsztynie - Arena Gtéwna
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SPACE BY CODA - rewolucyjne moduty
gtosnikowe - nowoczesne rozwigzanie
dla obiektéw kultury
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BASENY
CAPIELOWE
/B STAL

OD B DO Z

MAREK WRZAL

Prezes Zarzadu Berndorf Baderbau

3 jok
Berndorf...

/ jak zachwyt
| zdrowie

-WINE

i debat Baseny kqgpielowe ze stali
nierdzewnej od B do Z. B jak Berndorf...
Z jak zachwyt i zdrowie, skierowany do naszych
obecnych i przysztych klientéw, architektéw
i innych osdb z nami wspdtpracujgcych.
Chcemy, aby nasi klienci i wspdtpracownicy
mogli podejmowacd decyzje w oparciu
o rzetelng wiedze.
W kolejnych artykutach pokazemy, jak pracujemy,
jak wyglagda proces powstawania basenu
w systemie Berndorf: od pomystu do realizacji
I... relaksu, na co warto zwrdci¢ uwage, planujgc
budowe basenu, jak unikng¢ bteddw, jakie
mozna zastosowac rozwigzania, jakie wybrad
wyposazenie i atrakcje. W kazdym artykule
bedziemy odpowiadad na najczesciej zadawane
pytania i rozmawia¢ z ekspertami z branzy.
Rozpoczynamy dialog na temat jakosci
produktow basenowych, wymiane doswiadczen
z inwestorami i architektami zajmujgcymi sie
projektfowaniem obiektéw basenowych.
Chcemy dzieli¢ sie naszg wiedzqg
i doswiadczeniem, pozna¢ Wasze opinie,
wyjasni¢ watpliwosci, tak aby nasi klienci
i wspotpracujgey z nami architekci, projektanci,
konstruktorzy mogli dokonywa¢ najlepszych
dla nich wyboréw przy kolejnych inwestycjach.

Rozpoczynomy cykl artykutow, rozmaéw




Marzenia ze stali nierdzewnej...

wizja staje sie rzeczywistosciq

W ostatnich latach wyraznie widzimy
rosnace zainteresowanie realizacjg obiek-
tow basenowych. Zamontowalismy ponad
10 000 niecek basenowych ze stali nie-
rdzewnej na catym Swiecie, w tym ponad
1000 w Polsce. S3 to baseny w domach
prywatnych, ogrodach, w hotelach, ter-
mach, aquaparkach, sanatoriach, klinikach
oraz baseny miejskie. Najstarsze funk-
cjonuja bezproblemowo juz od ponad 50
lat. Najwyzsza jakos¢ oferowanych przez
nas produktéw, sprawdzona technologia,
gwarantowane bezpieczenstwo uzytko-
wania, obstuga serwisowa w okresie gwa-
rancyjnym i pogwarancyjnym zapewniaja

zadowolenie inwestoréw i decydujg o wy-
borze naszej firmy.

Jak przebiega proces budowy basenu
w systemie Berndorf, na co zwréci¢ uwa-
ge, jakie materiaty warto wykorzystac
i jakie wybra¢ wyposazenie? Baseny do-
mowe, hotelowe, aquaparki czy tez ba-
seny miejskie — niezaleznie od rodzaju
basen potrzebuje indywidualnego podej-
$cia. Wyjasniamy, jak wyglada wspédtpra-
ca z firma Berndorf Baderbau i co warto
wiedzie¢ przed rozpoczeciem inwestycji
basenowe;.

Wizja
Gdy myslisz o basenie ze stali nierdzew-
nej, to najczesciej pragniesz przyjemnosci

korzystania z niego. Powstaje wizja. Pew-
nie zastanawiasz sie, jak ja zrealizowac
i czy to w ogéle mozliwe? Odpowiedz
brzmi: TAK, to jest mozliwe! Niezbednym
etapem realizacji inwestycji basenowej
jest odpowiednie jej przygotowanie.

Co, gdzie, kiedy, dla kogo?

To, co wazne w naszej pracy, to bezpo-
Sredni kontakt z klientem i edukacja, aby
utatwi¢ mu dokonanie najlepszego dla

Jak pracujemy?
Twoje marzenie -
nasza realizacjal
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niego wyboru. Dlatego przed podjeciem decyzji

0 wyborze basenu rozmawiamy i zadajemy pyta-

nia. Oto tylko niektdre z nich:

« Kto bedzie korzystat z basenu? Klient, rodzina,
dzieci, znajomi?

» Jak spedza czas na basenie? Czy wazne jest pty-
wanie, nurkowanie, wodne masaze, ¢wiczenia,
rehabilitacja, a moze elementy spa, rekreacja
i zabawa?

« Kiedy? W lecie, wiosna i jesienig czy przez ca-
ty rok?

« Gdzie? W ogrodzie czy w domu?

Gdy poznamy odpowiedzi, proponujemy konkret-

nerozwigzania.

Najwazniejsze sq szczegély...

Na tym etapie wspélnie pracujemy nad koncep-
cja, projektujemy basen, jego wielkos¢, ksztatt
oraz gtebokos¢. Dobieramy wyposazenie, atrak-
cje, rodzaj o$wietlenia, zastosowanie rolet itd. Ist-
nieje szereg rozwiagzan, dlatego przygotowujemy
kilka koncepcji do wyboru.

Umowa

Wspoélnie znajdujemy najlepsze mozliwe roz-
wigzanie, takze finansowe. Podpisujemy umo-
we i we wspotpracy z architektem catej inwestycji
przygotowujemy ostateczny projekt budowlany.
Zatatwiamy wszelkie formalnosci oraz pozwole-
nia, jezeli beda konieczne. No i oczywiscie budu-
jemy w mozliwie najkrotszym terminie. Jezeli kto$
pomysli sobie, ze po basenie chciatby skorzystac
z wtasnej sauny —tez pomagamy.

Wizja staje sie rzeczywistosciq:

produkcja, transport i montaz

Baseny w systemie Berndorf produkowane s3
w fabrykach Berndorf Baderbau. Wszystkie ele-
menty konstrukcji niecek basenowych wykony-
wane s3 w warsztatach naszej firmy z najwyzsza
starannoscia, zgodnie z obowigzujacymi, aktuali-
zowanymi na biezagco normami basenowymi.

Niecki basenowe dostarczane sa naszym wta-
snym transportem i montowane przez naszych
monterdw, zwigzanych od wielu lat z firma Bern-
dorf Baderbau.

Berndorf Baderbau zapewnia petng obstu-
ge inwestycji. Bierzemy czynny udziat w catym
procesie tworzenia basenu: poczawszy od kon-
cepcji i projektu poprzez produkcje we wtasnej
fabryce z najwyzszej jakosci materiatéw, wtasny
transport, konczac na montazu basenu w Two-
im domu, ogrodzie, hotelu lub innym ustalonym
miejscu. Pozostajemy z Tobg po zakonczeniu re-
alizacji, réwniez w okresie gwarancyjnym oraz
pogwarancyjnym.

Na koniec zapewniamy beztroski relaks wod-
ny potaczony z wypoczynkiem, sportem i zabawa.

Basen szyty na miare
potrzeb i oczekiwan klienta -
system Berndorf.
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/drowa architektura biurowa

Relokacja biura w nowe migjsce fo zawsze duze wyzwanie
dla klienta, ale takze dla architektéw, ktorzy starajq sie
sprostac wizji inwestora. Przeniesienie biura McKinsey &
Company w Poznaniu byto nie lada wyczynem, gdyz
oznaczato m.in. znalezienie budynku, ktéry zapewni okoto
8600 mkw. przestrzeni biurowej do pracy dla ponad

1000 oséb. Przy catym procesie zadaniem zespotu

Trzop Architekci byto wspieranie inwesfora w poszukiwaniu
potrzeb zwigzanych z nowo wybrang przestrzeniq

i wdrazaniu rozwigzan stanowigcych odpowiedz na owe
potrzeby, a takze opracowywanie projektu koncepcyjnego

BARTOSZ TRZOP

Architekt, zatozyciel
i Prezes Zarzadu
Trzop Architekei

ELIGIA
GAtAZKA-GAJOWA
| Architektka, Trzop Architekci

rojekt biura McKinsey powstat z my-

Sl zaréwno o jego uzytkownikach,

jak i Srodowisku. Dlatego final-
ny wybor lokalizacji padt na budynek E
w wielofunkcyjnym kompleksie biurowym
Nowy Rynek Skanska w Poznaniu. Cato$¢
realizowana byta zgodnie z kryteriami
ESG. Budynek otrzymat precertyfikat
LEED na poziomie ,platinum” i jest w trak-
cie ubiegania sie o certyfikat WELL Core &
Shell. Wysoki wynik certyfikacji oznacza
energooszczednos¢ (w tym energie ze zré-
det odnawialnych), trwatos¢ materiatow
z niska emisjg CO,, dbatos¢ o otoczenie
i dobrostan uzytkownikéw. Przy budynku
znajduje sie ogdélnodostepny, zadrzewiony
plac, strefa parkowania roweréw, teznie
solankowe i fontanna. Ogromnym atutem
jest takze lokalizacja w centrum miasta,
z tatwym dostepem do komunikacji miej-
skiej i dworca kolejowego.

Praca nad koncepcja biura rozpoczeta
sie w pazdzierniku 2021 r. i zostata zakon-
czona odbiorami latem 2023 r. Inwesto-
rowi zalezato, aby stworzy¢ biuro, ktére
zapewni komfort pracownikom przy dba-
tosci o Srodowisko. Ze wsparciem aseso-
row JWA w certyfikacji LEED i WELL udato

oraz wykonawczego biura.

sie stworzy¢ biuro z ekologicznych i na-
turalnych materiatéw, a takze zapewnic
odpowiedni komfort pracy, z uwzglednie-
niem wartosci ESG (environmental, social
and governance).

Wysoki standard ekologiczny

Zastosowano rozwigzania zapewniaja-
ce nizsze zuzycie czystej wody, takie jak
ograniczniki przeptywu w bateriach czy
dostep do odzyskiwanej deszczéwki. Po-
nadto, dzieki dystrybutorom wody pitnej
na kazdym pietrze, ogranicza sie produk-
cje niepotrzebnego plastiku. W catym biu-
rze rozmieszczone sg po 2 stacje segregacji
odpadéw w 6 frakcjach na kazdym pietrze
oraz obowigzuje odbiér elektroodpaddéw
i baterii. W duchu zero waste wykorzysta-
no ponownie miekkie fotele czy krzesta,
drugie zycie uzyskaty po zmianie tapicero-
wania. Ponadto inteligentne oswietlenie
wyczuwa obecnos¢ pracownika oraz do-
stosowuje moc $wiecenia do pory dnia oraz
odlegtosci, w ktdrej dana osoba znajduje
sie od elewacji. Materiaty wykorzystane do
wykonczenia biura zostaty zweryfikowa-
ne pod katem emisyjnosci CO,, posiadania
certyfikatow, takich jak FSC, oraz czystosci

od formaldehydéw. Finalnie uzyskano
wysoki standard przestrzeni w zakresie
efektywnosci energetycznej, zrbwnowazo-
nego wykorzystania zasobdw oraz dbato-
$ci o zdrowie i komfort pracownikow.

Komfortowe miejsce pracy

Biuro zaprojektowano dla modelu pra-
cy hybrydowej - inwestor wprowadzit do-
datkowe rozwigzania utatwiajgce prace
i planowanie obecnosci na miejscu. Udo-
stepniono aplikacje, dzieki ktorym pra-
cownicy moga rezerwowac biurka, lockery
i pokoje spotkan w réznych czesciach biu-
ra. Aby zadba¢ o komfort pracownika,
w projekcie skupiono sie takze na ergono-
mii stanowisk pracy. W strefie open space

W nieprzemijajgcym duchu
biophilic design cata
przestrzen biura jest
wypetniona naturalng
roslinnosciqg, dajgcq
wytchnienie i odpoczynek
dla oczu.




mozna znalez¢ nie tylko biurka z regulo-
wang wysokoscig blatu, ale takze strefy
pracy cichej, z podwyzszonym wygrodze-
niem akustycznym pomiedzy biurkami,
oraz strefy pracy aktywnej, wyposazone
w rowery oraz platformy do balansowania
ciatem. Miejsca do pracy indywidualnej
i grupowej sg wykonczone akustycznymi
sufitami oraz wyktadzinami, co podnosi
komfort i wycisza te strefy. Urozmaicenie
i réznorodnos$¢ pobudzajg kreatywno$¢,
dlatego open space jest uzupetniony
o przytulne i nieformalne miejsca spo-
tkan, takie jak wysokie stoty z hokerami,
miekkie fotele i hustawki. Dla osdb, kto-
re potrzebuja odosobnienia lub chcg wzigé
udziat w telekonferencji, zaplanowane s3
budki telefoniczne oraz wyznaczone po-
mieszczenia spotkan wyposazone w in-
tuicyjne w obstudze systemy AV. Kobiety
karmigce majg do dyspozycji lactation ro-
om, z niezbednym wyposazeniem do po-
brania mleka.

W nieprzemijajgcym duchu biophilic
design cata przestrzen biura jest wypet-
niona naturalng roslinnoscia, dajaca wy-
tchnienie i odpoczynek dla oczu. Rosliny
dodatkowo oczyszczaja powietrze, two-
rzac zdrowsze Srodowisko pracy. Biophi-
lic design to takze imponujacy widok na
panorame miasta, w tym na parki lzabeli
i Jarogniewa Drweskich, Karola Marcin-
kowskiego oraz park Dabrowskiego.

Inkluzywna przestrzen

Pracownicy zostali zaangazowani w pro-
ces projektowania nowego biura juz na
bardzo wczesnym etapie projektu, ma-
jac mozliwos¢ wptywu m.in. na wybor

nowego budynku, tematu przewodnie-
go czy nazw sal spotkan. W rezultacie po-
wstata inkluzywna, miejscami stonowana,
a miejscami kolorowa przestrzen, w ktérej
kazdy (takze pracownicy neuroatypowi)
bedzie czut sie komfortowo i znajdzie miej-
sce dla siebie. Kazde pietro reprezentuje
inny motyw przyrody (morze, plaze, take,
dzungle lub las), zobrazowany poprzez ko-
lory, wykonczenia $cian, roslinnos¢ i indy-
widualne motywy graficzne. Strefy pracy
zostaty jednak zachowane w cieptej, sto-
nowanej kolorystyce naturalnej, ktéra ma
stuzy¢ skupieniu na wykonywanych zada-
niach. Za to barwna i kawiarniana prze-
strzen wspolna, w tym hydration points
oraz team home bases, ma zacheca¢ do
nieformalnych spotkan i odpoczynku.

Biuro McKinsey to nie tylko strefy pra-
cy. Zadbano takze o miejsce do rege-
neracji. Na kazdym pietrze znajduje sie
odpowiednio wyciszone pomieszczenie
relaksu. Do dyspozycji pracownikéw jest
prywatna sitownia, taras oraz pokdj do
masazu czy badan. W strefie breakout
cafe mozna zagrac na konsoli, w bilard lub
pitkarzyki.

Centralnym elementem taczacym
wszystkie pigtra jest wewnetrzna klatka

Kazde pietro reprezentuje
inny motyw przyrody,
zobrazowany poprzez kolory,
wykonczenia $cian,
roslinnos¢ i indywidualne
motywy graficzne.

Sio of Inspliation

schodowa znajdujgca sie w przestrzeni
aneksow kuchennych. Klatka stuzy nie
tylko do przemieszczania sie miedzy pie-
trami, ale takze utatwia spotkania ze
wspdtpracownikami, co dla McKinsey byto
istotne. W duszy schodéw zamontowano
donice z roSlinami, ktére po linkach pna sie
od 10. pietra az do 14. pietra. Z ostatniego
pietra osobna klatka schodowa prowadzi
do prywatnego tarasu z niepowtarzalnym
widokiem na panorame Poznania.

Spéjna i przyjazna przestrzen

Strefa wewnetrzna dla pracownikdw
jest nieformalna i kolorowa, z kolei stre-
fa recepcji jest stonowana i elegancka na
potrzebe spotkan z zewnetrznymi gosémi.
Petni funkcje reprezentacyjna, a jej deli-
katna kolorystyka wyrdznia jg na tle cate-
go biura. Dominujace kolory to bez i czern
uzupetnione mosieznymi i debowymi ak-
centami. Roslinno$¢ otaczajaca odwiedza-
jacego dodaje domowego i przytulnego
charakteru. Nie brakuje takze polskiego
designu w strefie wejsciowej - fotel Clapp
projektu Piotra Kuchcifskiego czy sto-
lik Fuku od Salak Studio. Sale spotkan sa
zachowane w stylistyce japandi, a ich na-
zwy inspirowane naturalnymi materiata-
mi, takimi jak bawetna, korek, kora, wetna,
ktore swoje odzwierciedlenie znajduja
w Sciennych panelach dekoracyjnych.

Biuro tworzy spdéjng i przyjazna prze-
strzen dla cztowieka i srodowiska, w kto-
rej harmonijne potaczenie naturalnych
materiatow, ergonomicznego projektu
oraz dbatosci o zdrowie i komfort pracow-
nikow dostarcza optymalnych warunkéw
do efektywnejpracy i rozwoju. |
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/godnie z Powszechnqg
Deklaracjg Praw
Cztowieka: ,Kazdy cztowiek
ma prawo do poziomu
zycia odpowiadajgcego
potrzebom zdrowia

I ZOpewniajgcego
dobrobyt jemu i jego
rodzinie”. Sprawdzamy,
jak idea ma sie do
praktyki. Jakie rozwigzania
majgce na celu realne
wspieranie kondycji
fizycznej i psychiczne;
cztowieka stosujg w swoich
projektach architekci?

Na ile ,zdrowa” jest
architektura, z ktérg mamy
dzisiaj do czynienia

w Polsce? | jakie dziatania
powinny zosta¢ podjete,
aby zdrowie

w architekturze stato sie
priorytetem? Odsytamy

za pomocg kodu QR do
rozszerzonej wersji
materiatu.

MARTA WIERUSZ

Architekt Prowadzaca Zespot Wnetrz
APA Wojciechowski Architekei

aturalng przestrzenig do zycia

byta niegdy$ natura i funkcjo-

nowanie w spotecznosci liczacej
maksymalnie ok. 150-200 oséb. Dzi$
przebywamy zwykle (ponad potowa
ludzko$ci mieszka w miescie) w budyn-
kach przez okoto 90 proc. doby, zyjemy
w anonimowych, duzych skupiskach lu-
dzi, funkcjonujemy w ciagtym napieciu
oraz daleko od natury. Jako projektanci
i cztonkowie wielospecjalistycznych ze-
spotéw wptywajacych na ksztatt wspot-
czesnych i przysztych miast, budynkéw
i ich otoczenia musimy stawia¢ cztowie-
ka i jego zdrowie psychofizyczne w cen-
trum uwagi, zrozumie¢ jego obecne
i przyszte potrzeby. JesteSmy zobowig-
zani takze do rozumienia i badania emo-
cji oraz zachowan spotecznosci ludzkich
oraz wptywu przestrzeni zbudowanej na
te zjawiska. Z pomoca przychodza tu ta-
kie dziedziny jak neuronauki oraz psy-
chologia spoteczna.

Drugim réwnie waznym aspektem,
ktéry nalezy wzig¢ pod uwage w pra-
cy architekta, jest ekologia, a wraz z nia
projektowanie zréwnowazone i biofil-
ne. Skoro niemozliwy jest powrét do zy-
cia w naturze, postarajmy sie stworzy¢
warunki w miescie oddajace rytm i stan
zblizone do naturalnych. Réwnolegle
nie mozemy poming¢ rozwoju technolo-
gii, w tym technologii dotyczacych bu-
downictwa, a takze wcigz zmieniajacego
sie rozumienia zagadnienia komfortu
zycCia oraz zwigzanych z nim rosnacych
potrzeb.

Wynika z tego, ze projektujac, mu-
simy znalez¢ réwnowage pomiedzy
stworzeniem warunkéw zblizonych do
naturalnego, wspierajacego Srodowi-
ska a wykreowaniem komfortu adekwat-
nego do funkcji przestrzeni i potrzeb
uzytkownikow...

MICHAE ROGOZINSKI

Architekt, wiasciciel
Live Architecture Studio

d czaséw rewolucji w budow-

nictwie dostrzegamy popra-

we warunkéw sanitarnych,
ale jednoczednie pojawity sie wyzwa-
nia zwigzane z wprowadzeniem nowych
materiatéw i technologii. Wspétczesne
budynki, cho¢ wyposazone w zaawanso-
wane rozwigzania, niosa ze sobg ryzyko
wystapienia zespotu dolegliwosci zwig-
zanego z budynkami (ang. sick building
syndrome, SBS). SBS powstaje w wyni-
ku negatywnego oddziatywania materia-
téw konstrukcyjnych, wykornczeniowych,
a takze chemii budowlanej oraz wadliwie
funkcjonujacych instalacji.

Alternatywa dla probleméw zwigza-
nych z ,nowoczesnym” budownictwem
jest Swiadome stosowanie materiatow
pochodzenia naturalnego oraz inspiracja
tradycyjnym budownictwem i wzorcami
wystepujacymi w naturze. Materiaty ta-
kie jak drewno, glina, kamien i ceramika
stanowig o wiele korzystniejsze rozwia-
zanie dla srodowiska zbudowanego, ani-
zeli materiaty syntetyczne.

Drewno nie tylko moze obniza¢ po-
ziom stresu oraz cisnienie krwi, ale takze
posiada naturalne wtasciwosci antybak-
teryjne. Niektdre gatunki, takie jak cedr
Czy sosna, sg odporne na pojawianie sie
szkodliwych grzyboéw i bakterii.

Niestety, decydujgcym czynnikiem dla
inwestoréw czesto pozostaje niska cena
materiatéw i technologii. Warto jednak
zastanowic sie, czy ten wybor uwzgled-
nia najwazniejszy, aczkolwiek czesto
pomijany koszt: odbudowe zdrowia fi-
zycznego i psychicznego uzytkownikow
na przestrzenilat.



NATALIA OLSZEWSKA

Wspadlzaloiycielka
IMPRONTA

ak wiadomo, réwniez na rynku pol-

skim istniejg certyfikaty uwzgled-

niajace wybrane (!) ludzkie potrzeby
w architekturze. Pozostajg jednak one
prawie ekskluzywnym narzedziem, do-
stepnym tylko w przypadku niewie-
lu budynkéw (wg danych GUS z 2021 r.
w Polsce istnieje 6,9 mln budynkow, ile
z nich ma certyfikaty dotyczace zdro-
wia?). Co wiecej, obowigzujace standar-
dy nie obejmuja problemu optymalnego
funkcjonowania umystowego i emocjo-
nalnego. Standardowo omawiamy ob-
szary zdrowia fizycznego i psychicznego
(skadinad bedace w Scistym zwigzku),
ale WHO osobno definiuje np. ,zdrowie
mozgu”, jako petne funkcjonowanie te-
go waznego narzadu, obejmujgce mysle-
nie, pamie¢, zmysty, relacje spoteczne,
regulacje emocji, zachowania i zdolnosci
ruchowe. Zdrowie mézgu jest kluczowe
dla petnego uczestnictwa w spoteczen-
stwie, pracy i zyciu rodzinnym. Dysponu-
jemy danymi ilo$ciowymi na temat tego,
ze architektura wptywa na zdrowie moé-
Zgu np. poprzez ekspozycje na Swiatto
naturalne, kontakt z natura, odpowied-
nio dobrane materiaty, kolory czy uktad
przestrzenny, sprzyjajace interakcjom
spotecznym lub wyciszeniu.

Wiekszos¢ architektéow nie ma narze-
dzi do projektowania z mysla o szeroko
pojetym zdrowiu, a architektura nie jest
jeszcze powszechnie uznawana za narze-
dzie prewencji zdrowotnej. Przestrzenie
powinny stawac sie forma terapii! Takie
projektowanie wymaga interdyscypli-
narnego podejscia. IMPRONTA, ktérej
jestem wspotzatozycielka, jest firma be-
daca ,mostem” miedzy wiedza na temat
cztowieka a architektura, pomagajaca
w projektowaniu przestrzeni z naciskiem
na zdrowie i dobrostan jednostki.

ANKA ZAWADZKA-SOBIERAJ

Architekt
mech.huild

ryterium prozdrowotne w archi-

tekturze staje sie coraz bardziej

istotne. Wiaze sie to zaréwno ze
wzrostem $Swiadomosci spotecznej, jak
i wprowadzanymi dziataniami legislacyj-
nymi ze wzgledu na transformacje Unii
Europejskiej ku gospodarce niskoemisyj-
nej i zréwnowazonej. Dyrektywy w spra-
wie ograniczenia stosowania substancji
niebezpiecznych czy tez przepisy takso-
nomii okreslaja, jakie zwiazki chemiczne
nie moga by¢ uzyte w materiatach i kom-
ponentach budowlanych albo jaki jest
nieprzekraczalny préog emisji lotnych
zwigzkdw organicznych czy formaldehy-
déw. Standardem staje sie wymiana pie-
cdw na niskoemisyjne zrodta ciepta.

Te zmiany prowadza ku ,zdrowszej” ar-
chitekturze réwniez w Polsce, ale o tej
zdrowej mozemy mowié, kiedy przesta-
niemy sie otacza¢ wszechobecng chemia
budowlang. Istnieje szereg materiatéw
niskoprzetworzonych, naturalnych, o ni-
skim $ladzie weglowym i biologicznym
obiegu cyrkularnym, ktére z powodze-
niem mozemy zastosowa¢ w konstruk-
cji, izolacji i wykonczeniach. Sa to m.in.
straw bale, czyli budowa z kostek stomy
w szkielecie drewnianym, hempcrete —
beton konopny, tynki wapienne, bloczki
gliniano-stomiane i cata paleta materia-
téw wykonczeniowych do wnetrz, takich
jak: tynki gliniane, tadelakt, farby glinia-
ne, naturalne oleje. Pomagaja one osia-
gna¢ optymalny mikroklimat wnetrz,
ktéry ma pozytywny wptyw na kondycje
fizyczng i psychiczna uzytkownika...

JARDSLAW GWOZD7

Wiceprezes Zarzadu
Tremend

by zdrowie w architekturze stato

sie priorytetem, istotne jest pod-

jecie szeregu dziatan na réznych
poziomach, zaréwno na ptaszczyznie in-
dywidualnej, jak i spotecznej oraz insty-
tucjonalnej. Oto kilka sugestii:
1. edukacja i $wiadomos¢ - promo-
wanie $wiadomosci na temat wpty-
wu architektury na zdrowie poprzez
kampanie informacyjne, seminaria,
warsztaty i szkolenia dla architektéw, in-
zynierdw, urbanistéw oraz dla spotecz-
nosci lokalnych;
2. wspbtpraca miedzydziatowa - zache-
canie do wspdtpracy miedzy réznymi
dziedzinami, takimi jak architektura, me-
dycyna, psychologia, socjologia i eko-
logia, aby stworzy¢ kompleksowe
podejscie do projektowania przestrzeni
sprzyjajacych zdrowiu;
3. wspieranie badan i innowacji - inwe-
stowanie w badania nad wptywem ar-
chitektury na zdrowie oraz promowanie
innowacyjnych rozwigzan, takich jak no-
we technologie budowlane, materia-
ty ekologiczne i rozwiazania biophilic
design;
4.regulacje i normy - wprowadzenie
przepiséw budowlanych i norm doty-
czacych zdrowej architektury, ktére
promuja zrbwnowazone rozwigzania, za-
pewniajg dostepnos¢ dla oséb o réznych
potrzebach oraz ograniczaja szkodliwe
substancje w budynkach;
5.$rodowisko miejskie — planowanie
i projektowanie miast w sposob sprzyja-
jacy zdrowiu, poprzez tworzenie wiecej
przestrzeni zieleni, Sciezek rowerowych,
terendw rekreacyjnych oraz ogranicza-
nie zanieczyszczen powietrza i hatasu;
6. monitorowanie i ocena - regularne
monitorowanie jakosci $rodowiska we-
wnetrznego i zewnetrznego budynkéw
oraz ocena wptywu architektury na zdro-
wie uzytkownikéw, co pozwoli na ciaggte
doskonalenie projektéw budowlanych...
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DARIA TRZEPLA-STRZENSKA

Gtowny Architekt Prowadzacy
Horizone Studio

rchitektura odgrywa bardzo

istotng role we wspieraniu kon-

dycji fizycznej i psychicznej czto-
wieka poprzez stosowanie réznorodnych
rozwigzan projektowych. Pierwszg gru-
pa takich rozwigzan sa te zwigzane
z dostepem do $wiatta naturalnegoi sto-
necznego, z widokiem na otaczajaca nas
przyrode. Ponadto coraz popularniej-
sze staja sie zielone dachy z ogrodami
oraz tarasy z roslinnoscia, umozliwiaja-
ce bezposredni kontakt z naturg nawet
w $rodowisku typowo miejskim. Nale-
7y tutaj réwniez wspomnie¢ o systemie
certyfikacji budynkéw, np. certyfika-
cji LEED, oceniajacej rozne aspekty bu-
dynku, w tym jego wptyw na zdrowie
i Srodowisko. Znaczenie majag m.in. lo-
kalizacja, dostepnos¢ transportu pu-
blicznego oraz infrastruktura rowerowa.
Budynki posiadajace certyfikat LEED sa
zaprojektowane z gtebokim zrozumie-
niem potrzeb przebywajacych w nich
0sdb, czy to w celach mieszkalnych, czy
zawodowych, i z dbatoscig o ich kondycje
psychiczng oraz fizyczna. Przyktadem in-
westycji realizujacej te zatozenia bedzie
np. zaprojektowany przez nas we wspét-
pracy z VA.VER Studio kompleks hotelo-
wy Radisson RED w Krakowie.

Druga grupa sa natomiast rozwia-
zania zachecajace mieszkancow do ak-
tywnosci fizycznej. Tego typu pomysty
sg obecnie stosowane np. w budynkach
biurowych, ale nie tylko. Mowa przede
wszystkim o strefach fitness oraz sitow-
niach potozonych zaréwno wewnatrz, jak
i nazewnatrz budynkow...

MAGDALENA WOJTAS

Sustainable Development Manager, Polskie
Stowarzyszenie Budownictwa Ekologicznego

ellbeing to jedno z najwaz-

niejszych i najpopularniej-

szych w ostatnim czasie pojec
i trendow w mysleniu o architekturze,
szczegolnie przestrzeni biurowych. Wie-
le mowi sie o potrzebie dbania o dobro-
stan w miejscu pracy i o wdrazanych
rozwigzaniach. Jak wyglada to w skali
catego rynku?

Coraz wiecej wiemy o oddziatywa-
niu przestrzeni na cztowieka — zaréwno
w aspekcie dobrostanu, przestrzeni cyr-
kularnych, jak i regeneratywnych. Jednak
zastosowanie rekomendacji w praktyce
nadal stanowi duze wyzwanie. Dlatego
chcemy zacheci¢ do weryfikacji przyje-
tych wzorcéw i zachowan oraz podjecia
préby zmierzenia dobrostanu w miejscu
pracy.

PLGBC wspélnie z Workplace zapra-
szajg do udziatu w ankiecie, w ktorej
chcemy zbadac, jak firmy w Polsce dba-
j3 0 zdrowie i samopoczucie pracowni-
kéw. Ankieta powstata w ramach prac
grupy roboczej PLGBC ztozonej z nie-
zaleznych ekspertéw oraz organizacji
cztonkowskich. (Link do ankiety: https://
workplacesolutions.typeform.com/
work-wellbeing?typeform-source-
=plgbc.org.pl).

W ubiegtym roku PLGBC zatozyto gru-
pe roboczg analizujaca poziom wellbein-
gu w miejscu pracy i jego oddziatywanie
na ludzi. Wspétpracowalismy z eksper-
tami od HR, psychologami, psychiatra-
mi, badaczami przestrzeni i oczywiscie
przedstawicielami branzy budowlanej.
Podczas debaty oraz pdzniejszych warsz-
tatéw wypracowano najistotniejsze ob-
szary do rozwazan o komforcie w biurze.
Teraz najwyzszy czas na badania...

PAWEL KOPERSKI

Architekt, Czionek Zarzadu
03D Goncept

adaniem architekta jest nie tyl-

ko tworzenie estetycznych budyn-

kow, ale tez zadbanie o zdrowie
i dobrobyt przysztych mieszkancéw in-
westycji. W praktyce architekci coraz
czesciej tacza w swoich projektach ta-
kie elementy jak ergonomiczne uktady
pomieszczen, duze przeszklenia, opty-
malne os$wietlenie naturalne czy tez
dostepnos¢ przestrzeni dla 0séb z ogra-
niczeniami ruchowymi. Mam tu szcze-
golnie na mysli m.in. zminimalizowanie
liczby schoddéw koniecznych do pokona-
nia, przestronne klatki schodowe, pod-
jazdy dla wozkdéw, windy. Architektura
prozdrowotna to réwniez zielone dzie-
dzince, rosliny w czesciach wspolnych,
prywatne ogrddki, zielone tarasy na da-
chach, przestrzenie rekreacyjne, a takze
bliskos¢ parkdw miejskich.
Projektowanie miejsc przyjaznych uzyt-
kownikom staje sie coraz wazniejsze —
szczegolnie w kontek$cie starzejgcego
sie spoteczenstwa. Stworzenie komfor-
towego $rodowiska znaczaco wydtuza
okres, w ktorym seniorzy moga cieszy¢
sie aktywnym zyciem, zapewniajac im
jednoczesnie wieksze poczucie bezpie-
czeAstwa w codziennych czynnosciach.
Pamietajmy jednak, ze korzysci z tego
ptynace nie ograniczaja sie jedynie do
pokolenia silver — wszyscy mieszkancy
moga przeciez skorzysta¢ z udogodnien
danego osiedla. W rezultacie przyczy-
niaja sie one do tworzenia bardziej zréw-
nowazonych i przyjaznych spotecznosci.
Mowa m.in. o klubach sasiedzkich, sitow-
niach zewnetrznych czy przechowalniro-
$lin, a wiec o wszystkich tych miejscach,
w ktérych ludzie majag szanse na podej-
mowanie interakcji...
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ALEKSANDRA STRAGZEK

Miodsza Liderka Zespotu Projektowania
Wnetrz, lliard

azdy z nas jest inny i kazdy posia-

da unikatowe potrzeby - jest jednak

pewien zbior statych, waznych dla
kazdego elementéw $rodowiskowych,
ktére architekci — chcac dbac¢ o komfort
uzytkownikéw - powinni uwzgledniac
w swoich projektach. Zdrowa architektu-
ra to podejscie holistyczne, ktére bierze
pod uwage nie tylko sama strukture bu-
dynku, ale takze jego otoczenie.

Przy realizacji projektéw staramy sie
wiec szuka¢ mozliwosci, aby zapewnic
optymalny dostep do naturalnego $wia-
tta. Wykorzystujemy tez oswietlenie
sztuczne, aby zbudowac pozadany efekt
i zapewni¢ warunki, ktorych potrzebuja
dani uzytkownicy.

Musimy réwniez zadbaé o wentyla-
cje i jakos¢ powietrza — zapewniamy od-
powiednig cyrkulacje oraz stosujemy
filtry, aby zminimalizowac zanieczysz-
czenie powietrza wewnetrznego. Redu-
kujemy tez zanieczyszczenie hatasem,
stosujemy odpowiednie materiaty izo-
lacyjne i uwzgledniamy zasady aku-
styki, aby zmniejszy¢ poziom dzwieku,
co szczegolnie istotne w przestrzeniach
open space. Czesto wydzielamy tez spe-
cjalne miejsce do pracy w ciszy.

Wiadomo, jak wazny jest codzien-
ny kontakt z natura, dlatego w naszych
projektach biur szukamy mozliwosci za-
stosowania zieleni wewnatrz, ale i taczy-
my architekture z terenami zielonymi
tak, aby przestrzen zachecata do aktyw-
nosci fizycznej i relaksu na $wiezym
powietrzu...

ANNA PAWLOWSKA

Architektka, menedzerka, ekspertka
ts. zrownowazonego hudownictwa
i certyfikacii Zielony Dom

mojej ocenie zdrowa archi-

tektura, rozumiana jako zdro-

wy budynek, to zwiefczenie

szerszej mysli i dziatan zwigzanych z pla-

nowaniem zdrowych miast i zréwnowa-
zonych spotecznosci.

W tym konteksScie jako pierwsza na
mys$l przychodzi dostepno$¢ zielonych
systemow transportu, wspomaganie ko-
munikacji rowerowej poprzez zapew-
nienie odpowiedniego zaplecza dla
rowerzystéw w projektowanych budyn-
kach, a takze niezbednej infrastruktury
wokét tych obiektow. To absolutny must
have ostatnich realizacji.

Waznym aspektem prozdrowot-
nym, ktdéry zaczyna mie¢ znaczenie
w planowaniu inwestycji, jest réwniez
wspieranie rozwigzan zwigzanych z bez-
pieczenstwem i komfortem psychicznym
uzytkownikdw.

Na powyzsze zagadnienia odpowiedz
mozna znalez¢é w projektach duzych in-
westycji mixed-use, ktdére ciesza sie
coraz wiekszym zainteresowaniem in-
westorow i uzytkownikédw. Oferuja one
mieszkaficom, pracownikom i prze-
chodniom, oprécz réznorodnej struk-
tury funkcjonalnej, takze atrakcyjna
przestrzen miejska, dostep do pod-
stawowych, codziennych ustug oraz
tereny zielone - przestrzen rekreac;ji
i odpoczynku. Determinuje to pozadane
zmiany naszych codziennych nawykéw —
wspiera ruch pieszy i rowerowy, a ogra-
nicza indywidualng komunikacje kotowa.
Zacheca tez do czestszego korzystania
z przestrzeni wspélnych czy terenéw ze-
wnetrznych, co pozwala budowad wie-
zi spoteczneipoczucie bezpieczehstwa.

Wspotwiascicielka
Hola Design

dpowiednie osSwietlenie ma

znaczacy wptyw na nasze sa-

mopoczucie i emocje. Natu-
ralne $wiatto jest niezwykle istotne dla
zdrowia, jednak réwnie wazne jest odpo-
wiednie sztuczne oswietlenie. Niewta-
Sciwie dobrany rodzaj oswietlenia moze
prowadzi¢ do rozdraznienia, irytacjii ob-
nizenia komfortu psychicznego.
Kolor odgrywa réwniez kluczowa role
we wnetrzach, majac potencjat terapeu-
tyczny. Jasne i pastelowe kolory mo-
ga sprzyja¢ poczuciu spokoju i harmonii,
podczas gdy intensywne kolory moga
pobudzaé naszg energie. Dostosowuje-
my kolory zaréwno do funkcji pomiesz-
czenia, jak i indywidualnych preferencji
uzytkownikow.
Naturalne materiaty wykonczeniowe,
takie jak drewno czy kamien, nie tyl-
ko nadaja pomieszczeniom charakter,
ale takze tworza przyjazne srodowisko,
wolne od szkodliwych substancji che-
micznych. Dodatkowo materiaty te mo-
ga regulowac wilgotnos¢ i temperature
w pomieszczeniu, co ma istotne znacze-
nie dla zdrowia i samopoczucia.
Warto réwniez pamietac o innych czyn-
nikach, ktére wptywaja na nasze emocje
i komfort, takich jak akustyka, ergono-
mia czy dostepnos¢ rozwigzan techno-
logicznych. Instalacje inteligentnego
domu staja sie coraz bardziej popular-
ne, podobnie jak wentylacje z odzyskiem
ciepta oraz systemy uzdatniania i na-
wilzania powietrza, ktére sg obecnie
standardem.
Tylko holistyczne podejscie, uwzgled-
niajagce wszystkie te czynniki, moze
zapewni¢ stworzenie przestrzeni sprzy-
jajacych zdrowiu i dobremu samopoczu-
ciu wszystkich uzytkownikéw...
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Rozwiagzania dostosowane do wyzwan
Kreatywnosc¢ i kompetencje

PERI $wiadczy kompleksowe ustugi dla wykonawcow obiektéw
inzynierskich. Nasze do$wiadczenie we wdrazaniu i stosowaniu
nowoczesnych technologii przektada sie na sukcesy naszych Klientéw
i wynika z realizacji tysiecy obiektow infrastrukturalnych na catym
Swiecie.

Wiecej
projektow PERI

PERI

Deskowania
Rusztowania
Doradztwo techniczne
www.peri.com.pl
info@peri.com.pl

BmEXOO



Mozesz byé pewien, ze wszystko
pdjdzie zgodnie z planem.

Deskowania | Rusztowania | Systemy zabezpieczen

www.ulmaconstruction.pl
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Grzegorz Przepidrka: Jednym

z placéw budowy, na ktéry TINES

ostatnio dostarcza rozwigzania, jest

sie¢ tunelowa w todzi. Jakie miejsce

w zestawieniu dotychczasowych

realizacji firmy ma ten kontrakt?

Tomasz Szuba: Budowa w todzi pod
wzgledem skali projektu jest olbrzymim
przedsiewzieciem. Tunel, a w zasadzie pie¢
osobnych tuneli drazonych w trzech kie-
runkach, bedzie miat tacznie okoto 7 kilo-
metréw dtugosci, co daje 14 kilometrow
pojedynczego toru w catosci zabudowa-
nego na konstrukcji bezpodsypkowej. Dla
nas obecnie jest to kluczowy kontrakt
realizowany dla PBDiM. Zadan o tej skali
w Polsce jako TINES nie mielismy dotych-
czas wiele, poréwnywalne bytyby jedynie
realizacje centralnego odcinka drugiej linii
warszawskiego metra oraz tunel ze stacja
tédz Fabryczna.

G.P.: W ramach budowy tédzkich

tuneli TINES realizuje kontrakt na

dostawe elementéw bezpodsypkowej
konstrukcji nawierzchni szynowej.

Jaki konkretnie system zostat tutaj

zaproponowany?

T.S.: Dostarczamy rozwigzanie o nazwie
TINES® EBS, czyli system szynowych
podpdr blokowych w otulinie. To tech-
nologia bardzo dobrze znana w infrastruk-
turze polskich Llinii kolejowych. Cechuje
sie przede wszystkim tym, ze ma dodat-
kowa wibroizolacje, wbudowang w sam
uktad szynowej podpory. Rozwigzanie
to wyréznia tez bardzo duza trwatos¢,
a w rezultacie — niskie koszty zwigzane
zutrzymaniem.

Ponadto do catego tunelu dostar-
czamy maty wibroizolacyjne, ktére odzna-
czajg sie bardzo dobrymi parametrami
sztywnosci statycznej i dynamicznej, co
daje nam tzw. ttumiennos$¢. Opracowa-
nie konkretnych parametréow mat wibro-
izolacyjnych zostato przygotowane przez
Politechnike Krakowska na podstawie
przeprowadzonej przez uczelnie analizy
wptywu drgan na budynki i na ludzi. Na tej
podstawie wybrano konkretne rozwigza-
nie oraz dostosowano grubos¢ wibroizo-
lacji, ktora wynosiod 15 mm do 40 mm.

Reasumujac, w todzkich tunelach mamy
do czynienia z zastosowaniem podwojnej




wibroizolacji. Jedna jest na poziomie
samego przytwierdzenia szyn, a druga
pod ptyta torowa, w postaci mat wibro-
izolacyjnych. Wszystko po to, aby tunel
nie powodowat negatywnych skutkéw dla
budynkéw, ktére znajduja sie nad nim.

G.P.: Majac na uwadze zasadniczy

kierunek, w jakim dzi$ powinno

zmierzaé budownictwo, czy
zastosowane przez TINES rozwigzania
sg przyjazne dla srodowiska?

T.S.: Dziekuje za to pytanie, bo doty-
czy ono bardzo waznego elementu misji
realizowanej przez TINES. Na spotkaniach
branzy budowlanej podkre$lam, ze pro-
ducenci materiatéw budowlanych musza
wzig¢ bardzo powaznie pod uwage mate-
riaty z rynku wtdrnego. To jest czesc
naszej odpowiedzialnosci. Dlatego oferte
materiatéw wibroizolacyjnych przygo-
towali$my, opierajac sie na recyklingu.
Do wytworzenia mat dostarczonych
do tunelu w todzi zrecyklingowalismy
92 616 opon. Udato nam sie stworzy¢
wyroby, ktére w ponad dziewieddziesieciu
procentach pochodza z recyklingu, a ich
najwazniejsze parametry s porowny-
walne z materiatami wykonanymi z surow-
cdw z rynku pierwotnego, co gruntownie
przebadalismy, wspétpracujac z Instytu-
tem Kolejnictwa. To obala stereotyp, ze
wyrob z recyklingu jest gorszy!

G.P.: A jak ta kwestia wyglada

w przypadku drugiego rozwigzania?

T.S.: Mamy tu do czynienia z prefabry-
katami zelbetowymi potgczonymi ze soba
elastomerem poliuretanowym. Jest on
gtéwnym elementem spajajacym pod-
pore z gniazdem, zapewnia sprezyste osa-
dzenie betonowego bloku podporowego
w gniezdzie (betonowym lub stalowym),
na ktérego dnie znajduje sie podktadka
wibroizolacyjna. Do produkgji elastome-
réw uzywamy surowca pochodzacego
z recyklingu plastikowych butelek, a pod-
ktadka wykonana jest z surowcéw wtor-
nych, o ktérych wspominatem wczesniej.

G.P.: Z jakim gruntem pod recykling

mamy dzi$ do czynienia w branzy

budowlanej?

T.S.: Jako branza chyba jeszcze do tego
nie doroslismy. Dowodem sg specyfika-
cje techniczne przygotowywane do prze-
targow publicznych, ktére wprost méwia
o zakazie stosowania materiatéw z recy-
klingu. Bedziemy takie sformutowania
pietnowadé. Wyréb ma sie przede wszyst-
kim charakteryzowad¢ okreslonymi para-
metrami uzytkowymi. Jezeli producent
poprzez badania wykazat, ze tak jest, to
wspomniane ograniczenie staje sie absur-
dalne. Powinno by¢ wrecz odwrotnie, jak
choc¢by na rynkach skandynawskich, ktére
premiujg producentéw stosujacych w swo-
ich wyrobach materiat z recyklingu.

G.P.: Wréémy jeszcze na chwile na
budowe w Lodzi. Jakie byty
najwieksze wyzwania, ktérym

musieli Panstwo sprostac?

T.S.: Przy takiej skali projektu wyzwa-
niem byta sama produkcja tak znacz-
nej liczby elementéw zelbetowych i ich
dostarczenie na budowe. Biorac pod
uwage drastyczny wzrost kosztéow logi-
styki, podjeliSmy decyzje o uruchomie-
niu zaktadu produkcyjnego w samej todzi.
ZnalezliSmy partnera z bardzo duzym
doswiadczeniem w zakresie prefabrykacji
i ulokowalismy u niego caty cigg techno-
logiczny. Dzieki temu zminimalizowalismy
czas transportu na budowe do 11-12
minut.

Najwieksze
wyzwanie,

ktore stoi

przed firma TINES,
to kolej duzych
predkosci.

Kluczowe byto réwniez spetnienie
surowych wymagan certyfikacyjnych.
WspétpracowaliSmy w tym zakresie
z Instytutem Kolejnictwa, ktéry przepro-
wadzit niezbedne badania, certyfikujac
nas zgodnie z normami branzowymi oraz
dopuszczeniami Urzedu Transportu Kole-
jowego i Polskich Linii Kolejowych. Proces
certyfikacji obejmowat takze zaktadowa
kontrole produkcji, ktéra odbywa sie
codziennie i obejmuje wszystkie etapy —
od surowcow po gotowy wyrob. Gotowe
elementy przechodza takze intensywne
testy zmeczeniowe, polegajace na trzech
milionach cykli obcigzen, co pozwala rze-
telnie i miarodajnie ocenic¢ utrate pierwot-
nych wtasciwosci materiatu.

G.P.: TINES bierze udziat w realizacji

todzkich tuneli w roku dla siebie

szczegdlnym. Co stanowi o sile firmy
po 20 latach istnienia? | jakie sg plany
jubileuszowych obchodéw?

T.S.: Najwazniejsze jest zdobyte
doswiadczenie, poparte wieloletnim
okresem eksploatacji konstrukcji — pierw-
szy przejazd kolejowy zabudowalismy
18 lat temu, co pokazuje, ze trwatosc
konstrukgji, ktére produkujemy i dostar-
czamy, jest naprawde wysoka. To s3 tera-
bajty dokumentéw technicznych, badan
eksploatacyjnych, laboratoryjnych -
olbrzymi kapitat, na gruncie ktérego

powstaja nowe rozwigzania. W 20. rocz-
nice istnienia chcemy sie podzieli¢
naszym doswiadczeniem i w tym celu
zaplanowalismy cykl wystagpien na konfe-
rencjach branzowych. Kolejne wydarzenia
beda poswiecone réznym zagadnieniom:
od izolacji wibroakustycznej nawierzchni
szynowej, przez torowiska trawiaste,
przejazdy kolejowe, nawierzchnie bez-
podsypkowe dla KDP, az po mosty. Do
6 grudnia bedziemy dzieli¢ sie naszymi
do$wiadczeniami w stosowaniu nowocze-
snych, innowacyjnych rozwigzan w trans-
porcie szynowym.

G.P.: Jakg role firma odegrata

w modernizacji systeméw torowych

w Polsce przez 20 lat? Policzyli

Panstwo wszystkie kilometry?

T.S.: DostarczyliSmy rozwigzan na
budowe prawie 370 kilometréow drég
szynowych. Prawie 500 tysiecy metréw
kwadratowych mat wibroizolacyjnych.
Bylismy obecni przy 566 projektach.

G.P.: Wedtug jakiego modelu firma

TINES bedzie kontynuowata swoéj

rozw6j? | czy znéw poszuka szans

w eksporcie?

T.S.: Od 20 lat prowadzimy i stale roz-
wijamy wspotprace ze Swiatem nauki.
Zrealizowali$my szereg projektéw badaw-
czo-rozwojowych, co ma przetozenie na
jakos¢ i funkcjonalnos$¢ naszych produk-
tow. Tak wtasnie wyobrazam sobie nowo-
czesng firme produkujaca systemy dla
budownictwa. To jest model, ktéry z pew-
nosciag bedziemy kontynuowad na wiek-
szg skale. Oprécz tego jesteSmy dzis
Scisle ukierunkowani na transport szy-
nowy i w tym obszarze bedziemy szukali
jeszcze lepszych rozwigzan. Co do eks-
pansji — wracamy do eksportu, bo mamy
doswiadczenie w sprzedazy za granice,
a nasze materiaty moga konkurowa¢ pod
wzgledem technicznym, formalnym, jako-
Sciowym i cenowym. W ubiegtym roku
zrealizowalismy kontrakty na dostawe do
Ukrainy oraz na totwe.

G.P.: Co jeszcze widzi Pan na

horyzoncie?

T.S.: Najwieksze wyzwanie, ktére stoi
przed firmg TINES, to kolej duzych pred-
kosci. Obecnie mamy dokumentacje
dopuszczeniowa pozwalajaca na stoso-
wanie predkosci 250 km/h. Natomiast
we wspdtpracy z Instytutem Kolejnictwa
opracowaliSmy juz projekt przygotowa-
nia, przebadania oraz certyfikowania kon-
strukcji do 350 km na godzine. Jestem
zwolennikiem KDP w Polsce i nie przema-
wia przeze mnie tylko interes firmy, cho-
ciaz oczywiscie jest to szansa na dalszy
rozwoj TINES. Jestem przekonany, ze KDP
bedzie oznacza¢ kolejny skok cywiliza-
cyjny i technologiczny. To logiczny krok
W rozwoju naszego kraju. |
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WYZWANIA

INFRASTRUKTURALNE
POLSKIEGO BUDOWNIGTWA

Z jakimi wyzwaniami musi zmierzyc¢ sie dzisiaj i w przysztosci
budownictwo drogowe oraz branza dziatajgca w sekforze
budowlanym i infrastruktury komunikacyjnej w Polsce? Jakie

powinny by¢ jego kierunki rozwoju? Gdzie widoczne sq
najwieksze potrzeby? Co pomaga, a co opdznia inwestycje
w tym obszarze? Rzucilismy wyzwanie najwazniejszym

instytucjom oraz branzy.

P

S
¥
»

ADRIAN FURGALSKI

Prezes Zarzadu
Lespot Doradcow Gospodarczych TOR Sp. z 0.0.

Sq duze dysproporcje w wydatkowaniu
$rodkéw na infrastrukture drogowq

i kolejowq. Obowigzujgce dzi$ rzgdowe
programy wsparcia drég warte sq

414 mld zt. Po stronie kolejowej za$
mamy 236 mld zt. Konieczne jest
uniezaleznienie inwestycji kolejowych
od pieniedzy z Unii.

yzwan jest sporo. Najwazniejsza informacja jest jed-

nak taka, ze mamy w koncu $rodki unijne. 770 mld zt

dla Polski to ogromna kwota, ktéra juz dawno powinna
pracowac dla gospodarki. Sa tutaj takze fundusze na kolej, a ta
niestety, bedgc uzalezniona wtasnie od pieniedzy ptynacych
z Brukseli, stata dwa lata w miejscu, co oddalito nas od wizji euro-
pejskiej kolei XXI w. Kolej musiata takze ograniczy¢ nieco swoj
potencjat, bo czes¢ zaktadow produkcyjnych zwalniata pracowni-
kéw, nie mogac sie doczekad obiecywanych kolejnych przetargdw.
Mamy bardzo mato czasu na wydanie tych pieniedzy. Wydanie
z sensem! Niestety wszystkie poprzednie perspektywy finansowe
konczyty sie przesuwaniem pieniedzy kolejowych na inne cele
badz kolejne budzety unijne dla Polski. Trzeba usprawni¢ machine
inwestycyjna!

Pokazywatem wielokrotnie, jak duze sa dysproporcje w wydat-
kowaniu srodkéw na infrastrukture drogowa i kolejowa. Obowig-
zujace dzi$ rzadowe programy wsparcia drog warte sg 414 mld zt.
Po stronie kolejowej za§ mamy 236 mld zt. Konieczne jest unieza-
leznienie inwestycji kolejowych od pieniedzy z Unii. Powinny tutaj
obowigzywac¢ podobne zasady odnosnie do przeptywu Srodkéw
unijnych i dotacji budzetowych jak w przypadku Krajowego Fundu-
szu Drogowego, a w przysztosci wykorzystanie takze dochodow
ze sprzedazy praw do emisji CO,. W tej chwili pracg nad nowymi
zasadami finansowania inwestycji infrastrukturalnych podjety
resorty infrastruktury i finanséw. Srodkéw ma by¢ wiecej. | tutaj
wracamy do kwestii, aby nie tylko mie¢ kase i jg wydac, ale zeby
wydacjgz sensem.



BARBARA DZIECIUCHOWICZ

Prezes Zarzadu
OgdlInopolska Izba Gospodarcza Drogownictwa

Najwazniejsze wyzwania polskiego
budownictwa drogowego wigzq sie

z zapewnieniem stabilnego
finansowania. Niezmiernie waznym
wyzwaniem jest réwniez wprowadzenie
certyfikacji wykonawcdéw jako
kluczowego narzedzia dla ochrony
rynku i rozwoju polskich firm.

MARGIN LEWANDOWSKI

Wiceprezes, Dyrektor Pionu Realizacji
NDI

Na pierwszy plan wysuwa sie brak
stabilnosci w planowaniu i podazy
przetargdw na polskim rynku.

ajwazniejsze wyzwania polskiego budownictwa drogo-

wego wigza sie z zapewnieniem stabilnego finansowania

drdg krajowych i samorzgdowych. W przypadku drég kra-
jowych kluczowe jest utrzymanie naktadow co najmniej na dotych-
czasowym poziomie — mowa tu 0 Rzadowym Programie Budowy
Drég Krajowych do 2030 r. i Programie Budowy 100 Obwodnic
na lata 2020-2030 oraz Programie Wzmocnienia Krajowej Sieci
Drogowej do 2030 r. Z tego ostatniego programu finansowane
jest utrzymanie drog krajowych. W roku 2023 GDDKIA drastycz-
nie ograniczyta wydatki na te ustugi kosztem systematycznego
obnizania standardu bezpieczenstwa na sieci. W przypadku drég
samorzadowych rodzi sie pytanie, co dalej z kluczowym dla tego
obszaru Programem Inwestycji Strategicznych - czy bedzie utrzy-
many, czy tez rzad zaproponuje samorzadom inny program?
Z programu tego w okresie od 2021 r. przeznaczono w sumie
ponad 30 mld na zadania drogowe.

Kolejnym wyzwaniem jest waloryzacja kontraktéw drogowych
zaréwno w GDDKIA, jak i w samorzgdach. Beda konieczne réwniez
zmiany prawne - méwimy o zmianie podziatu ryzyka, korektach
do obecnych mechanizméw waloryzacji czy tez o dokonczeniu
waloryzacji dla wszystkich kontraktéw w GDDKIA.

Niezmiernie waznym wyzwaniem jest wprowadzenie certyfi-
kacji wykonawcéw jako kluczowego narzedzia dla ochrony rynku
i rozwoju polskich firm.

Nie mozemy zapomina¢ o kwestii wykorzystania materiatow
wtérnouzytecznych w drogownictwie, szczegélnie jesli myslimy
o zielonych zamdwieniach publicznych czy tez taksonomii.

Kolejnym wyzwaniem w kontekscie zbyt dtugich okreséw gwa-
rancji na roboty drogowe s3 obawy sektora bankowego i ubez-
pieczeniowego dotyczace mozliwosci finansowania programoéw
inwestycyjnych na drogach publicznych.

olejne lata w budownictwie infrastrukturalnym bedga charak-

teryzowac sie do$¢ duzym poziomem inwestycji. Przed nami

transformacja energetyczna, rozwdj infrastruktury kolejo-
wej, drogowej, ale tez hydrotechnicznej. Wzrosty inwestycyjne
beda napedzane przez odblokowane $rodki UE. Rynek budowlany
i infrastrukturalny w Polsce ma duzy potencjat inwestycyjny, ale
wzrostom towarzyszy¢ bedg wyzwania.

Na pierwszy plan wysuwa sie brak stabilnosci w planowa-
niu i podazy przetargéw na polskim rynku. W naszej branzy juz
od prawie dwéch dekad borykamy sie z sinusoida koniunktury
na rynku. Raz ,nie mamy co robi¢” i pojawia sie ,wojna cenowa”,
a kiedy indziej tej podazy jest za duzo i brakuje nam potencjatu.
Drugie p6trocze 2024 r. i caty rok 2025 moga by¢ czasem kumu-
lacji duzych projektow. To bedzie skutkowad trudnym dostepem
do pracownikéw fizycznych, ale tez materiatow budowlanych,
wyspecjalizowanych podwykonawcéw, a w konsekwencji spo-
woduje wzrost cen, ktéry dzisiaj jest trudny do oszacowania. Nie
wiadomo, czy nie bedzie potrzebna globalna dyskusja w branzy
o podejsciu do waloryzacji. Budownictwo musi sie tez zmierzy¢
z transformacja energetyczna. tatwo jest montowac panele foto-
woltaiczne na biurowych kontenerach czy wymusi¢ zamkniety
cykl obiegu materiatdw rozbiérkowych na budowie, ale przesta-
wienie catej ciezkiej floty, maszyn budowlanych, na flote o niskim
$ladzie weglowym czy zeroemisyjnym to wyzwanie niejednokrot-
nie niemozliwe do wykonania.
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r inz. ARKADIUSZ LESKO

Dyrektor Rynku — Budownictwo i Infrastruktura
ARKANGE SYSTEMS

Konieczne jest innowacyjne podejscie
zaréwno w projektowaniu,
wykonawstwie, jak i zarzgdzaniu
procesem inwestycyjnym.

JERZY LEJK

Prezes Zarzadu
Metro Warszawskie Sp. z 0.0.

Do 2050 roku w Warszawie majq
powstac trzy nowe linie metra. Dzieki
temu ponad potowa mieszkarncéw
stolicy - zgodnie z ideg miasta
15-minutowego - bedzie mieszkac
w zasiegu stacji metra.

konteks$cie budowlanym infrastruktura obejmuje sze-

roki zakres, wtaczajac w to drogi lokalne, krajowe oraz

szybkiego ruchu, koleje, sieci wodociggowe oraz prze-
sytowe dla gazu, energii elektrycznej i inne. W obliczu rosngcych
potrzeb rynek infrastruktury stoi przed licznymi wyzwaniami.
Finansowanie inwestycji ze srodkéw KPO oraz innych progra-
moéw moze prowadzi¢ do spietrzenia zadan, ktérego staraja sie
unika¢ uczestnicy rynku. Dodatkowo rosnace znaczenie ekologii,
dekarbonizacji oraz raportowania ESG stwarza kolejne wyzwania
formalno-dokumentacyjne.

Aby skutecznie reagowac na te wyzwania, konieczne jest inno-
wacyjne podejscie zarébwno w projektowaniu, wykonawstwie, jak
i zarzadzaniu procesem inwestycyjnym. Bez wykorzystania roz-
wigzan automatyzujacych nie jest mozliwe zwiekszenie efektyw-
nosci, poniewaz wzrost mozliwosci zostaje zmitygowany przez
kolejne wymagania, obostrzenia czy tez obowiazki, takie jak
zwiekszone raportowanie. Dlatego kluczowe jest poszukiwanie
nietypowych rozwiazan, jak przyjecie nowatorskiego podejscia
do dekarbonizacji, cho¢by poprzez zakup maszyn po tzw. odbu-
dowie certyfikowanej, co pozwala na znaczne ograniczenie emisji
przy zachowaniu petnej efektywnosci. Proste metody zarzgdza-
nia ryzykiem i zwiekszania efektywnosci nie sg juz wystarczajace
w obliczu wspotczesnych wyzwan.

zielnica Praga-Potudnie jest jednym z najgesciej zaludnio-

nych obszaréw stolicy. To wynik zmian struktury terenéw

poprzemystowych osiedla Kamionek oraz dogeszczenia
zabudowy mieszkalnej na osiedlu Goctaw. W efekcie niezbedny
jest rozwoj infrastruktury towarzyszacej: ustug, oswiaty, ale tez
komunikacji. Projektowany pierwszy odcinek linii M3, od stacji
Stadion Narodowy az po osiedle Goctaw, przyczyni sie do polep-
szenia warunkdw zycia mieszkarcow poprzez udostepnienie
sprawnego i szybkiego srodka transportu miejskiego.

Otwarcie 9 lutego oferty w przetargu na ,Wykonanie prac pro-
jektowych dla Il linii metra w Warszawie - Etap | - Praga wraz ze
Stacjg Techniczno-Postojowa” byto kolejnym krokiem w kierunku
realizacji jej pierwszego odcinka, o dtugosci ponad 8 km. Oferte zto-
zyto konsorcjum ILF CONSULTING ENGINEERS POLSKA Sp. z o.o0.
oraz METROPROJEKT Sp. z o0.0. Zaproponowana kwota wynosi
78 181 260,00 zt brutto, a zamawiajacy przeznaczyt na ten cel
81524 916,60 zt brutto. Budowa powinna rozpoczac sie w 2028 .

W kolejnych etapach linia M3 ma zostac przedtuzona pod Wista
w kierunku Siekierek, a dalej - przez Sielce - do skrzyzowania z M1
na wysokosci stacji Ractawicka. Nastepnie bedzie poprowadzona
z Wygledowa az do przystanku PKP Zwirki i Wigury, gdzie skrzy-
zuje sie z M4. Docelowo M3 bedzie liczacag 15 stacji linig obwo-
dowa — ma przebiegad tukiem wokét centrum i dowozi¢ pasazeréw
do innych linii: istniejgcych M1, M2 oraz planowanych M4, M5.

Do 2050 r. w Warszawie majg powstac trzy nowe linie. Dzieki
temu ponad potowa mieszkancéw stolicy — zgodnie z ideg miasta
15-minutowego - bedzie mieszkac¢ w zasiegu stacji metra. Bedzie to
oznaczato, ze 17 z 18 dzielnic otrzyma dostep do podziemnej kolei.

W marcu tego roku na sesji budzetowej Rady Miasta st. War-
szawy zapewniono fundusze na prace przedprojektowe dla linii
M4. Nastepnie ogtoszony zostat przetarg, a termin sktadania
ofert wyznaczono na 7 maja 2024 r. Linia M4 potaczy Tarchomin
z Wilanowem. Celem prac przedprojektowych bedzie opracowa-
nie wstepnego projektu koncepcyjnego, pozwalajacego na ustale-
nie stref wptywu obiektow metra na otoczenie, wykonanie badan
i dokumentacji geologicznej, analiz w zakresie technicznym, $ro-
dowiskowym, eksploatacyjnym, a takze mozliwosci podziatu linii
M4 na odcinki oraz kolejnosciich realizacji.



ANNA OLEKSIEWIGZ

Prezes Zarzadu
Iwiazek Ogdinopolski Projektantdw i Inynierow

Aby méc otwarcie planowac rozwdj

i mierzy¢ sie z faktycznymi wyzwaniami,
ktérymi sg budowa kolei duzych
predkosci, atom, fransformacja
energetyczna czy odbudowa Ukrainy,
konieczne jest ostateczne rozwigzanie
wczesniejszych spraw.

ARTUR GASZEWSKI

Dyrektor Naczelny, Cztonek Zarzadu
Keller Polska

W obliczu prognozowanej kumulacji

w latach 2025-2026, w zwigzku

z odmrozeniem funduszy unijnych,
pojawia sie ryzyko niedoszacowania
kosztéw dla kontraktéw pozyskiwanych
w okresie dekoniunktury.

irmy projektujace i nadzorujace inwestycje infrastrukturalne

maja $wiadomos¢ stojacych przed nimi wyzwan, ale jedno-

czesnie wcigz mierza sie z nierozwigzanymi sprawami zwigza-
nymi z trudng koniunkturg rynkowa, z jaka mielismy do czynienia
w ostatnich dwdch latach, w tym przede wszystkim z systemowa
waloryzacjg kontraktéw. Pomimo Ze jest to kwestia procedowana
co najmniej od wybuchu wojny w Ukrainie, nadal pozostaje ona
nierozwigzanym wyzwaniem.

Aby mdc otwarcie planowac rozwdj i mierzy¢ sie z faktycznymi
wyzwaniami, ktérymi sg budowa kolei duzych predkosci, atom,
transformacja energetyczna czy odbudowa Ukrainy, konieczne
jest ostateczne rozwiazanie tych kwestii. Liderzy firm projekto-
wych i nadzorujgcych inwestycje, majgc $wiadomos¢ wyzwan
zwigzanych z planowanymi inwestycjami, starajg sie przygoto-
wac swoje organizacje. Zadania, ktore stojg przed zarzadzajacymi,
to przed wszystkim rozwoj technologiczny oraz pozyskiwa-
nie nowych kadr. Wyzwaniem sg réwniez zmieniajgce sie normy
- zwtaszcza w zakresie zwigzanym z bezpieczenstwem, $rodo-
wiskiem i efektywnoscig energetyczna, ktére nalezy bra¢ pod
uwage w procesach realizacji inwestycji.

Wydaje sie, ze sposrdd tych wyzwan w obszarze ustugi intelek-
tualnie Swiadczonej w zwiagzku z realizacjg inwestycji kluczowa
jest kwestia pozyskiwania i szkolenia kadr. Jakkolwiek banalnie
to nie zabrzmi - to, w jaki sposéb mamy przygotowane i wyszko-
lone kadry, bedzie miato przewazajace znaczenie dla tego, w jaki
sposéb inwestycje beda projektowane i realizowane. Ta sprawa
jest juz obecna w dyskusji publicznej, styszymy nieustajace gtosy
branzy podnoszace z jednej strony kwestie spadajacego ciagle
zainteresowania wyborem zawodu projektanta lub inzyniera,
a z drugiej — konieczno$¢ systemowych rozwigzan dotyczacych
szkolenia kadr technicznych.

ranza budowlana, a szczegdlnie sektor infrastruktury,

jest stosunkowo wrazliwa na réznego rodzaju zawirowa-

nia makroekonomiczne. Sprzyja temu fakt, ze gtéwnymi
inwestorami sg agencje i podmioty publiczne. Okresy dekoniunk-
tury i nastepujacych po sobie kumulacji pogarszaja kondycje
sektora i dziatajacych w nim firm. W okresie recesji sg zanizone
wyceny, a w czasie kumulacji nastepuje wzrost kosztow materia-
téw i ustug. W obliczu prognozowanej kumulacji w latach 2025-
2026, w zwiagzku z odmrozeniem funduszy unijnych, pojawia sie
ryzyko niedoszacowania kosztéw dla kontraktéw pozyskiwa-
nych w okresie dekoniunktury. Stad wprowadzenie efektywnych
mechanizméw waloryzacji pozostaje caty czas aktualnym wyzwa-
niem. Branza potrzebuje stabilnosci i regularnosci w uruchamia-
niu nowych inwestycji, aby zapobiegac¢ tego typu fluktuacjom.
Innym wyzwaniem pozostaje efektywna wspotpraca miedzy stro-
nami przy kontraktach publicznych. Pomimo tego, ze w zamdwie-
niach publicznych teoretycznie obowiagzuje zasada wzajemnosci,
realnie wcigz mamy duza dysproporcje sit pomiedzy stronami.
Czesciowo wynika to z obaw o naruszenie dyscypliny finan-
séw publicznych, ale przede wszystkim z braku dobrej praktyki
czy tez z niewystarczajacych kwalifikacji oséb zaangazowanych
zaréwno po stronie zamawiajacego, jak i wykonawcy.
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r hab. inz. JANUSZ RYMSZA, prof. IBDiM

Lastepca Dyrektora
Instytut Badawczy Drog i Mostow

Ze wzgledu na zmiany klimatyczne
nalezy dgzy¢ do powstania gospodarki
o obiegu zamknietym. Temu celowi
powinny by¢ podporzgdkowane
wszystkie sektory gospodarki, w tym
budownictwo, a w nim budownictwo
infrastrukturalne.

PIOTR WYBORSKI

Prezes Zarzadu
PKP Polskie Linie Kolejowe SA

Obecnie prowadzimy przeglgd
projektéw inwestycyjnych, by
zdecydowad, w jakim zakresie je
kontynuowac i jakie zasoby bedq
potrzebne na ich realizacje.

rwatos$¢ obecnie budowanych obiektéw infrastruktury to

jedno z podstawowych wymagan okreslajacych jakosg,

ktére ma decydujgcy wptyw na powstanie gospodarki
o obiegu zamknietym.

Aby budownictwo miato jak najmniejszy wptyw na $rodowi-
sko, mozna zastosowac¢ dwa skrajne podejscia. Pierwsze to budo-
wac trwate obiekty mostowe (np. na 100 lat) oraz drogi o trwatej
nawierzchni (np. na 50 lat), tak jak dotychczas wykorzystujac
wyroby budowlane na bazie nieodnawialnych surowcéw natu-
ralnych, jak np. bazalt czy granit, nie stosujac istotnych ograni-
czen dotyczacych energii, emisji gazéw cieplarniach, wody czy
odpadoéw. | drugie podejscie, ktore zalecam, to budowa obiek-
téw z uzyciem materiatéw i wyrobow budowlanych z recyklingu
(po rozbidrce obiektéw) i odpadowych, z minimalnym wykorzy-
staniem surowcow naturalnych. Moim zdaniem na przyktad drogi
powiatowe i gminne z zasady powinny by¢ budowane z materia-
téw z recyklingu, a nasypy pod wszystkie kategorie drég - z wyko-
rzystaniem materiatéw odpadowych. Taki sposéb budowania jest
przyjazny dla $rodowiska, ale skutkuje budowa mniej trwatych
obiektow.

Wydaje sie, ze obecnie w Polsce mamy do czynienia z podej-
$ciem posrednim — z nieodnawialnych surowcéw naturalnych
s3 budowane obiekty o matej trwatosci. Wykorzystanie kru-
szyw naturalnych do budowy nasypdéw drogowych o kilkumetro-
wej wysokosci (ich poprawne zageszczenie graniczy z cudem) lub
obiektéw mostowych o rekordowych rozpietosciach jest stan-
dardem. Te infrastrukturalne obiekty o wymiarach niewynikaja-
cych z potrzeb (np. szerokosci przeszkody), przez co nieracjonalne
z ztozenia, trudne w budowie i kosztowne w utrzymaniu, beda
miaty niewielka trwatos¢. Przy powszechnym stosowaniu surow-
cdw naturalnych na katastrofe klimatyczng nie trzeba bedzie
dtugo czekac (fakt, ze nie tylko w obszarze budownictwa i nie
tylko w Polsce). Warto to podejscie zmienic.

rzeglad jest w toku —zaréwno jesli chodzi o program Kolej+,

jak i Krajowy Plan Odbudowy oraz Krajowy Program Kole-

jowy. Plan inwestycyjny na ten rok moze sie zmieni¢, ponie-
waz widzimy ryzyka, np. zmiany w harmonogramach w projekcie
GSM-R. O planach na rok biezacy i kolejne lata bedziemy mogli
powiedzie¢ wiecej po zakonczeniu przegladu. Prowadzimy jed-
nak rozmowy i dziatamy w taki sposéb, aby nie blokowa¢ projek-
tow. W zwigzku z uzyskaniem $rodkdw unijnych od potowy lutego
2024 r. odblokowalismy i podpisaliSmy umowy realizacyjne
o wartosci ponad 8 mld zt. W pierwszej kolejnosci wazna jest
realizacja inwestycji dofinansowanych z KPO, gdyz $rodki z tego
programu nalezy rozliczy¢ do potowy 2026 .

Nasze dziatania, ktére podejmiemy, beda skupia¢ sie przede
wszystkim na zwiekszaniu efektownos$ci PKP Polskich Linii Kole-
jowych SA, zaréwno w czesci eksploatacyjno-utrzymaniowej, jak
i inwestycyjnej. Widzimy duzo mozliwosci, aby to poprawic. Reali-
zowane prace muszg by¢ adekwatne do potrzeb, dopasowane do
charakteru infrastruktury kolejowej i tym samym stuzy¢ zaréwno
pasazerom kolei, jak i przewoznikom. Naszym celem jest realiza-
cja projektow, ktorych efektem bedzie skrécenie czasu podrézy,
poprawa przepustowosci poprzez likwidacje waskich gardet na
sieci kolejowej czy przyspieszenie wykonywania zadan punkto-
wych, takich jak np. wymiana rozjazdéw. Skupimy sie takze na
poprawie nadzoru prac modernizacyjnych.



TOMASZ SZUBA

Prezes Zarzadu
TINES RAIL SA

Jedynym wyzwaniem, jakie widze dla
naszego srodowiska, jest brak kadry
oraz brak chetnych do studiowania na
kierunku drég kolejowych. To stanowi
duze wyzwanie dla catego sektora
budowlanego i inzynieryjnego,

a kolejowego w szczegdlnosci.

ARKADIUSZ MERGHEL

Gztonek Zarzadu, Dyrektor Pionu Projektowania
Multiconsult Polska Sp. z 0.0.

Wcigz musimy, niestety, mierzyc sie

z uznaniowoscig, dowolnosciq
interpretacji przepisow przez
przedstawicieli administracji publicznej
i przewlektoscig postepowan. Zmian
w procedurach administracyjnych
potrzebujemy nie tylko pilnie, ale
bardzo pilnie.

atrzac w przysztosé, czuje spokdj w kwestii rozwoju infra-

struktury transportu zbiorowego, szynowego, ktory jest

wyjatkowy pod wzgledem ekologii, mozliwosci przewo-
zowych oraz liczby pasazeréw. On sie juz rozwija i musi sie roz-
wija¢. Przyktadéw jest wiele: Warszawa i budowane w niej
zupetnie nowe linie na Wilandéw czy na Tarchomin, Torun, Kra-
kdéw, ktéry buduje nowa linie w uktadzie partnerstwa publiczno-
-prywatnego. Ten transport bedzie na pewno sie rozwijat. No
i oczywiscie metro warszawskie oraz podpisany niedawno kon-
trakt na projektowanie trzeciej linii metra. To napawa opty-
mizmem. Potencjat jest ogromny, sprzyjaja mu uruchomione
$rodkiz KPO.

Uwazam, ze skokiem cywilizacyjnym dla naszego kraju bedzie
budowa kolei duzych predkosci.
Jestem tez przekonany, ze sprostac jej moga — i wrecz powinny

- polskie firmy wykonawcze oraz polscy producenci z polskimi
rozwigzaniami. Jedynym wyzwaniem, jakie widze dla naszego
Srodowiska, jest brak kadry oraz brak chetnych do studiowa-
nia na kierunku drég kolejowych. To stanowi duze wyzwanie dla
catego sektora budowlanego i inzynieryjnego, a kolejowego
w szczegolnosci.

uzym wyzwaniem dla catego sektora budowlanego i inzy-

nieryjnego jest dostepnos¢ odpowiednio przygotowa-

nej kadry, w tym takze $redniego szczebla technicznego.
Na rynku pracy brakuje technikéw budownictwa kolejowego czy
drogowego, technikdéw branzy sanitarnej i geodetéw. | jest to nie
tylko kwestia chwilowych probleméw kadrowych. To znacznie
szersze zjawisko, wymagajgce zmiany modelu ksztatcenia w zawo-
dach technicznych zaréwno na poziomie $rednim, jak i wyzszym.
Ksztatcenie musinadazac za rynkiem i odpowiadac na jego oczeki-
wania. Mtodzi ludzie rozpoczynajacy swoja sciezke zawodowa juz
na studiach powinni mie¢ kontakt z praktyczna strong pracy i miec¢
szanse poznac rynkowe realia. A one nie sg tatwe ani dla inzynie-
réw, ani dla biur projektowych.

Dla branzy szczegélnie niesprzyjajacy jest tez brak ciggto-
$ci inwestycyjnej. Przetargi publiczne nie sg prowadzone w spo-
séb planowy, brakuje systemowej ciggtosci, co niekorzystnie
odbija sie na catym rynku budowlanym. Podobnie jest z dostep-
noscia $rodkow na inwestycje. Taki sinusoidalny uktad, w ktorym
mamy boomy inwestycyjne przeplatane z okresami ,dotkéw”,
nie stuzy zadnemu rynkowi, a budowlanemu zwtaszcza. Branza
potrzebuje stabilizacji i czytelnosci, takze w zakresie proce-
dur administracyjnych. Obecnie wcigz musimy, niestety, mie-
rzy¢ sie z uznaniowoscig, dowolnos$cig interpretacji przepisow
przez przedstawicieli administracji publicznej i przewlektoscia
postepowan. Zmian w procedurach administracyjnych potrzebu-
jemy nie tylko pilnie, ale bardzo pilnie.

Wraz ze wzrostem ptac kadry konieczne jest zwiekszenie wyna-
grodzen za prace, w tym rowniez dla branzy projektowej. Nie-
zbedne jest wprowadzenie czestszych ptatnosci czeSciowych,
np. ptatnosci comiesiecznych, na wzér mechanizméw, z ktdrych
korzystajg wykonawcy robot budowlanych. Biura projektowe nie
moga kredytowaé zamawiajacych, a takie rozwigzanie pozwoli-
toby im zachowad pozytywny cash flow.
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Minione cztery lata przyniosty branzy
budowlanej ogrom wyzwar, z ktérymi
mierzy sie ona po dzien dzisiejszy.

PRZEMYSLAW WYRZYKOWSKI

Dyrektor ds. Rozwoju Sieci
Schiittflix Polska

Jednym z wyzwan jest tez zachowanie
ptynnosci produkgji przy matych
zdolno$ciach magazynowania.
Wymaga to m.in. wtasciwych metod
zarzgdzania dostawami.

krdtkim czasie, w bardzo gwattowny sposéb, wysta-

pito wiele negatywnych dla biznesu zjawisk, tj. dra-

styczny skok cen materiatéw budowlanych, rosnace

koszty energii, presja na wzrost ptac, a takze znaczne zwiekszenie

kosztow zwigzanych z obstuga zrédet finansowania firm w postaci

leasingdw i kredytéw. Nie bez znaczenia pozostato wstrzymanie

na dtugi czas wyptat srodkéw z KPO. Efektem tej sytuacji sa duze

problemy ptynnoéciowe wielu przedsiebiorcéw, szczegdlnie MSP,
orazidacy za tym zauwazalny wzrost upadtosci w branzy.

Pomimo procedury fazowania programoéw UE i przekierowa-
nia cze$ci srodkdw finansujacych na inwestycje niedokonczone do
2023 r. optymizmem napawaja duze programy, takie jak Program
Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko
2021-2027 czy Rzadowy Program Budowy Drég Krajowych do
2030 r. Obejmuje on swoimi zatozeniami budowe kolejnych odcin-
kéw drdg, ale takze przetargi na przebudowe istniejgcej juz infra-
struktury. Kontynuowanie prac w kolejnictwie dzieki KPK réwniez
daje perspektywe zwiekszenia portfela inwestycji.

Kolejng szansg dla MSP s3 takze niedawne wybory samo-
rzagdowe. Upatrujemy w nich duzy potencjat dla firm, czesto
bioragcych udziat w finansowanych przez wtadze lokalne moder-
nizacjach czy przebudowach réwniez infrastruktury drogowej.
Samorzadowe inwestycje infrastrukturalne zostang takze zdo-
pingowane przez dobrze rozwijajaca sie gataz budownictwa
magazynowo-przemystowego, ktéra bardzo czesto wymusza na
inwestorach przebudowe okolicznej infrastruktury. Wydaje sie,
ze szanse na poprawe kondycji swoich portfeli beda mie¢ zaréwno
wieksi gracze, jak i firmy realizujgce mniejsze zadania.

Jako duze wyzwanie, przed ktérym staniemy w naszej obec-
nej rzeczywistosci budowlanej, postrzegam réwniez sprostanie
wyzwaniom ESG. Kluczowe znaczenie bedzie mie¢ wspodtpraca
miedzy poszczegdlnymi podmiotami, poczawszy od architekta,
poprzez podwykonawcoéw wszystkich branz, az po generalnego
wykonawce. W dtuzszej perspektywie bedzie to niesamowita
szansa na zwiekszenie swojej konkurencyjnosci i rozwoj. Jest to
réwniez doskonate pole do dalszego rozwijania BIM.

budowlanego, widzimy kilka réznych wyzwan dla wyko-

nawcéw w budownictwie infrastrukturalnym. Sa to przede
wszystkim dostepno$¢ materiatéw sypkich, w tym wysokiej jako-
$ci kruszyw klasy I, oraz zwigzana z nig niepewnos¢ odnos$nie
do ptynnosci dostaw i statosci cen. Wynika to przede wszyst-
kim z gigantycznego, niestabnacego zapotrzebowania z kierunku
rynku budowlanego i stojacych po drugiej stronie granicznych
mozliwosci produkcyjnych po stronie dostawcow.

Jednym z wyzwan jest tez zachowanie ptynnosci produkgji przy
matych zdolnosciach magazynowania. Wymaga to m.in. wtasci-
wych metod zarzgdzania dostawami. Klienci bardzo czesto poszu-
kuja dostawcy, ktory potrafi zaplanowac i zorganizowac dostawe
w szybkim terminie oraz w taki sposdb, zeby odpowiedzie¢ na
ograniczone mozliwos$ci sktadowania.

Odpowiedzig na tego rodzaju wyzwania moze by¢ skierowanie
branzy budowlanej w kierunku gospodarki obiegu zamknietego,
z szerszym, a zwtaszcza tatwiejszym wykorzystaniem surowcow
pochodzacych na przyktad z wyburzed. Rozwiazania cyfrowe,
dajace szerokie spojrzenie na rynek budowlany i integrujace jego
przedstawicieli, moga odegra¢ w tym jedna z gtéwnych rél.

f perspektywy naszej firmy, od strony samego procesu



LBIGNIEW PILCH

Dyrektor Marketingu i Public Affairs
Stowarzyszenie Producentéw Cementu

Realizujgc inwestycje infrastrukturalne,
powinnismy bra¢ pod uwage rézne
aspekty: koszty, trwatos¢, mozliwosci
techniczne, kwestie srodowiskowe.
Wierze, ze nawierzchnie betonowe na
drogach to dobry wybdr i przysztosé
naszej przeciqzonej sieci drogowe;j.

Na koniec 2023 roku w Polsce byto ponad
1177 km autostrad i drég ekspresowych
z nawierzchnig betonowq, co stanowito
23 proc. sieci drog ekspresowych

i autostrad w Polsce.

DANIEL POLKOWSKI

Dyrektor Handlowy
MGGP SA

Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej
w Polsce jest kluczowy nie tylko dla
wzrostu gospodarczego, ale i dla
integracji z europejskimi sieciami
transportowymi.

ealizujac inwestycje drogowe/infrastrukturalne, powinni-
Smy brac pod uwage rézne aspekty: koszty, trwato$¢, moz-
liwosci techniczne. Od kilku lat zaczynamy zwraca¢ uwage
na kwestie Srodowiskowe, ekologiczne, zwigzana z tym trwatos¢,
uzytkowanie w czasie, produkcje odpaddéw, bo przeciez kazda
inwestycja wigze sie z wytwarzaniem odpadow, nie tylko na etapie
budowy, ale takze uzytkowania. Wreszcie po zakonczeniu eksplo-
atacji méwimy o recyclingu. Nawierzchnie betonowe, wykonane
na bazie cementu i betonu, doskonale wpisujg sie w filozo-
fie gospodarki o obiegu zamknietym. Juz na etapie produkcji
cementu wykorzystujemy wiele milionéw ton odpadéw surowco-
wych z innych gatezi gospodarki w postaci paliw alternatywnych.
Z kolei do produkcji betonu wykorzystujemy beton z recyclingu,
dajac mu drugie zycie. Wyeksploatowana drogowa nawierzch-
nie betonowa mozemy skruszy¢, przerobi¢ na kruszywo grube
i drobne oraz ponownie wykorzysta¢ do wykonania np. podbu-
dowy lub innej inwestycji. Co istotne, podobnie jak proces produk-
cji cementu réwniez proces recyklingu betonu jest w 100 proc.
bezodpadowy. Pyliste frakcje powstajace podczas recyklingu
betonu wykorzystujemy ponownie do produkcji cementu.
Wierze, ze nawierzchnie betonowe na drogach to dobry wybér
i przyszto$¢ naszej przecigzonej sieci drogowej. Na koniec 2023
r. w Polsce byto ponad 1177 km autostrad i drég ekspresowych
z nawierzchnig betonowa. Stanowito to 23 proc. sieci drog eks-
presowych i autostrad w Polsce. Kolejne odcinki betonowe budo-
wane s3 obecnie w ciggu autostrady A2.

rojekty takie jak rozbudowa portéw battyckich, CPK

(zarowno lotnisko, jak i komponent kolejowy) czy poprawa

potaczen kolejowych i drogowych na wschéd od Wisty
zyskuja na znaczeniu w konteks$cie wzrostu gospodarczego, ale
rowniez bezpieczenstwa narodowego.

Jednym z wazniejszych zagadnien jest koniecznos¢ lepszego pla-
nowania projektéw przez rzad i samorzady. Nalezy duzy nacisk
potozy¢ na odpowiednio wczesne i bardziej kompleksowe przygoto-
wanie inwestycji, co w efekcie skrdci czas i obnizy koszty realizacji.

Zagadnienia te, jak i szereg innych zostaty poruszone podczas
Kongresu Projektantéw i Inzynieréw, ktérego partnerem mery-
torycznym byt Zwigzek Ogdlnopolski Projektantéw i Inzynierdw.
To, co nas cieszy, to deklaracje ztozone przez uczestnikéw paneli
dyskusyjnych, w ktérych m.in. moglismy ustysze¢, ze CPK nie
zostanie wygaszony, ale zatozenia jego realizacji powinny zostac
dostosowane do mozliwosci finansowych panstwa, a sam pro-
jekt musi by¢ szeroko skonsultowany z branza, natomiast Kolej
Duzych Predkosci musi by¢ rozwijana z perspektywa na lata,
a nie tylko na obecna kadencje. Zapowiedziano przeglad projek-
tow infrastrukturalnych pod wzgledem ich realnosci, efektywno-
Sci finansowej i jakosci oraz nadanie priorytetéw poszczegélnym
inwestycjom. Ma to dotyczy¢ m.in. korekty Krajowego Programu
Kolejowego i programu Kolej+. Zadeklarowano réwniez podnie-
sienie standardéw przy opracowywaniu dokumentacji przetar-
gowej, a takze zapowiedziano zaciesnienie wspotpracy pomiedzy
CPK a PKP PLK w celu zwiekszenia synergii przy realizacji inwesty-
cji. Osobiscie trzymam kciuki, aby deklaracje nie pozostaty jedy-
nie deklaracjami.
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WYZWANIA | TEGHNOLOGIE
W PROJEKTOWANIU
NOWOGZESNEJ INFRASTRUKTURY

W ostatnich latach obserwujemy bardzo dynamiczny wzrost liczby inwestycji

w infrasfrukture - zaréwno drogowg, jak i kolejowq. Do czynnikéw wspomagajgcych
duze projekty komunikacyjne nalezg niewgtpliwie fundusze unijne, programy
rozwojowe i mozliwos¢ wykorzystania réznego typu dofinansowan. Jednym

z kluczowych elementéw umozliwiajgcych realizacje tak duzej liczby kontraktow jest
wykorzystanie nowoczesnych narzedzi projektowych na kazdym etapie inwestycji.

W artykule tym przytaczamy przyktady, w jaki sposob projektowanie drog i kolei
ewoluuje dzieki wprowadzanym wymaganiom BIM oraz jak cyfryzacja budownictwa

wptywa na efektywnosc i jakosc realizowanych projektdw.

radycyjne metody i podejscie do

projektowania zaczynajg mierzy¢

sie z ograniczeniami, trudnoscia
w koordynacji duzych, miedzybranzowych
projektéw. Coraz wiekszym wyzwaniem
staje sie zarzadzanie danymi i zmiany
w trakcie realizacji, ktére trzeba na bie-
zaco wprowadzac i uzgadnia¢ z wieloma
podmiotami. Kiedy realizujemy audyty,
bardzo czesto biura projektowe, ktére
nawet s3 wyposazone w nowocze-
sne narzedzia projektowe, nie posia-
daja jasnych wytycznych porzadkujacych
przeptyw informacji. Nie ma okreslo-
nych i wdrozonych sposobdw wymiany
danych pomiedzy poszczegélnymi bran-
zami, a koordynacja i wymiana informa-
cji odbywajg sie w niejednolity sposdb,
przez notatki czy wiadomosci e-mail.
Na bazie doswiadczen w pracy z klien-
tami widzimy, ze kluczem do efektywnej
pracy i tak zwanego dowozenia projektow

Projekty infrastrukturalne,
w ktérych wymagana jest
technologia BIM,

w wiekszosci przypadkdw
muszq by¢ realizowane na
wspdlnej platformie
wymiany danych (CDE).

jest, po pierwsze, uporzadkowanie pro-
cesow w firmie. Dzieki przeprowadzeniu
profesjonalnych szkolen dla pracowni-
kéw mozna tez wyréwnac poziom wiedzy
i umozliwi¢ petne wykorzystanie dostep-
nych zasobow.

M Zastosowanie BIM

Poza usprawnieniem pracy w obre-
bie biura, przez wdrozenie standardéw
i technologii, zamawiajacy coraz cze$ciej
wymaga stosowania metodyki BIM. Sta-
wiane przed projektantami wyzwania sg
coraz wyzsze - biorac pod uwage jedynie
poziom szczegdtowosci modeli i informa-
cji (LOD i LOI), wdrazamy obecnie w pol-
skich projektach technologie od poziomu
100 do 400. Najwieksi zamawiajacy, jak
CPK, PKP PLK, GDDKIiA, maja w swo-
ich szeregach osoby odpowiedzialne
za kontrole i weryfikacje dokumentacji
pod katem spetnienia wymagan. Nie jest
brany pod uwage tylko wizualny aspekt
modeli 3D, ale réwniez wypetnienie para-
metréw, przygotowanie przedmiaréw na
podstawie bryt 3D iich petne wykorzysta-
nie w koordynacji miedzybranzowej.

Zacie$nia sie réwniez wspétpraca pro-
jektanta, wykonawcy i zamawiajacego.
Projekty infrastrukturalne, w ktérych
wymagana jest technologia BIM, w wiek-
szosci przypadkdéw musza byc realizowane
na wspélnej platformie wymiany danych

(CDE). Konfiguracja takiej platformy lezy
po stronie biura projektowego lub jest
narzucona przez zamawiajacego. Nada-
wane sg na niej odpowiednie uprawnienia,
wytyczne co do sposobu nazewnictwa,
zatwierdzania i przekazywania dokumen-
tacji. Wszystkie wady, uwagi do projek-
tow sa komunikowanie przez platforme,
gdzie zawsze wiadomo, kto jest odpo-
wiedzialny za dang cze$¢ modeli. Plat-
forma wymiany danych posiada tez szereg
narzedzi usprawniajacych projektowanie
infrastruktury. Wszystkie modele bran-
zowe mozna dzieki niej ztozy¢ w jeden
model koordynacyjny. Dzieki temu
mozemy tworzy¢ dowolng liczbe prze-
kroi poprzecznych i podtuznych zawiera-
jacych wszystkie branze. Na CDE mamy
wglad we wszystkie przestane wersje
projektu, w kazdej chwili mozna cofna¢,
podmieni¢ lub edytowac¢ wybrana czes¢
dokumentacji.

M Latwe zarzqgdzanie danymi
i automatyzacja

Kolejnym  elementem istotnym
z punktu widzenia inwestycji komunika-
cyjnej jest dobre przygotowanie opisu
stanu istniejgcego, inwentaryzacja i przy-
gotowanie map projektowych. Trudno
sobie w dzisiejszych czasach wyobra-
zi¢ duzy projekt infrastrukturalny, do
ktérego nie wykorzystuje sie chmur



punktéw, skanowania laserowego, pomia-
row dronem. Ogromne ilosci danych,
ktore otrzymujemy, musza by¢ umiesz-
czone w odpowiedniej przestrzeni, ktéra
pozwala na tatwy dostep, analize i edy-
cje, np. chmur punktdéw. Biura posiadajace
platforme CDE moga w czasie rzeczywi-
stym naktadac¢ i poréwnywac pomiary
z modelem, a przy uzyciu specjalistycz-
nych narzedzi wyodrebniac z niej charak-
terystyczne obiekty. Dzieki temu mozna
minimalizowa¢ konflikty z otoczeniem
oraz wczesniej zidentyfikowac problemy
mogace powstac na etapie budowy.

Aby usprawnia¢ tworzenie skompli-
kowanych modeli 3D, wspieramy biura
projektowe zapleczem programistéw, kto-
rzy tworza rozwigzania automatyzujace
projektowanie. Obecnie wykonanie setek
przepustow, zjazdéw czy kilometrow
barier wzdtuz drogi nie musi by¢ recznie
modelowane przez projektanta. Stwo-
rzone programy wygenerujg obiekty na
podstawie podanych parametrow, wypet-
nig modele wymaganymi parametramiico
najwazniejsze, pozwolg na bardzo szyb-
kie wprowadzanie zmian projektowych.
Podobnie w branzy kolejowej — rozmiesz-
czenie urzadzen SRK, stupow trakcyjnych,
szaf moze by¢ generowane w sposéb auto-
matyczny. Dysponujgc modelem 3D drogji,
linii kolejowej, tunelu, mozemy tworzy¢
skomplikowane analizy, jak sprawdzanie

W ostatnich latach

projektowanie na state
potgczyto sie z branzqg
informatyczng, a dostep do
inzyniera-programisty jest
niezbedny, jezeli chcemy
sprostac stawianym
wymaganiom.

widocznosci, efekty aerodynamiczne czy
akustyczne. W ostatnich latach projek-
towanie na state potaczyto sie z branza
informatyczna, a dostep do inzyniera-pro-
gramisty jest niezbedny, jezeli chcemy
sprostac stawianym wymaganiom.
Cyfryzacja budownictwa komu-
nikacyjnego, w tym wykorzystanie
technologii BIM, to kwestia nie tylko efek-
tywnosci projektowania, ale takze zarza-
dzania catym cyklem Zzycia infrastruktury
komunikacyjnej. Modele BIM stuza nie
tylko do projektowania, ale moga by¢
takze wykorzystywane w eksploatacji
i konserwacji powstatych obiektéw. Doce-
lowo systemy monitoringu infrastruk-
tury, takie jak czujniki pomiarowe czy
kamery, do ciggtego monitorowania stanu
technicznego oraz wykrywania uszko-
dzen czy awarii mogg by¢ zintegrowane
z platforma wymiany danych i na biezgco

informowa¢ o wszelkich nieprawidtowo-
$ciach. Pozwala to na szybka diagnoze
problemoéw oraz odpowiednia reakcje.

Il Nowoczesne projektowanie

Przed projektami infrastrukturalnymi
stoi w najblizszych latach olbrzymie
wyzwanie. Projektowanie staje sie coraz
bardziej precyzyjne, efektywne i zrowno-
wazone dzigki lepszej analizie i integracji
danych. Wymagania stawiane przez zama-
wiajacych wychodza poza ,tradycyjny”,
dwuwymiarowy projekt, a projektanci
musza stale zwieksza¢ swoje kompeten-
cje w zakresie projektowania. Cyfryzacja
budownictwa to jednak nie tylko wyzwa-
nia, ale takze szansa na usprawnienie pro-
ceséw projektowych, lepsze zarzadzanie
infrastrukturg i zapewnienie bezpieczen-
stwa uzytkownikom drég i kolei.

Jako firma Arkance pomagamy biurom
na kazdym etapie inwestycji przy wdro-
zeniu standardéw i technologii. Uczestni-
czymy w wielu projektach oraz pilotazach,
a wiedza i zdobyte doSwiadczenie pozwa-
lajg nam wskazywad najbardziej efek-
tywne S$ciezki postepowania. |

»|l< ARKANCE

Archiwum: Arkance Systems Poland
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PROMOCJA

TECHNOLOGIABIM ¥

w budownictwie komunikacyjnym
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WOJCIECH ANTGZAK

Dyrektor Techniczny, Cztonek Zarzadu
Palisander Sp. 2 0.0.

Nowoczesne technologie tworzg
nowe mozliwosci, ktére jeszcze

niedawno wymagaty ogromnego }‘% -
naktadu ludzkiej pracy. Dzieki e :
zaangazowaniu i innowacyjnemu
podejsciu inzynierdw oraz zespotu -
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ostatnim czasie technologia BIM znajduje coraz

wiecej zastosowan przy projektowaniu obiek-

tow inzynieryjnych. Dzieki jej wykorzystaniu
mozliwe jest tworzenie niezwykle precyzyjnych projek-
tow, pozwalajacych na stosowanie rozwigzan optymalizu-
jacych naktad pracy oraz skracajacych czas wykonywania
poszczegélnych etapdw konstrukgji. Opisalismy kilka przy-
ktaddw obiektdw inzynieryjnych, ktére powstaty z wyko-
rzystaniem systeméw szalunkowych Palisander oraz
technologii BIM.

Il DK 61, OBIEKT MD-3

Most MD-3 nad rzeka Narew jest czescig nowo projekto-
wanej drogi na odcinku teg Przedmiejski-Teodorowo nad
rzekg Narew. Nasi konstruktorzy zastosowali specjalne
rozwigzania dostosowane do specyficznej geometrii fila-
réw (w ksztatcie litery U, zwezajacy sie ku gorze z pochy-
leniem 1:14), co pozwolito na petng kompatybilnos¢
z systemami szalunkowymi sciennymi, stupdw oraz sys-
temami BHP. Filary posrednie wykonywane byty etapowo
- to rozwigzanie specjalne wielokrotnego uzytku, dosto-
sowane do wykorzystania w réznych taktach betonowa-
nia, z zastosowaniem minimalnej liczby elementéw oraz
akcesoriow. Dzieki szerokim mozliwosciom, ktére daje
modelowanie przestrzenne w programie opartym na BIM,
zaprojektowane rozwigzanie pozwolito na zminimalizowa-
nie koniecznosci stosowania wybitek drewnianych.

Il S61, OBIEKT MS/PZDDs-22.8

Kolejnym projektem wartym uwagi jest most nad rzeka
Etk, bedacy czescig drogi ekspresowej S61. Podparcie
ustroju nosnego posadowiono na kratownicach. Umoz-
liwito to prace szalunkowe i konstrukcyjne nad kory-
tem rzeki, ktorej szeroko$¢ przekraczata 30 metréw.
Rozwigzanie to utatwito bardzo szybki transfer szalun-
kéw pomiedzy sasiednimi nitkami wykonywanego obiektu.
Wykorzystanie technologii BIM podczas projektowania
pozwolito na ominiecie wszelkich kolizji i punktéw new-
ralgicznych, zapewniajac ptynnos¢ i efektywnos¢ procesu
budowlanego.

Il S16 - OBIEKT MS-4

Elementy prefabrykowane w postaci belki T stosowane
sa w bardzo szerokim zakresie w budownictwie inzynieryj-
nym. Podczas projektowania, wykorzystujac technologie
BIM, mozliwe jest precyzyjne umiejscowienie podparcia
belek, zaréwno w standardowych, jak i skomplikowanych
rozwigzaniach technicznych. Do poparcia belek T w tej kon-
strukcji wykorzystane zostaty podnosniki klinowe TITAN,
ktére doskonale sprawdzaja sie w wykonywaniu tego typu
ustrojow nosnych. Zastosowanie belek prefabrykowa-
nych umozliwia prace konstrukcyjne m.in. nad czynnymi
liniami kolejowymi czy drogowymi, minimalizujac zaktoce-
nia w ruchu.

Opisane przypadki stanowig jedynie pojedyncze
wycinki catosci obiektow, ale przedstawione rozwigza-
nia miaty znaczacy wptyw na zoptymalizowanie prac
wykonawczych przy ich konstrukcji. Nowoczesne techno-
logie tworzg mozliwosci, ktdére jeszcze niedawno wyma-
gaty ogromnego naktadu ludzkiej pracy. Jednak to dzieki
zaangazowaniu i innowacyjnemu podejsciu naszych inzy-
nieréw i zespotu konstrukcyjnego mozemy przeksztat-
ca¢ wyzwania w mozliwosci i tworzy¢ rozwigzania, ktére
zdobywajg uznanie naszych klientéw, wykorzystujac
przy tym coraz powszechniejsza technologie BIM. |

"
o

me

S$16 — OBIEKT MS-4

Archiwum: Palisander
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Archiwum: CRH Ventures

BUDOWNIGTWO
INZYNIERYJNE

potencjar inwestycyjny

Ollorzym

napedza koniunkfure

KAMILA KABAT
Analityczka Rynku Budowlanego, PMR

biegty rok byt bardzo silnym okre-

sem dla polskiej branzy inzynie-

ryjnej — analitycy PMR oceniaja,
ze w 2023 r. budownictwo inzynie-
ryjne odpowiadato za 31,7 proc. udziatu
w strukturze rynku budowlanego. Szcze-
gélnie widoczne ozywienie pod koniec
roku wynikato z domykania projektow
wspotfinansowanych z funduszy UE (per-
spektywa na lata 2014-2020), ktére

Sekfor inzynieryjny byt motorem napedowym polskiego
budownictwa w 2023 r. - jako jedyny sposrod sktadowych
rynku budowlanego odnotowat wzrost wartosci. Segment
ten, uznawany standardowo za najbardziej stabilny
segment rynku budowlanego, ze wzgledu na swojq
specyfike oraz fakt, ze inwestorem sq podmioty publiczne,
ma wcigz stabilne perspektywy dalszego rozwoju.
Przemawia za tym m.in. realizacja dtugoletnich
programaéw inwestycyjnych finansowanych srodkami
publicznymi, zaréwno rzgdowymi, jak i unijnymi.

nalezato wykorzysta¢ do konca 2023 .
Jak prezentuja sie aktualne perspektywy
branzy infrastrukturalnej?

M Drogi - najwigkszy segment
i stabilna sytuacja inwestycyjna
Budownictwo drogowe odpowiada za
najwiekszg czes¢ budownictwa inzynie-
ryjnego w Polsce — ok. 38 proc. Olbrzymi
zasob $rodkéw w nowym Rzadowym

Programie Budowy Drég Krajowych
w potaczeniu z przewidywalng i stabilng
politykag GDDKiA w zakresie realizowa-
nia inwestycji sprawiaja, ze obecnie nie
widac zagrozenia zatamaniem inwestycyj-
nym w tej czesci rynku. Ogromny poten-
cjat budownictwa drogowego warunkuje,
ze w kolejnych latach prace na polskich
drogach nadal stanowi¢ beda dominu-

jaca cze$¢ segmentu budownictwa




Archiwum: CRH Ventures

inzynieryjnego. W nadchodzacych latach
- W naszej ocenie — udziat ten ksztattowac
sie bedzie na poziomie ok. 34-37 proc.

Ubiegty rok wpisywat sie w bardzo
dobre statystyki wydatkéw na inwesty-
cje drogowe realizowane przez GDDKIA.
W okresie 2020-2022 ich $redni poziom
wynosit ok. 17,1 mld zt, a w 2023 r.
GDDKIiA szacuje je na ok. 15,4 mld zt -
w tym 14,8 mld zt na drogach krajowych
i 0,6 mld zt na obwodnicach. Co szcze-
gélnie istotne, plany na dwa kolejne
lata zaktadaja dostrzegalne przyspiesze-
nie inwestycji - plan wydatkéw GDDKiA
na 2024 r. opiewa na ok. 19,5 mld zt,
a w 2025 r. maja one siegna¢ tacznie az
25,1 mld zt. Ponadto pula srodkéw prze-
znaczonych na dofinansowanie inwestycji
na drogach samorzadowych w roku bie-
zacym z Rzadowego Funduszu Rozwoju
Drég wynosi 4,6 mld zt.

W 2023 r. GDDKIiA ogtosita przetargi
dla 42 odcinkéw drég krajowych o dtu-
gosci 530,6 km, podpisata 16 umow
na zadania o tacznej dtugosci drég
216 km i wartosci 8,6 mld zt oraz oddata
do uzytku 19 zadan inwestycyjnych

o tacznej dtugosci drég 266,5 km. Rok
zamknieto z toczacymi sie 43 postepo-
waniami przetargowymi o tacznej dtu-
gosci drog 507 km. Nie udato sie jednak
wypetni¢ catosci planéw przetargowych
GDDKIA, obejmujacych az 565 km odcin-
kéw drog, jednak w przypadku drég odda-
nych do uzytkowania - oddano ich wiecej,
niz pierwotnie planowano. W 2024 r.
bedziemy obserwowac jednak spowol-
nienie w przypadku inwestycji drogowych
- w planach GDDKIA na rok biezacy znaj-
dujg sie przetargi na 214,7 km drég kra-
jowych, a do uzytku ma zosta¢ oddane
175,2 km nowych odcinkdw.

# PMR st

Wl

{iim

Czynnikiem wspierajacym przeksztat-
cenie tych imponujacych wolumendw
w nowe drogi bytoby niewatpliwie dosto-
sowanie Llimitédw waloryzacji umow,
adekwatnych do sytuacji rynkowej.
W odpowiedzi na postulaty branzy wyko-
nawczej koncem 2023 r. wprowadzono
zwiekszony do 15 proc. limit waloryza-
cyjny. Podpisanych zostato 97 anekséw
z 23 wykonawcami inwestycji drogowych.
Ustalony limit jest jednak wcigz nizszy niz
postulowany przez branze, ktéra jeszcze
niedawno wskazywata, ze aby zréwnowa-
zy¢ realny wzrost cen, limit waloryzacji
powinien wynosi¢ nawet 20 proc.

PLANY INWESTYCYJNE GDDKIA

STYCZEN 2023 - STYCZEN 2024

‘ Styczen 2023 Grudzier 2023 Styczen 2024
[PLAN] [WYKOMANIE] [PLAN]
Odcinki drég oddane do ruchu | 256 km 266,5 km 1752 km
Ogloszone przetargi | 565 km 530,6 km 214,7 km

Zradio: PMR na podstawie danyeh GODKIA, 2024
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Archiwum: PKP PLK

Wdr#zawq Zachodnia — nowe schody'd-o'k’r'qdl'(i peronowe;j

I Kolej - wcigz ponizej oczekiwan
i potencjatu inwestycyjnego

W poréwnaniu z budownictwem dro-
gowym sektor budownictwa kolejo-
wego wypada ponownie bardzo stabo.
Mimo ogromnego programu inwesty-
cyjnego rozpedza sie bardzo powoli,
a w 2024 r. odnotowat spadek udziatu
w wartosci rynku budownictwa inzynieryj-
nego o 2,6 proc. w poréwnaniu z rokiem
poprzednim. Szacowana wartos¢ tego
segmentu w ubiegtym roku wyniosta
9,5 mld zt, a rezultat ten nadal pozostaje
ponizej oczekiwan oraz potencjatu inwe-
stycyjnego. Plan wydatkéw inwestycyj-
nych PKP PLK na 2023 r. szacowany byt na
17 mld zt, z czego udato sie zrealizowad

jedynie 12,5 mld zt. Perspektywy na naj-
blizszy rok réwniez nie sg zbyt optymi-
styczne - PKP PLK zaktada plan wydatkéw
na poziomie zaledwie 11 mld zt.
Ogtoszony w sierpniu 2023 r. Krajowy
Program Kolejowy do 2030 r. (z perspek-
tywa do 2032 r.) jest formalnie aktualiza-
Cja obowigzujacego dotychczas. Zgodnie
z planami zawartymi w KPK 2030 plano-
wane do realizacji sg inwestycje o tacznej
wartosci 170 mld zt, jednak realnos¢
realizacji tych zatozen budzi pewne wat-
pliwosci, z uwagi na m.in. koszty reali-
zacji inwestycji, ktére mogg okazac sie
ostatecznie wyzsze od szacowanych kilka
lat temu (analogiczna sytuacja ma miej-
sce w przypadku Programu Kolej Plus).

Pojawiaja sie gtosy ze strony Ministerstwa
Infrastruktury o mozliwej rewizji planéw
zawartych w obu programach. Mimo to
plany inwestycji na polskiej kolei przewi-
dziane do zrealizowania do konfca dekady
sg imponujace. Poza wymienionymi fun-
dusze na realizacje inwestycji kolejowych
przewidziane sg w ramach komponentu
kolejowego CPK (zaktadajacego budowe
niemal 2000 km nowych linii kolejowych),
jednak i tutaj nie mozna by¢ niczego pew-
nym - trwajacy proces audytowania spotki
moze spowodowal przesuniecia w har-
monogramie realizacji oraz, przynajmniej
chwilowa, stagnacje w realizacji planéw.
Koszty realizacji inwestycji kolejowych
sg znacznie wyzsze niz przed wybuchem

Archiwum: PKP PLK




wojny w Ukrainie, a branza wcigz nie
doczekata sie adekwatnych poziomoéw
waloryzacji umow. Aneksowanie przez
PKP PLK umoéw nie dos¢, ze mozliwe jest
wcigz jedynie do limitu 10 proc. walory-
zacji, to dodatkowo, zdaniem organizacji
branzowych, ma charakter incydentalny
i nastepuje z ogromnym opdznieniem.
Wecigz widoczna jest takze dyspropor-
cja w finansowaniu inwestycji drogowych
i kolejowych - budzet KPK 2030 jest
znacznie mniejszy niz RPBDK.

Realizacje projektéw kolejowych,
z uwagi na duze uzaleznienie od $rod-
kéw unijnych, charakteryzuje cyklicznosc.
Branza ta w najwiekszym stopniu cze-
kata na uruchomienie srodkéw unijnych
w ramach KPO, ktére umozliwitoby reali-
zacje kilku znaczacych inwestycji o warto-
$ci 11 mld zt (tyle zaplanowano na kolej).
Ogtoszona w 2024 r. decyzja o odblo-
kowaniu KPO powinna umozliwi¢ przy-
$pieszenie realizacji plandéw zwiazanych
z modernizacja oraz rozbudowa infra-
struktury kolejowej, szczegdlnie z uwagi
na fakt, ze srodki te powinny zosta¢ wyko-
rzystane juz do 2026 r. Pozytywnym
czynnikiem jest takze to, ze w obecnej
perspektywie unijnej na kolej przezna-
czonych moze zosta¢ wiecej $rodkdw, niz
miato to miejsce w poprzedniej: az 6 mld
euro wprogramie Fundusze Europejskie
na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
(FEnIKS) iprogramie Fundusze Europej-
skie dla Polski Wschodniej 2021-2027.
Dodatkowo 3 mld euro pochodzi¢ bedzie
zinstrumentu ,taczac Europe”.

Bolaczka branzy jest wciaz brak przej-
$ciowego mechanizmu finansowania,
szczegblnie potrzebnego na styku per-
spektyw finansowych UE badZz w przy-
padku blokowania unijnych s$rodkow.
Kolejarze domagaja sie gruntownej prze-
budowy sposobdéw finansowania inwe-
stycji kolejowych, na wzoér rozwigzan

obowiagzujacych u drogowcoéw. Poja-
wiajg sie jednak gtosy o trwajacych pra-
cach nad zmianami w ustawie o Funduszu
Kolejowym, ktére miatyby rozwigzac ten
problem.

Il Budownictwo energetyczne -
najkorzystniejsze perspektywy
na nadchodzgce lata

Podczas gdy drogownictwo pozosta-
nie najwieksza sktadowa budownictwa
inzynieryjnego, prognozy najsilniejszych
wzrostéw na nadchodzace lata dotycza
segmentu budownictwa energetycznego.
Znaczacy wzrost aktywnosci w tym sek-
torze, wynikajacy z koniecznosci trans-
formacji energetycznej, sprawia, ze
inwestycje w takich obszarach jak ener-
getyka konwencjonalna, energetyka OZE,
energetyka jadrowa oraz rozwdj sieci
energetycznej sa niezbedne i nieuchronne.
Stawia to przed firmami zaréwno wyzwa-
nia, jak i szanse na dynamiczny rozwdj.
Zgodnie z naszymi prognozami w pol-
skim budownictwie energetycznym obser-
wowac bedziemy zdecydowang poprawe
koniunktury.

Koszty transformacji energetycz-
nej beda olbrzymie. Przebudowa sek-
tora energetycznego wymuszona przez
unijny Zielony tad w latach 2021-2027
moze kosztowaé — wg PEP2040 - nawet
1,6 bln zt. Mimo uchwalenia PEP2040
brakuje wcigz szczegdétéw dotyczacych
konkretnych inwestycji w branzy ener-
getycznej. Na konkrety nie czeka jed-
nak branza OZE - juz teraz dynamicznie
rosna inwestycje w farmy fotowoltaiczne
i wiatrowe. W grudniu 2023 r. stan mocy
elektrycznej zainstalowanej w polskiej
energetyce dla wszystkich rodzajow zré-
det wynidst 66,4 GW, z czego 43 proc. sta-
nowity moce energetyczne zainstalowane
w OZE - to wzrost az 0 27 proc. w pordw-
naniu z grudniem 2022 r. Aby osiggnad
zatozone cele klimatyczne, udziat OZE
w miksie energetycznym bedzie musiat
ulec dalszemu zwiekszaniu i docelowo
w 2030 . osiggnac co najmniej 23 proc.

Pomimo spadkéw w segmencie prosu-
menckim w polskim sektorze fotowolta-
icznym w 2023 r. odnotowano znakomite
wyniki - taczna moc zainstalowana PV
osiagneta az 59 proc. udziatu w catkowi-
tej mocy zainstalowanej w OZE. Wzrost
stymulowany byt gtéwnie poprzez insta-
lacje komercyjne na dachach oraz nowe
duze farmy fotowoltaiczne, w tym m.in.
wielkoskalowe farmy, takie jak PV Przy-
kona (200 MW), ktéra zostata oddana do
uzytku w ubiegtym roku. Znaczacy udziat
stanowiag takze farmy wiatrowe, ktére
koncem ubiegtego roku odpowiadaty za
33 proc. mocy zainstalowanej w OZE.
Zgodnie z danymi Agencji Rynku Energii
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koricem 2023 r. moc zainstalowana w far-
mach wiatrowych wzrosta jednak tylko
o 14 proc. r/r. Na relatywnie nieduzy
i zdecydowanie mniejszy przyrost mocy
w energetyce wiatrowej w poréwnaniu
z elektrowniami fotowoltaicznymi wpty-
nety z pewnoscia przepisy od lat bloku-
jace rozwdj tej technologii w Polsce, a na
ktdrych zmiane - zgodnie z zapowiedziami
rzadzacych - bedziemy musieli jeszcze
poczekad.

Podstawowym kierunkiem rozwoju OZE
jest program offshore — budowy mor-
skich farm wiatrowych. Projekt PEP2040
przewiduje, ze do 2030 r. na Battyku
powstang farmy wiatrowe o mocy
5,9 GW, a do 2040 r. tacznie bedzie to juz
ok. 11 GW. Do inwestycji w offshore szy-
kuje sie pokazna grupa firm, m.in.: Pole-
nergia, PGE, Orlen, EDPR, RWE i Tauron.
Docelowo, by wybudowa¢ 11 GW mocy,
na Battyku potrzebne beda inwestycje
rzedu 140-150 mld zt. Obecnie w trakcie
realizacji znajduja sie juz projekty o tacz-
nej mocy ok. 8,4 GW.

Zupetnie nowym rozdziatem dla pol-
skiej energetyki beda elektrownie ato-
mowe. Dziatania zwigzane z ich budowa

-
«f PMR B85

tocza sie jednak bardzo powoli. Obecnie
trwaja przygotowania do budowy elek-
trowni w Lubiatowie (oparta na tech-
nologii amerykanskiej — Westinghouse)
oraz Patnowie (Korea Hydro & Nuc-
lear Power). Do tego dochodzi szansa na
budowe kilkudziesieciu matych reakto-
réw w technologii SMR. Kilka polskich
firm ogtasza juz swoje plany w tym zakre-
sie, w tym m.in. Orlen (we wspotpracy
z Synthos), KGHM oraz Respect Energy
wraz z koncernem EDF.

Aby te wszystkie inwestycje mogty
pracowac efektywnie, konieczna jest ich
integracja z polskim systemem energe-
tycznym, a tym samym inwestycje w sieci
przesytowe. Analiza planéw grup ener-
getycznych wskazuje, ze na inwestycje
w dystrybucje planuja one wydaé tacz-
nie ok. 130 mld zt do 2030 r. Opubliko-
wany przez PSE plan rozwoju, obejmujacy
perspektywe 2025-2034, zaktada az ok.
64 mld zt na inwestycje. Warto dodag, ze
planowane inwestycje PSE podwoity sie
w poréwnaniu z planem sprzed dwoéch lat.

Pozytywnym impulsem dla branzy
beda takze odblokowane $rodki z KPO,
w ramach ktérego zaplanowano 15,4 mld

MOC ZAINSTALOWANA W ELEKTROWNIACH
FOTOWOLTAICZNYCH | FARMACH WIATROWYCH

STAN NA KONIEC GRUDNIA 2023

Grudzier 2023 Zmiana rfr
‘ ., Elektrownie fotowoltaiczne 170 GW +40%
‘ Farmy wiatrowe 94 MW +14%

Zradic: PMR no podstawle danych ARE, 2024

euro na inwestycje zwigzane z zielong
energiag i zmniejszaniem energochtonno-
Sci. Nie bez znaczenia pozostaje tez fakt,
ze Polska bedzie najwiekszym benefi-
cjentem Srodkéw unijnych w perspekty-
wie 2021-2027 przeznaczonych na cel
transformacji energetycznej (ok. 26,6 mld
euro).

I Prognozy rozwoju na lata
2024-2029

Przedstawione w artykule olbrzymie
projekty inwestycyjne stanowig o ogrom-
nym potencjale polskiego budownictwa
inzynieryjnego w nadchodzacych latach.
Niezmiennie sektor inzynieryjny jest obec-
nie i bedzie réwniez w przysztosci gtow-
nym motorem napedowym polskiego
budownictwa. Jednym z najistotniejszych
czynnikow, ktore wykaza istotny wptyw
na strukture robdt w budownictwie inzy-
nieryjnym w najblizszym czasie, bedzie
dtugo wyczekiwane uruchomienie $rod-
kédw unijnych przeznaczonych na inwesty-
cjeinfrastrukturalne.

Zgodnie z najnowszymi progno-
zami opracowanymi przez zesp6t PMR,
uwzgledniajgcymi dane z firm budowla-
nych zatrudniajgcych wiecej niz dziewie-
ciu pracownikéw z 2023 r., przewidujemy,
ze rynek budownictwa inzynieryjnego, po
wzroscie realnym o 6,8 proc. w 2023 r.,
utrzyma okoto 0,1 proc. wzrostu realnego
w 2024 r., jednak kolejne lata zapowiadaja
sie bardziej optymistycznie, ze wzrostem
na poziomie okoto 4-6 proc. w perspek-
tywie do 2029 r. Bez watpienia budownic-
two inzynieryjne bedzie wiec kluczowym
segmentem pod wzgledem zapewnienia
stabilnosci catego rynku budowlanego
i pozostanie kluczowym obszarem dla
polityki inwestycyjnej pafdstwa. |

Archiwum: CRH Ventures
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NDI to grupa budowlana ze stuprocentowym polskim
kapitatem, dziatajgca na rynku od 1991 roku.

Dzi$ zatrudnia juz ponad 600 oséb w catym kraju
i dziata praktycznie we wszystkich obszarach
budownictwa,realizujgc projekty kubaturowe
oraz infrastrukturalne.

NDI to oparta na wartosciach nowoczesna oraz
zaangazowana spotecznie organizacja, aktywnie
dziatajgca na rzecz srodowiska lokalnego, wspierajgca
wazne inicjatywy z obszaru kultury, nauki oraz sportu.
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TUNEL, KTORY EACZY POLSKE,
GZYLI BUDOWA TUNELI
KOLEJOWYGH W LODZI

Politechnika Warszawska

prof. dr hab. inz. ANNA SIEMINSKA-LEWANDOWSKA

Najwiekszg inwestycjq kolejowq ostatnich lat jest budowa tuneli $rednicowych
w todzi tqczgeych dworzec £odz Fabryczna ze stacjami £6dz Kaliska i £odz
Zabieniec. Budowa jest realizowana w ramach przedsiewziecia: ,Udroznienie
tédzkiego Wezta Kolejowego (TEN-T), Etap Il, Odcinek tédz Fabryczna - £6dz
Kaliska/tédz Zabieniec - Projekt POIiS 51-15"

jezdzi¢ pociagi todzkiej Kolei Aglomeracyjnej. Przewiduje

sie, ze moze on rowniez stuzy¢ przewoznikom regionalnym
i krajowym, np. Kolei Duzych Predkosci (KDP). Dlatego motto tej
inwestycji to: ,Tunel, ktory taczy Polske”. W ten sposdb £6dz zyska
dodatkowy system transportu miejskiego pomiedzy trzema naj-
wazniejszymi dworcami, ktéry stworzy rodzaj premetra todzkiego.
Prace budowlane rozpoczeto w sierpniu 2019 r., a termin zakoncze-
nia to lata 2024-2025. Przewidywany poczatkowo koszt to okoto
1,5 mld PLN, ale dzi§ wiadomo, ze bedzie on znacznie wyzszy.

‘ unelem $rednicowym po oddaniu go do eksploatacji beda

Ml Zakres przedsiewziecia

Na catg inwestycje sktadajg sie: tunel dwutorowy o dtugosci
okoto 3,0 km (pomiedzy stacja £6dz Fabryczna a komorg Odo-
lanowska) i dwa tunele jednotorowe o catkowitej dtugosci 4 km,
szyby/komory startowe i odbiorcze maszyn TBM oraz odcinki
torow wykonywane metoda stropowa i w otwartym wykopie.

Oprocz tego zaplanowano budowe takich trzech podziemnych

stacji jak Srédmieécie, Polesie i Koziny:

. stacja todz Srodmiescie, zlokalizowana w rejonie skrzyzowan
ul. Zielonej z ul. Woélczanska i al. Kosciuszki, bedzie miec trzy
kondygnacje podziemne, a na najnizszej dwa perony jednokra-
wedziowe o dtugosci 155 m;

« stacja £6dz Polesie, w rejonie ulic Ogrodowej, Drewnowskiej
i Karskiego, bedzie mie¢ réwniez trzy kondygnacje podziemne
i perony na najnizszym poziomie;

« stacja t6dz Koziny, potozona w miejscu komory odgateznej,
w rejonie ulic Drewnowskiej i Kasprzaka oraz al. Wtdkniarzy,
bedzie zawierata trzy kondygnacje podziemne, ale dwa perony,
o dtugosci 155 m kazdy, znajda sie na poziomie -2 i -3, jeden
nad drugim.

Przebieg trasy tuneli i potozenie stacji na tle planu miasta poka-

zanonarys. 1.

BAEUTY

POSTERUNEK ODGALEiNY
tODZ WELOKNIARZY

PRZYSTANEK
tODZ POLESIE

PRZYSTANEK

tODZ SRODMIESCIE

'O\

SRODMIESCIE

Rys. 1. Przebieg tuneli kolejowych i lokalizacja podziemnych
stacji na planie Lodzi

Il Metody realizacji

Na etapie studium wykonalnosci przewidziano, ze z uwagi na
uwarunkowania geologiczne, geotechniczne oraz tkanke miej-
ska tunele beda drazone tarczami zmechanizowanymi TBM,
a stacje budowane metoda stropowa z wykorzystaniem $cian
szczelinowych. Na odcinkach ptytszych, w kierunku stacji £t6dz
Kaliska i todz Zabieniec, rampy dojazdowe do tuneli beda
budowane metoda odkrywkowa, réwniez w obudowie ze $cian
szczelinowych.

W osi 23, tzn. od todzi Fabrycznej do komory Odolanow-
ska, zaprojektowano tunel dwutorowy o $rednicy zewnetrznej
12,70 m i grubosci zelbetowej obudowy segmentowej 0,50 m.
Srednica maszyny drazacej tunel na tym odcinku wynosi 13,04 m.



Archiwum: UM tLédz

0d komory w rejonie ul. Odolanowskiej tory osi 23 przechodza
w dwa tunele jednotorowe o $rednicy zewnetrznej 8,50 m i gru-
boéci segmentowej obudowy 0,40 m. Srednica maszyny wynosi
8,82 m. Nastepnie oba tunele wchodza na dwdch poziomach do
posterunku odgateznego t6dz Wtodkniarzy (stacja £6dz Koziny).
Dalej, w osiach 17, 18, 21 i 22, zaprojektowano pojedyncze
tunele jednotorowe o dtugosciach odpowiednio: 699 m, 557 m,
752 m, 751 m. Dtugos¢ docelowa tunelu drgzonego jednotoro-
wego wynosi 3105 m.

Warunki geologiczne obszaru todzi, gdzie tarczami zme-
chanizowanymi sg drazone tunele kolejowe, to typowe utwory
czwartorzedowe o migzszosci od 40 m do 100 m. W podtozu
gruntowym na trasie tuneli zalegajg osady czwartorzedowe,
wodnolodowcowe, wyksztatcone w postaci piaskow drobnych
i Srednich, oraz gliny zwatowe, wyksztatcone jako gliny piasz-
czyste w stanie zwartym i twardoplastycznym. Warstwy trze-
ciorzedu stwierdzono fragmentarycznie w postaci gtéwnie itéw
i mutowcow o znacznej migzszosci. Warunki hydrogeologiczne,
z uwagi na gteboko$c¢ zalegania wéd gruntowych, oceniono jako
ztozone. Zasadnicza warstwa wodonosna to osady wodnolo-
dowcowe zalegajace na glinach zwatowych, z przeptywem wéd
w kierunku rzeki todki. Zwierciadto wody gruntowej jest napiete
i zasadniczo stabilizuje sie na gtebokos$ci okoto 8 m p.p.t.

Na odcinku od dworca £édz Fabryczna do przystanku Polesie
tunel dwutorowy biegnie pod silnie zurbanizowana i historyczna
czescia todzi, zabytkowymi kamienicami oraz zabudowg miejska
z XIX w. i poczatkdw XX w., czesto w ztym stanie technicznym. Sa
to wszystko obiekty wrazliwe na osiadania i oddziatywanie robét
podziemnych na powierzchnie terenu.

H Drgzenie tunelu
Bioragc pod uwage warunki geotechniczne oraz koniecznos$c
ograniczenia wptywu drazenia tunelu na obiekty potozone

Archiwum: UM toédz
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nad nim, podjeto decyzje o rodzaju tarczy zmechanizowane;.
Wybrano maszyne typu EPB, czyli zrdwnowazonych ci$nien grun-
towych. Ze wzgledu na dwie rézne geometrie przekroju tuneli
- tunel dwutorowy i jednotorowy, zamdéwiono dwie maszyny:
o $rednicy zewnetrznej 13,04 m oraz 8,82 m. Jak robi sie to na
Swiecie, nazwano je imionami zenskimi — wieksza nosi imie Kata-
rzyna, a mniejsza Faustyna. Pokazano je narys. 2 i rys. 3, a zdje-
cia wykonali studenci Politechniki Warszawskiej u producenta
maszyn przed wystaniem ich do Polski.

Na podstawie rozpoznania geotechnicznego, a gtéwnie zna-
jomosci cech fizycznych i mechanicznych gruntéw, w ktérych
bedzie pracowad tarcza TBM, dobrano parametry drazenia, liczbe
i rodzaje narzedzi skrawajacych oraz niezbedne wyposazenie.
Jak wspomniano wyzej, w todzi pracuja dwie maszyny typu EPB.
Schemat tarczy EPB pokazano na rys. 4. Podstawowe elementy

Rys. 2. TBM Katarzyna - na pierwszym planie jej gtowica
skrawajqgca [fot. studenci PW]

konstrukcyjne tarczy EPB to powtoka tarczy, gtowica skrawajaca,
przegrody ci$nieniowe, dzwigniki hydrauliczne, przenosnik $li-
makowy, przenosnik tasmowy, erektor oraz pozostate wyposa-
zenie stuzgce do iniekcji uszczelniajgcych i uszczelnienia ogona
maszyny.

Tarcza zmechanizowang tunel buduje sie w wielokrotnie
powtarzalnych cyklach, obejmujacych urabianie gruntu, prze-
suw maszyny, a nastepnie uktadanie obudowy tunelu. Podczas
urabiania gruntu gtowica skrawajaca komora robocza wypetnia
sie urobkiem. Urobek stopniowo jest odprowadzany z komory
i maszyna przesuwa sie — ttoki lewaréw wysuwajg sie na cata
swoja dtugos¢ (w todzito 1,6 m lub 1,5 m, w zaleznosci od $red-
nicy maszyny), odpychajac sie od juz wykonanej obudowy tunelu.
Nastepnie wcigga sie stopniowo na obwodzie maszyny ttoki lewa-
réw i na to miejsce, za pomocg erektora, uktada sie zelbetowe

Rys. 3. TBM Faustyna, gtowica skrawajgca, widoczne noze,

dyski i otwory technologiczne, a za niq komora robocza, ktéra
wypetnia sig¢ gruntem podczas drgzenia [fot. studenci PW]

Archiwum: UM tédz



segmenty, tworzace kolejne pierscienie obudowy tunelu. Po
zmontowaniu pierscienia przeprowadza sie iniekcje z zaczynu
cementowego uszczelniajgca pustke, ktéra powstaje miedzy
gruntem a obudowag tunelu. Pustka stanowi wynik stozkowatego
ksztattu powtoki tarczy oraz grubosci jej powtoki, pod ktdrg jest
montowana obudowa.

Podczas kazdego cyklu pracy TBM kluczowe jest zachowanie
statecznosci przodka, tzn. zréwnowazenia parcia gruntu i wody
gruntowej na gtowice skrawajgca cisnieniem badz zawiesiny ito-
wej, wspomaganym sprezonym powietrzem (tarcze zawiesinowe),
badz parciem gruntu z plastyfikatorem w komorze roboczej (tar-
cza EPB). W tarczy stosowanej w todzi statecznos$¢ przodka
zapewnia urobiony przez gtowice skrawajaca grunt, wypetniajacy
komore robocza. Jest ona oddzielona od reszty tarczy i tunelu
bardzo masywnymi przegrodami cisnieniowymi. W nich osadzony
jest przenosnik $limakowy z cylindryczna, szczelng obudowa. Za
pomoca tego przenosnika urobiony grunt jest usuwany z komory
roboczej i zrzucany na kotowe lub szynowe $rodki transportu albo
na przenos$nik tasmowy, ktérymi ewakuowany zostaje z tunelu.

Podczas pracy tarczy EPB parcie gruntu w komorze roboczej
jest utrzymywane na wymaganym poziomie przez automatyczne
kontrolowanie warunkéw drazenia, tj.:

« predkos$ci posuwania sie tarczy oraz sit nacisku dzwignikow
hydraulicznych;

- predkosci obrotowej oraz momentu obrotowego gtowicy
skrawajacej;

- predkosci obrotowej oraz momentu obrotowego przenosnika

Slimakowego.

W celu zapewnienia statecznos$ci przodka najwazniejsze jest zacho-
wanie réwnowagi pomiedzy iloscig gruntu urobionego i usunietego
zkomory roboczej. W todzi, na znacznych fragmentach, tarcza EPB
pracuje w gruntach niespoistych i dlatego konieczne jest stoso-
wanie tzw. dodatkéw. Sa one wstrzykiwane przez specjalne dysze
usytuowane w gtowicy skrawajacej, w $cianie cisnieniowej komory
roboczej, w przenosniku slimakowym, a niekiedy tez dookota
przedniej czesci powtoki tarczy. Dodatki te nosza nazwe plasty-
fikatoréw, bowiem uplastyczniajg urobiony grunt, zmniejszajac
jego tarcie wewnetrzne. Na skutek mieszania gruntu z plastyfika-
torem za pomoca gtowicy skrawajacej dochodzi do homogenizacji
urobku i jego uszczelnienia. W konsekwencji pozwala to réwniez na
zmniejszenie potrzebnego momentu obrotowego gtowicy. Dobrze
zmieszany grunt z plastyfikatorem powoduje réwnomierne i ciggte
przedostawanie sie tej mieszaniny do przenosnika $limakowego.
Tak uplastyczniony i uszczelniony urobek utatwia prace przeno-
$nika dzieki zmniejszeniu tarcia powstajgcego w jego waskiej, cylin-
drycznej obudowie, co znaczaco wptywa na zmniejszenie jego
koniecznego momentu obrotowego oraz wywotuje powstanie
korka, przez ktdry nie moze sie przedosta¢ woda gruntowa. Maksy-
malne ci$nienie w komorze roboczej, na jakie zaprojektowano para-
metry drazenia obu maszyn, to 2,7 bara, mierzone w osi tunelu,
natomiast catkowita sita nacisku dzwignikdw hydraulicznych to
okoto 90 MN w wiekszej tarczy i 50 MN w mniejszej.

Il Obudowa

Obudowa tuneli kolejowych w todzi to Zelbetowa obu-
dowa segmentowa. Jeden pierscien tunelu o $rednicy 12,70 m
sktada sie z 8 jednakowych segmentéw o grubosci 0,50 m -
i kazdy o tym samym ciezarze (okoto 12 ton). Dzieki temu erektor,
czyli dzwig prézniowy, ktéry stuzy do instalowania poszczegol-
nych segmentéw i kolejnych pierscieni, jest zaprojektowany
na jednakowy ciezar segmentu. Dtugo$¢ jednego segmentu
to 1,6 m. W przypadku tunelu o $rednicy zewnetrznej 8,82 m
na jeden piercien sktada sie 6 segmentéw typowych i jeden
mniejszy kluczowy. Grubos¢ segmentéw wynosi 0,4 m, a dtu-
gos¢ 1,5 m. W obu przypadkach segmenty zaprojektowano,

Rys. 4. Schemat tarczy EPB [4]

Rys. 5. Cztery segmenty, czyli potowa jednego pierscienia
obudowy tunelu kolejowego w todzi, o srednicy 12,7 m -
widoczne obwodowe uszczelki na kazdym segmencie

Rys. 6. Pojedyncze segmenty obudowy tunelu w Lodzi -
widoczne otwory na trzpienie, dyble oraz na pret prowadzqcy

przyjmujac najmniejszy promien krzywizny tunelu rowny 600 m.
Kazdy segment wyposazony jest w uszczelki, otwory na trzpienie,
dyble i na prety prowadzace, co gwarantuje szczelnos¢ i prawi-
dtowy montaz obudowy. Widok zelbetowych segmentdéw tunelu
o $rednicy 12,70 m sktadowanych na zapleczu budowy przedsta-
wiono na rys. 5, a uszczelki, otwory na dyble i prety prowadzace
widoczne sga narys. 6.

Il Monitorowanie przemieszczen

Sterowanie Llicznymi parametrami drazenia i zachowa-
nie statecznosci przodka ma istotny wptyw na osiadania
powierzchni terenu nad drgzonym tunelem. Na podstawie obser-
wacji w trakcie drazenia tuneli tarczami zmechanizowanymi

BUILDER | MAJ 2024 1“1 BUDOWNICTWO KOMUNIKACYJINE | NAJWIEKSZA INWESTYCJA KOLEJOWA W POLSCE



BUILDER | MAJ 2024 1“8 BUDOWNICTWO KOMUNIKACYJINE | NAJWIEKSZA INWESTYCJA KOLEJOWA W POLSCE

am
mm

Total displacemants u,
Muxirrien value = 8,753°10° e (Elernent 4369 at Node 17960)
Minirmeam value = -0,01270 m (Element 4150 at Node 20831)

Rys. 7. MES - niecka osiadania nad tunelem drgzonym TBM [9]

wielu autoréw stwierdzito, ze przy tego typu pracach osia-
dania  krétkoterminowe  (natychmiastowe), powodo-
wane przejsciem tarczy, daja rozktad przyblizony do krzywej
Gaussa [6]. Krzywa ta i wzory sformutowane przez Pecka na
przestrzeni ostatnich lat byty wielokrotnie modyfikowane, two-
rzac grupe metod poétempirycznych stosowanych do oceny
wptywu drazenia tuneli TBM na powierzchnie terenu i obiekty
nad nim usytuowane [7, 8].

W todzi zaprojektowano rozbudowany system monitorowa-
nia przemieszczen zaréwno podtoza, jak i budynkéw, pod kto-
rymi przebiegaja tunele. Szczegdlnie monitorowany jest odcinek
Srédmiejski. Aby wtasciwie ocenic¢ rozwdj niecki osiadania nad
tarczg Katarzyna, drazenie rozpoczeto od komory startowej
Odolanowska w kierunku przystanku Polesie i tam, na obszarze
terendw zielonych, stabo zabudowanych, zlokalizowano odcinek
testowy. W kilkunastu przekrojach pomiarowych zainstalowano
repery wgtebne i powierzchniowe oraz inklinometry. Wyniki
pomiaréw poréwnywano z wartosciami teoretycznymi obliczo-
nymi z zastosowaniem MES (rys. 7) oraz metod pdtempirycz-
nych. To pozwolito na sprawdzenie poprawnosci prognozy oraz
weryfikacje parametrow mechanicznych podtoza (gtdéwnie war-
tosci modutéw odksztatcenia poszczegélnych warstw geotech-
nicznych) przyjetych do analiz teoretycznych z wykorzystaniem

réznych modeli konstytutywnych gruntu. W obliczeniach MES
stosowano konstytutywny model gruntu Coulomba-Mohra oraz
model Hardening Soil Small.

Zbidér danych z odcinka testowego wykorzystany byt réwniez
do weryfikacji parametrow drazenia tarcza TBM. Sprawdzano
stateczno$¢ przodka, rzeczywistg wartos¢ ci$nienia w komorze
roboczej, objeto$¢ urobionego i ewakuowanego urobku, ci$nie-
nia iniekcji uszczelniajacej, jak réwniez wyznaczono objetosc¢
rzeczywistej niecki osiadania na powierzchni terenu. Na tej pod-
stawie obliczono parametr okreélany jako strata objgtosci V|,
tzw. volume loss, ktorego wartos¢ jest istotnym elementem
w projektowaniu prac tunelowych oraz w analizie ryzyka wptywu
drazenia tarcza na obiekty znajdujace sie nad tunelem.

Na etapie projektu budowlanego przeprowadzono obszerna
analize ryzyka w odniesieniu do wszystkich obiektéw znajdu-
jacych sie w strefie oddziatywania drazonych tuneli. Kazdy
budynek w karcie obiektu zostat szczegétowo opisany (wiek, kon-
strukcja, elementy konstrukcyjne, instalacje, remonty, ochrona
konserwatora itp.), zinwentaryzowano ich stan techniczny oraz
sposéb posadowienia. To pozwolito na identyfikacje klasy
zagrozenia budynkéw oraz sformutowanie niezbednych dziatan
zabezpieczajacych.

Obecnie trwajg prace w tunelach jednotorowych oraz na
odcinku duzej tarczy od stacji Polesie do stacji Srédmiescie.
Petna informacja o biezacej sytuacji na budowie znajduje sie na
https://tunel-laczypolske.pl/category/aktualnosci/. |
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MODZELEWSKI & RODEK

WYKONAWCA KONSTRUKCIJI
OBIEKTOW INFRASTRUKTURALNYCH

tODZKI WEZEt KOLEJOWY
W przystanek kolejowy £6dz Polesie
W przystanek kolejowy £6dz Koziny
z komora Wtdkniarzy
M komory w osiach 21 i 22 z wannami wyjazdowymi
B elementy konstrukcji pomocniczych
do funkcjonowania TBM

TUNEL POD SWINA W SWINOUJSCIU

B komora startowa wraz z wanng wyjazdowg
na wyspie Uznam

B komora odbiorcza wraz z wanng wyjazdowa
na wyspie Wolin

M roboty izolacyjne

B konstrukcja wspornikow zelbetowych
w tunelu dragzonym przez TBM

B elementy konstrukcji pomocniczych
do funkcjonowania TBM

DRUGA LINIA METRA WARSZAWSKIEGO

B konstrukcja 10 stacji; C6 do C13; C17-C18
B konstrukcja wentylatorni szlakowych

M roboty torowe

TUNEL KRAKOWSKIEGO SZYBKIEGO TRAMWAJU
B konstrukcja tunelu TS-04 i TS-14
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Artykut dotyczy nawierzchni drég przeznaczonych do ruchu pieszych
zlokalizowanych na obszarach podlegajgcych ochronie konserwatorskiej oraz jest
poswiecony zagadnieniom zapewnienia dostepnosci dla oséb ze szczegdinymi
potrzebami. Autorzy omawiajqg przepisy oraz wskazujg wzorce dobrych praktyk
zwigzanych z nawierzchniami przyjaznymi m.in. dla oséb z niepetnosprawnosciami.
Wskazujg na potrzebe doprecyzowania przepisow techniczno-budowlanych w taki
sposob, aby ograniczy¢ mozliwose stosowania rozwigzan niekorzystnych dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami.

celu zapewnienia mozliwosci
samodzielnego poruszania sie
po drogach osobom ze szcze-

gélnymi potrzebami (poruszajgcym sie
o kulach, na wézkach inwalidzkich, pro-
wadzacym wozki dzieciece) nalezy ich
oczekiwania i mozliwosci uwzgledni¢ na
etapie projektowania nawierzchni drég,
takze na terenach stref zabytkowych.
Zasadne jest w tej sytuacji przeanalizo-
wanie przepisow zawartych w ustawach
[1-3], rozporzadzeniach [4-6] i dyrekty-
wach europejskich [7, 8] oraz wskazanie
dobrych wzorcéw zawartych w nich oraz
w kataloguiwytycznych [9-11].

M Kilka stéw o przepisach

W Polsce we wrze$niu 2022 r. weszto
w zycie rozporzadzenie Ministra Infra-
struktury w sprawie przepiséw tech-
niczno-budowlanych dotyczacych drég
publicznych [4], ktére zgodnie z ustawa
[1] o zapewnianiu dostepno$ci osobom ze
szczegblnymi potrzebami zastapito sze-
reg przepisow zawartych w rozporzadze-
niach [5, 6].

Przepisy rozporzadzenia [4] stosuje sie
do projektowania, budowy, przebudowy
lub uzytkowania drég publicznych oraz

projektowania, budowy lub przebudowy . SR SN e R e R -
urzadzen obcych sytuowanych w pasach & e i i
drogowych tych drég. Jezeli w przepisach - e R —
rozporzadzenia nie okre$lono warunku lub b o 1 ! SRS e

okreslono go w sposob ogolny, droge pro- Przyktad ciqgu pieszego, w ktérym zastosowano wielkogabarytowe ptyty ciete

jektuje sig, buduje, przebudowuje lub uzyt- 7 kamienia naturalnego, utatwiajgce poruszanie sie po nich osobom ze szczegdlnymi
kuje zgodnie z zasadami wiedzy technicznej  potrzebami



Przyktad nawierzchni z elementéw drobnowymiarowych ~‘poruszanie sie po niej
0so6b z niepetnosprawnosciami jest utrudnione

zawartej w szczegblnosci: 1) we wzorcach

i standardach rekomendowanych przez

ministra wtasciwego do spraw transportu

na podstawie przepiséow o drogach publicz-
nych; 2) w Polskich Normach.

W rozporzadzeniu [4] uwzgledniono
warunek dostepnosci dla oséb ze szcze-
golnymi potrzebami, ktdry jest spetniony
wowczas, gdy droga jest uzyteczna dla
wszystkich jej uzytkownikéw w mozli-
wie najwiekszym stopniu, bez potrzeby
adaptacji lub specjalistycznego projek-
towania, na zasadach réwnosci z innymi
osobami, zgodnie z zasadami projek-
towania uniwersalnego. Sa to przepisy
mowigce m.in. o tym, ze:

« przejscie dla pieszych lub przejscie
sugerowane wyposaza sie na catej sze-
rokosci w rampy kraweznikowe i sys-
tem fakturowych oznaczen nawierzchni.
Projektuje sie je w taki sposéb, aby na
powierzchni przejscia i strefy oczekiwa-
nia nie wystepowaty uskoki;

« na drodze dla pieszych lub drodze dla
pieszych i roweréw projektuje sie sys-
tem fakturowych oznaczen nawierzchni,
ktory sktada sie z paséw prowadzacych,
poluwagiipaséw ostrzegawczych (poda-
jac zasady kreowania tych oznaczen);

« stan techniczny nawierzchni przed
oddaniem do uzytkowania i w okre-
sie uzytkowania powinien zapew-
nia¢ bezpieczenstwo i komfort ruchu
(poprzez zapewnienie réwnosci podtuz-
nej, rownosci poprzecznej i wtasciwosci
przeciwposlizgowych).

Na podstawie ustawy o drogach publicz-
nych [3] minister wtasciwy do spraw
transportu moze wydawac, rozpowszech-
nia¢ lub rekomendowad przeznaczone
do dobrowolnego stosowania wzorce
i standardy dotyczace przygotowania
inwestycji w zakresie drég publicznych,
budowy, przebudowy, remontu, utrzy-
mania lub ochrony tych drég. Wzorce
i standardy rekomendowane przez mini-
stra wtasciwego ds. transportu nie stano-
wig przepisow techniczno-budowlanych
w rozumieniu ustawy [2], s3 przeznaczone
do dobrowolnego stosowania i nie zwal-
niajg oséb wykonujacych samodzielne
funkcje techniczne w budownictwie
z odpowiedzialnosci zawodowe;j.

W wypadku projektowania nawierzchni
przeznaczonych do ruchu pieszych nie
okresla sie obcigzenia projektowego,
natomiast uwzglednia sie mozliwo$¢ spo-
radycznego wjazdu pojazdéw wykorzy-
stywanych do zimowego utrzymania oraz
samochoddéw osobowych i o masie catko-
witej do 3,5 tony. W wypadku wykorzysta-
nia nawierzchni przeznaczonych do ruchu
pieszych lub roweréw przez pojazdy samo-
chodowe w sposob staty jest juz wyma-
gane ustalenie kategorii ruchu.

W katalogu [9] przyjeto, ze typowe
konstrukcje nawierzchni drog dla pie-
szych stanowiag nawierzchnie: asfaltowe,
z kostki betonowej, z ptyt chodnikowych,
z kostki kamiennej (o grubosci 6-12 cm),
z mieszanki niezwigzanej oraz beto-
nowe. Za podstawowe na drogach dla

pieszych uznano nawierzchnie z ptyt chod-
nikowych, betonowej kostki brukowej lub
nawierzchnie asfaltowe. Jak zaznaczono
w katalogu, nawierzchnie z kostki kamien-
nej stosuje sie jedynie w sytuacjach,
w ktorych jest to wymagane przez uregu-
lowania konserwatorskie (np. w obszarach
zabytkowych). Wéwczas nalezy dazy¢ do
zastosowania elementéw wielkoforma-
towych, np. ptyt cietych z kamienia natu-
ralnego o odpowiednich wtasciwosciach
przeciwposlizgowych.

Dalsze uszczegdtowienie zasad pro-
jektowania drég dla pieszych zawarto
w wytycznych Projektowanie infra-
struktury liniowej [10], wedtug ktérych
nawierzchnia przeznaczona do ruchu pie-
szych powinna by¢:

. trwataistabilna;

« réwnaiszorstka;

« rozpoznawalnaiczytelna dla oséb z nie-
petnosprawnosciami wzroku;

. estetyczna.

Celowe jest wprowadzenie,
przed oddaniem do
uzytkowania, badania stanu
technicznego chodnikéw

w strefach zabytkowych tam,
gdzie dopuszcza sie
stosowanie takich materiatéw
jak kostka kamienna.
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Poruszanie sie osoby na wozkt inwalidzkim po nawierzchni z kostki kamiennej majgcej duze szczeliny jest w zasadzie niemozliwe

Zalecono  takze, aby faktura
nawierzchni pozwalata na rozréznienie
funkcjonalnych paséw drogi dla pieszych,
a w szczegdblnosci zeby byta wykonana
z ptyt betonowych lub kamiennych. Kra-
wedzie tych ptyt powinny by¢ niefazo-
wane, a spoiny nie wieksze niz 3 mm.
W odniesieniu do nawierzchni paséw
obstugi budynkéw i paséw buforowych
podano, zeby byta wykonana z wyrobow
o innej fakturze niz nawierzchnia pasa
ruchu dla pieszych.

Decyzja w zakresie doboru
rodzaju materiatu (np.
kamien polny, granit, bazalt
itd.) powinna pozostac po
stronie konserwatorg, lecz
sposdb wykonania
nawierzchni, to,

czy kamier ma by¢ ciety

i ptomieniowany lub
mtotkowany, powinien by¢
okreslony przez drogowca,
korzystajgcego

ze wzorcow opisanych

w standardach dotyczgcych
stref zabytkowych.

Natomiast na drogach dla pieszych
potozonych w obszarach podlegajacych
ochronie konserwatorskiej, na ktoérych
wystepuja nawierzchnie brukowe, nalezy
dazy¢ do zapewnienia pasa ruchu dla pie-
szych o szerokosci min. 1,8 m (lub dwéch
paséw ruchu dla pieszych o szerokosci
min. 1,0 m kazdy), wykonanego z ptyt
kamiennych wielkoformatowych lub
innych wyrobdéw o strukturze powierzch-
niowej umozLliwiajgcej poruszanie sie 0so-
bom ze szczeg6lnymi potrzebami.

Nawierzchnie drég dla pieszych
powinny by¢ réwne, szorstkie, bez pro-
géw i uskokdéw. Dopuszcza sie jedynie
prég o wysokosci mniejszej niz 1 cm,
a w wypadku wiekszej réznicy wysokosci
nalezy prég zastagpic¢ klinem o maksymal-
nym pochyleniu 8 proc.

Nalezy dazy¢ do tego, aby wszelkie
przeszkody na drodze dla pieszych (stupy,
wpusty, drzewa itp.) byty sytuowane poza
pasem ruchu pieszych, a jesli jest to nie-
mozliwe, to:

« wpusty kanalizacji, pokrywy urza-
dzen sieci uzbrojenia terenu i instala-
¢ji podziemnych nalezy lokalizowa¢
w nawierzchni z dopuszczalng nieréw-
noscia 0,5 cm;

« stupy, drzewa itp. nalezy otoczyc
nawierzchnia o innej fakturze (np.
kostka brukowa);

« kraty ostonowe (korzeni drzew, wpu-
stéw do piwnic) powinny mie¢ szczeliny

utozone poprzecznie do kierunku ruchu
i 0 maksymalnej szerokosci 1 cm.

Wedtug wytycznych  Projektowanie

przejs¢ dla pieszych [11] nalezy zapew-

ni¢ m.in.:

« dostepnos¢ - poprzez zlokalizowanie
przejscia dla pieszych lub urzadzenia
alternatywnego jak najblizej tras dla
pieszych;

« wygode - dostosowujac przejscie i jego
nawierzchnie do mozliwosci poszcze-
goélnych grup pieszych;

« przyczepno$¢ nawierzchni jezdni -
umozliwiajaca skuteczne hamowanie
pojazdu przed miejscem przekracza-
nia jezdni przez pieszych (wspétczynnik
szorstko$cip < 0,37);

» pochylenie chodnika lub drogi dla pie-
szych i roweréw na rampie nie wieksze
niz 10 proc., przy czym rdznica pozio-
mow miedzy gornymi powierzchniami
nawierzchni jezdni i kraweznika nie
moze by¢ wieksza niz 2 cm.

Il Rekomendacje

Jak wida¢, zagadnienia zwigzane
z nawierzchniami na obszarach zabytko-
wych s3 potraktowane mato szczegoétowo,
przez co zezwala sie na duzg doze dowol-
nosciw ich stosowaniu.

W rozporzadzeniu [4] znajduje sie prze-
pis mowiacy o tym, ze dopuszcza sie
niestosowanie czesci przepiséw, ktoére
sg sprzeczne z zakresem i sposobem



Oceniajqc potrzeby

i mozliwosci osdéb ze
szczegdlinymi potrzebami,
przede wszystkim oséb
poruszajgcych sie na
wodzkach, wskazane jest,
aby w strefie zabytkowej
cata nawierzchnia drogji,
a nie jedynie fragmenty
chodnikéw, miata strukture
powierzchni dostosowanq
do potrzeb tych osdb.

prowadzenia robot budowlanych, ktére
zostaty okreslone przez wojewddzkiego
konserwatora zabytkéow w pozwoleniu na
prowadzenie robdt budowlanych lub nie
moga by¢ spetnione w przypadku np.
ulic w strefach zamieszkania lub w stre-
fach ograniczonej predkosci, w rozumie-
niu przepiséw o ruchu drogowym. Zatem
nalezy rozwazy¢, czy czes¢ przepisdw nie
powinna by¢ bardziej uszczegétowiona.

Celowe jest wprowadzenie, przed odda-
niem do uzytkowania, badania stanu
technicznego chodnikéw w strefach
zabytkowych tam, gdzie dopuszcza sie
stosowanie takich materiatéw jak kostka
kamienna.

Przekazanie konserwatorom woje-
wédzkim kompetencji do decydowania
o rodzaju nawierzchni na obszarach pod-
legajacych ochronie konserwatorskiej
bez jednoczesnego wyraznego wskaza-
nia parametréow technicznych nawierzchni
wykonanej z danego materiatu nie jest
najlepszym rozwigzaniem. Konserwa-
tor zabytkéw nie musi by¢ specjalista
w zakresie drogownictwa, oceniajacym
prawidtowo wtasciwosci nawierzchni pod
katem jej dostosowania do mozliwosci
0s0b ze szczegdlnymi potrzebami. Decy-
zja w zakresie doboru rodzaju materiatu
(np. kamien polny, granit, bazalt itd.)

powinna pozosta¢ po stronie konserwa-
tora, lecz sposéb wykonania nawierzchni,
to, czy kamien ma by¢ ciety i ptomienio-
wany lub mtotkowany, powinien by¢ okre-
Slony przez drogowca, korzystajacego ze
wzorcow opisanych w standardach doty-
czacych stref zabytkowych.

Oceniajac potrzeby i mozliwosci oséb ze
szczegblnymi potrzebami, przede wszyst-
kim oséb poruszajacych sie na wézkach,
nalezy stwierdzi¢, ze wskazane jest, aby
w strefie zabytkowej cata nawierzchnia
drogi, a nie jedynie fragmenty chodnikdw,
miata strukture powierzchni dostosowana
do potrzeb tych osdb.

Z tym zagadnieniem bardzo S$cisle
wigze sig problem nawierzchni zlokalizo-
wanych w miejscach przej$¢ dla pieszych.
Oprocz samego uksztattowania takiego
przejscia niezwykle istotnym elemen-
tem powinno byc¢ okreslenie parametréw
technicznych nawierzchni. Niezbedne jest
doprecyzowanie wzorcow przejs¢ dla pie-
szych w sytuacji, w ktoérej nawierzchnie
jezdni stanowi kostka kamienna. Wazne
jest, aby chociaz w obrebie samego przej-
$cia kostka kamienna byta cieta, dzieki
czemu bedzie réwna, a spoiny pomie-
dzy kostkami beda niewielkie. Natomiast
w celu zapewnienia odpowiedniej szorst-
kosci warto, aby kostka kamienna byta
ptomieniowana lub mtotkowana.

Il Podsumowanie

Przedstawione zagadnienie dotyczace
nawierzchni drég dla pieszych zlokali-
zowanych na obszarach staromiejskich,
objetych opieka konserwatorska, nie
jest zagadnieniem tatwym do rozwigza-
nia, szczegélnie w odniesieniu do oséb
ze szczegO6lnymi potrzebami. Przepisy
europejskie i krajowe naktadajg obowig-
zek dostosowania przestrzeni publicz-
nej do potrzeb i mozliwosci wszystkich
uzytkownikéw w taki sposob, by poru-
szanie sie po drogach publicznych
nie stwarzato dodatkowych utrud-
nien. Wypracowanie szczegdtowych
wytycznych dotyczacych nawierzchni

przyjaznych osobom z niepetnospraw-
nosciami wymaga jeszcze pogtebionych
badan z udziatem os6b poruszajacych
sie na wozkach. Jest to szczegdlnie
wazne w odniesieniu do obszaréw pod-
legajacych ochronie konserwatorskiej,
gdzie czesto koniecznos¢ zachowania
tradycyjnej nawierzchni drobnowymia-
rowej zderza sie z potrzeba zastoso-
wania nawierzchni przyjaznej dla osob
z niepetnosprawnosciami. |
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Rozporzqdzenie Ministra Infrastruktury w sprawie przepiséw techniczno-budowlanych
dotyczgcych drég publicznych [4]
Przepisy rozporzqdzenia stosuje sie do projektowania, budowy, przebudowy lub
uzytkowania drég publicznych oraz projektowania, budowy lub przebudowy urzqdzen
obcych sytuowanych w pasach drogowych tych drég. W rozporzgdzeniu uwzgledniono
warunek dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami, ktdry jest spetniony wéwczas,
gdy droga jest uzyteczna dla wszystkich jej uzytkownikdw w mozliwie najwiekszym stopniu,
bez potrzeby adaptacji lub specjalistycznego projektowania, na zasadach réwnosci

z innymi osobami, zgodnie z zasadami projektowania uniwersalnego.
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Archiwum: ULMA

Archiwum: Grupa NDI

24-metrowe kratownice H-33 ULMA do realizacji
mostu w Ostrowcu Swietokrzyskim

ULMA dostarcza rozwigzania w zakresie deskowan i rusztowan do
budowy jednoprzestowego podwieszanego mostu o tacznej dtu-
gosci 97 m, ktéry powstaje w Ostrowcu Swietokrzyskim w ciggu
drogi wojewddzkiej nr 754. Podczas projektowania deskowania
ustroju no$nego najwazniejszy element stanowita bramka tech-
nologiczna nad rzeka Kamienng. Zaprojektowano jg z dzwigarow
kratownicowych H-33 o rozpietosci 24 m — systemu idealnego do
przenoszenia duzych obcigzen podczas realizacji mostow o duzych
rozpietosciach. Deskowania i rusztowania ULMA wykorzystywane
sg takze do realizacji pylonu mostu o wysokosci 27 m.

NDI z kolejnym kontraktem w Wielkopolsce

Spotki z Grupy NDI: NDI Energy i NDI SA rozpoczynaja kolej-
na inwestycje w Wielkopolsce. Podpisano umowe na rozbudowe
drogi wojewddzkiej nr 450 w granicach miasta Kalisza oraz prze-
budowe wiaduktu kolejowego. Juz za kilka dni rusza pierwsze
prace. Inwestycja obejmuje rozbudowe ul. Czestochowskiej oraz
dalej ul. Rzymskiej na odcinku od ul. Ksieznej Jolanty do ul. An-
tycznej. Droga zostanie przebudowana w taki sposob, by uzyskac
normatywna skrajnie pionowa i umozliwic¢ niezaktécony przejazd
wyzszym niz dotychczas pojazdom. Prace wymagajg przebudo-
wy wiaduktu kolejowego, ale beda wykonywane tak, aby podczas
ich realizacji mozliwy byt ruch kolejowy. — Chcemy zminimalizowa¢
uciazliwosci, dlatego przed przystapieniem do robét zasadniczych
na drodze wojewddzkiej wykonamy remonty ulic na terenie Kalisza,
ktére moga stanowic alternatywny objazd - powiedziat Cezary Chru-
$cinski, Prezes Zarzadu NDI Energy. W rezultacie, po zakonczonych
robotach, mieszkancy beda mogli korzystaé zaréwno z jednejz drég
wjazdowych doprowadzonej do wymaganych standardow, jak i z wy-
remontowanych ulic, umozLliwiajacych wygodniejsze poruszanie sie
po miescie. Oprécz prac drogowych i mostowych przebudowana
i dostosowana zostanie infrastruktura towarzyszaca, w tym oswie-
tlenie i kanalizacja sanitarna. Na cato$¢ zadania Grupa NDI ma
niewiele ponad 18 miesiecy.

ATUT RENTAL

WYPOZYCZALNIA SPRZEDAZ SERWIS
SPRZETU BUDOWLANEGDO

ATUT RENTAL, czyli wynajem, sprzedaz oraz
serwis sprzetu budowlanego

Dziatajaca od ponad trzydziestu lat firma ATUT RENTAL
dysponuje parkiem ponad dwudziestu tysiecy maszyn
kompaktowych przeznaczonych do zréznicowanych
prac budowlanych w ramach ogdlnopolskiej sie-
ci wypozyczalni. Posiada wieloletnie doswiadczenie
w obstudze najwiekszych inwestycji budowlanych
w Polsce. Jako autoryzowany dealer wiodgcych pro-
ducentéw oferuje sprzedaz wysokiej jakosci nowego
i uzywanego sprzetu budowlanego. Na rzecz klientéw
posiadajacych wtasne maszyny $wiadczy ustugi serwisu,
m.in. urzadzen elektrycznych, hydraulicznych i pneuma-
tycznych oraz duzych silnikéw spalinowych. Wiecej na
www.atutrental.com.pl.

Keller wzmacnia podtoze krakowskiej S7

W ramach budowy drogi ekspresowej S7 (odcinek we-
zet Widoma z wytaczeniem samego wezta — Krakéw
z wtagczeniem do wezta Nowa Huta na zlecenie firmy
Gllermak Sp. z 0.0.) firma Keller Polska odpowiedzialna
jest za zaprojektowanie i wykonanie wzmocnien podto-
za pod nasypami oraz murami oporowymi, a takze za
posadowienie wiaduktéw na odcinku przebiegajagcym
przez miasto Krakéw. Jednym z zadan byto wzmoc-
nienie podtoza w technologii kolumn piaskowych pod
tunelem przetazowym przebudowywanej magistralnej
sieci wodociggowej, zaopatrujacej w wode ok. 200 tys.
odbiorcow we wschodniej czesci Krakowa.

Archiwum: ATUT RENTAL

Archiwum: Keller Polska
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POLECAMY

TWORCY | STOPIEN ZACHOWANIA PIERWOTNEGD
ROZPLANOWANIA WARSZAWSKIEGO PAEACYKU
I KAMIENICY STANISLAWA RUSIECKIEGD

W SWIETLE ZRODEDWYCH MATERIALOW

Celem artykutu jest weryfikacja autorstwa planéw
wysoko notowanego w architekturze Warszawy
patacyku i kamienicy w $wietle po raz pierwszy
przedstawionych do publikacji pierwotnych planéw...

#Warszawa, patac, kamienica, architekt, pierwotne plany

NIEISTNIEJACY KOSCIOL SW. JERZEGO
W WARSZAWIE — KSZTALT WNETRZA URBANISTYCZNEGO

Artykut przedstawia zaniedbany fragment
przestrzeni publicznej wokét dawnej lokalizacji
jednego z najstarszych kosciotéw - $w. Jerzego...

#historia architektury, obiekt sakralny, urbanistyka

KONSEKWENCJE ROZBUDOWY DWORCA KOLEJOWEGD
W OTWOCKU DLA KSZTALTOWANIA CENTRUM MIASTA
W ODNIESIENIU DO WYBRANYCH EUROPEJSKICH
PRZVKEADOW

Artykut przedstawia obecne problemy
zagospodarowania i funkcjonowania
gtéwnego centrum miejskiego w Otwocku...

#0twock, mate i Srednie miasta, plac miejski,
centrum miasta, dworzec kolejowy

MODERNIZACJA ELEWACJI WENTYLOWANYCH

W artykule oméwiono decydujace czynniki
techniczno-uzytkowe majace wptyw

na zakwalifikowanie elewacji wentylowane;j

do dalszego uzytkowania, naprawy lub rozbidérki...

#elewacja wentylowana, modernizacja,
termomodernizacja, kontrola stanu technicznego,
podkonstrukcja, oktadziny, termoizolacja, remont
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MGR INZ. ARCH.
PIOTR GASTMAN

DEPENDANGE OF MEMBRANE STRESS
ON THE SUPPORTS GEOMETRY OF THE BARREL-VAULT
SHAPED TENSILE MEMBRANE STRUCTURES

This research aims to find out how
geometry of the supports affects
the membrane stressin barrel-
vault shaped membranes...

DOI: 10.5604/01.3001.0054.4812

#Tensile Membrane Structures, Membrane
Stresses, Barrel-Vault Shape, Supports Geometry

DR INZ. ARCH.
MOZAHEM ZIN EDDIN,
PROF. UGZELNI

ESG W PROJEKTOWANIU SZPITALI

Projektowanie szpitali obejmuje
uwzglednienie wartosci
Srodowiskowych, spotecznych

i optymalizacji zarzadzania...

DOI:10.5604/01.3001.0054.4813

HESG, projektowanie szpitali, przestrzen
terapeutyczna, projektowanie zgodne
z dowodami, projektowanie optymalizacyjne

BLEDY POZNAWGZE | NOWA EMFATYGZNA ARCHITERT WhE TR
DEFINICJA BIM ZUZANNA KRASUSKA

W artykule przedstawiono btedy
poznawcze w rozumieniu BIM
—modelowania informacji

o obiekcie budowlanym...

DOI:10.5604/01.3001.0054.4814

#BIM, modelowanie informacji
o obiekcie budowlanym, definicja BIM,
projektowanie, budowa, zarzadzanie

WSPOMAGANIE STUDENTOW W AUTOEDUKACJI: DR ‘N“I‘AZB ﬁ*ﬁ%ﬁ
NOWE NARZEDZIA DYDAKTYCZNE GROCHULSKA-SALAK
Artykut prezentuje wyniki MUEI)IFK“\szl(Al\Fi(Szl}(_'A
badan dotyczacych poszukiwan MGR \NZE ARCH

t L i dut . ARCH.
Uktadanki, ktére polegaty na TOMASZ WEEVK

poréwnaniu trzech najbardziej

zaawansowanych jej wersji... DOI: 10.5604/01.3001.0054.4817

#narzedzia dydaktyczne, mikromieszkanie,
funkcjonalizm, ergonomia

PROEKOLOGICZNE PROJEKTOWANIE
INSPIROWANE ROZWIAZANIAMI ZE SWIATA NATURY

Przedmiotem artykutu sg dwa koncepty
projektowe majace na uwadze kwestie
klimatyczne i ekologiczne...

#biomimetyka, ekologia materiatowa,
projektowanie regeneracyjne

POST-WAR RECONSTRUCTION OF CITIES
(RECONSTRUCTION OF BABA AMR
NEIGHBOURHOOD IN THE CITY OF HOMS, SYRIA]

The paper presents theoretical ideas about
reconstruction after wars, including but
not limited to the impact of wars

on the urban environment...

#reconstruction, international
experiences, strategies, post-war

WSPOLGZESNA DEKORAGJA ARCHITEKTONIGZNA

Artykut prezentuje aktualne
tendencje w sztuce architektury,
jakie zachodza w ostatnim pétwieczu
w postrzeganiu ornamentu...

#dekoracja, detal architektoniczny,
ornament, sztuka dekoracyjna, architektura

ODPORNOSG | SAMOWYSTARCZALNOSG
IROWNOWAZONEGO MIASTA — DATA GENTER
JAKO ELEMENT KSZTALTOWANIA INFRASTRUKTURY
KRYTYCZNEJ W PROCESIE REURBANIZACUI

Proces reurbanizacji miast wspotczesnie
jest zwigzany z ksztattowaniem odpornosci
miasta w kryzysie oraz realizacja
nowoczesnych rozwigzan przestrzennych...

#Data Center, Smart City, planowanie
przestrzenne, Odpornos¢ miasta,
infrastruktura krytyczna, reurbanizacja
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