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Fatalna sytuacja finansowa biur architektonicznych w Polsce

Jjest faktem. Na najgorszej pozycji sg srednie | mate pracownie,
ktorych rentownosc i optacalnos¢ sg czesto na granicy przetrwania.
Jednoczesnie inwestycji, zwtaszcza z sektora mieszkaniowego,
przybywa, czyli jest co projektowac. W styczniu 2025 roku oddano do
uzytku wiecej mieszkan niz przed rokiem, réwniez liczba tych, ktorych
budowe rozpoczeto, jest wyzsza (dane GUS). Srednia jako$¢ tego, co
powstaje, nie jest jednak zadowalajaca. Buduje sie szybko, najczescie;
po niskich kosztach, ale za to z rekordowo duzym zyskiem. Dlaczego
wiec w tej branzy architekci sa jednym z najstabiej optacanych ogniw?

Kiedy na tegorocznej Budmie rozmawialiSmy o tym, od czego
zalezy jakos¢ architektury mieszkaniowej w Polsce, temat
wynagrodzen dla architektow zdominowat debate. Obecny na
spotkaniu Mateusz Mastalski, partner w dunskiej pracowni Henning
Larsen, zwrocit uwage na to, ze w Danii jakos¢ wynika nie tylko

z tradycji, dobrej edukacji architektonicznej spoteczenstwa czy
solidarnos¢ zawodowej architektow, ale rowniez z tego, ze maja

oni na projektowanie wiecej czasu niz w Polsce i s3 lepiej za

swoja prace wynagradzani. Ta zalezno$¢ wydaje sie oczywista.

Rozpoczynamy wiec debate na temat wynagrodzen dla architektéw
w Polsce. W kolejnych wydaniach A&B bedziemy jg kontynuowac.

Zachecamy tez do wziecia udziatu ankiecie na temat gwarantowanych
stawek minimalnych i wynagrodzen dla architektéw — zgtoszenia
I chec udziatu prosimy wysta¢ do Matgorzaty Tomczak na adres:

malgosia@archibi.pl lub Anastazji Dzupiny: anastazja@archibi.pl
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stawki minimalne dla projektow
architektonicznych w Polsce —
co 0 tym myslg architekc

Marek Chrobak Prezes Zarzadu Gtownego SARP

Piotr Legerski deweloper, Prezes Zarzadu Grupy Arkada

Bolestaw Stelmach dyrektor Narodowego Instytutu
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Robert Konieczny KWK Promes
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

To byloby idealne rozwigzanie. Stawka
minimalna powinna by¢ oparta o naktad
godzinowy pracy architekta w danej ka-
tegorii i w polaczeniu ze stawka GUS da-
watyby kwote minimalng. Druga metoda
jest stawka za metr kwadratowy, cho¢ ona
zalezy od regionu, skali zadania i wielu
innych czynnikéw.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

170-250 zlotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

220-320 zlotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

220-350 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka

Marek Chrobak minimalna bez branzystéw za )
metr kwadratowy dla budynkow

Prezes Zarzadu Gtéwnego Stowarzyszenia Architektéw Polskich i przestrzeni publicznych?

(SARP) na |.<aden<fje 2024—2(?28. Zwiqzany z odd.zi.a{em SARP 280-420 ztotych.

w Rzeszowie, gdzie przez wiele lat petnit réwniez funkcje

prezesa (2011-2019). Jest absolwentem Politechniki Krakowskiej Jezeli stawka minimalna nie

i wspotzatozycielem pracowni ArchiGROUP. Znany z projektéw takich powinna by¢ gwarantowana,

jak budynek ,P" Politechniki Rzeszowskiej czy siedziba Instytutu to jak wypracowac korzystne

Teologiczno-Pastoralnego w Rzeszowie. wynagrodzenia dla architektow?

Architekci sami powinni dba¢ o wycene
swojej pracy zgodnie z sugerowanym
cennikiem.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Jest przeciez Izba Architektéw. Ona po-
winna by¢ straznikiem etycznego wyko-
nywania zawodu. Nie potrzeba kolejnej
organizacji.

Marek CHROBAK
Prezes Zarzadu Gtéwnego SARP
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Piotr Legerski

Prezes Stowarzyszenia Budowniczych Doméw i Mieszkan

oraz Grupy Arkada. Od lat 80. XX wieku realizuje projekty
mieszkaniowe w Krakowie, miedzy innymi przy ul. Starowislnej,
Senatorskiej i na Zabtociu. Jego firma zyskata uznanie za
jakos¢ architektury i przystepne ceny, co przyniosto mu tytut
,0sobowosci Roku 2020” w kategorii Biznes. Czgsto wypowiada
sie na temat rynku nieruchomosci, wskazujac na wyzwania,
takie jak wzrost cen mieszkan w Krakowie.
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fot.: Patryk Czornij

Czy nalezy wprowadzi¢

gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze

krétko uzasadni¢ odpowiedz.
Nie. To rynek decyduje o cenie.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla architektury

mieszkaniowej wielorodzinnej?

Nie wiem.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Nie wiem.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkéw
biurowych?

Nie wiem.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Nie wiem.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

To talent, pozycja zawodowa, doswiad-
czenie i stopien skomplikowania projektu

decydujaq o cenie.

Czy architekci jako grupa zawodowa

powinni mie¢ zwigzki zawodowe,

ktdre zajmowatyby sie tylko kwestiag

wynagrodzen dla architektow?

Jestem przeciwny zwiazkom zawodo-

wym. Sg SARP i Izba Architektéw.

Piotr LEGERSKI
deweloper, Prezes Zarzadu Grupy Arkada
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowang stawke minimalnag za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz.

Tak.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

400 zlotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

800 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

400 zlotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

500 ziotych.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Wprowadzi¢ obowiazujacy cennik.
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Bolestaw Stelmach Czy ?I‘Cl:llte.ktfl jal.(o grupa zawodowa

powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
Dyrektor Narodowego Instytutu Architektury i Urbanistyki ktére zajmowatyby sie tylko kwestia
w Warszawie. wynagrodzen dla architektow?
Generalny projektant w Stelmach i Partnerzy Biuro Zwiazkiem zawodowym jest Izba
Architektoniczne, pracowni istniejgcej od 1992 roku. Architektéw, jednak nie potrafi uzyskac
Ukoriczyt Wydziat Architektury Politechniki Krakowskiej w 1980 takich gwarancji, jakie maja lekarze czy
roku, a w 1988 roku — podyplomowe studia planowania prawnicy.

przestrzennego na Wydziale Architektury Politechniki

Warszawskiej. W 2022 roku usyskat tytut profesora w dziedzinie Bolestaw STELMACH

nauk inzynieryjno-technicznych, w dyscyplinie architektura Dyrektor Narodowego Instytutu
i urbanistyka. Od 2019 roku jest profesorem Politechniki Architektury i Urbanistyki w Warszawie
todzkiej.
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Robert Konieczny

Twérca pracowni architektonicznej KWK
Promes. Od 2017 roku cztonek zagraniczny
francuskiej Akademii Architektury, od
2022 honorowy cztonek Stowarzyszenia
Architektow Republiki Czeskiej.
Dwunastokrotnie nominowany do
Nagrody im. Miesa van der Rohe, laureat
wielu nagréd architektonicznych.

fot.: Leszek Ogrodnik

Czy nalezy wprowadzic¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz.

Tak, wprowadzenie gwarantowanej
stawki minimalnej jest konieczne, a je-
dynym skutecznym rozwigzaniem jest
odpowiednia legislacja. W wielu krajach,
w ktérych pracujemy, stosowanie mini-
malnych stawek jest norma i powszechnie
respektowang zasada. Niestety w Polsce
sytuacja wyglada dramatycznie — stawki
sq zenujaco niskie, a projekty koncep-
cyjne czesto wykonywane sa za darmo,
co prowadzi do degradacji naszego za-
wodu. Gwarantowana stawka nie tylko
stabilizuje rynek, ale takze wplywa na ja-
kos¢ architektury. Jesli nasze srodowisko
nie potrafi dziata¢ solidarnie, tak jak ma
to miejsce w innych krajach, konieczne
jest wprowadzenie odpowiednich regu-
lacji prawnych.
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Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za

metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?
Optymalnym rozwiazaniem byloby przy-
jecie modelu stosowanego za granica,
czyli ustalenie wynagrodzenia jako pro-
centu od wartosci inwestycji. Zazwyczaj
to okoto 10 procent, obejmuje takze bran-
zystéw, wiec mozna przyjaé, ze udziat
samej architektury powinien wynosi¢ 7-8
procent.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Patrz odpowiedz na pytanie o stawke za
metr kwadratowy architektury mieszka-
niowej wielorodzinne;j.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Tak jak wspomniatem, bez odpowiednich
regulacji prawnych nie widze mozliwosci
skutecznego wypracowania sprawiedli-
wych wynagrodzen. Nie wierze w zdrowy
rozsadek naszego Srodowiska.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Tak, powinniSmy mieé zwigzki zawo-
dowe oraz skutecznych lobbystéw, ktd-
rzy beda reprezentowac nasze interesy,
nie tylko w kwestii wynagrodzen.

Robert KONIECZNY
KWK Promes
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fot.: archiwum prywatne

Wojciech Krawczuk

Prezes SARP Oddziat Poznan, absolwent Wydziatu Architektury
Politechniki Poznanskiej. Posiada wieloletnie doswiadczenie

w projektowaniu i realizacji inwestycji architektonicznych. Jako
Prezes SARP Oddziat Poznan juz druga kadencje aktywnie dziata
na rzecz jakosci przestrzeni miejskiej i promocji dobrych praktyk
w architekturze. Zaangazowany w inicjatywy tgczace srodowisko
architektow, inwestoréw i samorzaddw, wspierajace zréwnowazony
rozwoj i odpowiedzialne projektowanie
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Czy nalezy wprowadzié¢
gwarantowang stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Nie wiem, czy przepisy pozwola wpro-
wadzi¢ cene minimalng. Dwie dekady
temu Izba Architektéw musiata wycofac
z obiegu cennik wynagrodzen minimal-
nych za ustugi architektoniczne i jeszcze
zaptacita kare, gdyz UOKIiK uznat to za
praktyke ograniczajaca konkurencje. Na
pewno nalezy o tym mowic, takze sze-
rzej poza Srodowiskiem. Nalezy pokazy-
wad, ile takie ushugi kosztuja, co jest ujete
w cenie i jakie w zwigzku z podjetym zle-
ceniem ponosimy koszty. Nalezy to robic¢
wsréd zamawiajacych, jak réwniez wsréd
wyceniajacych, szczegdlnie mtodych ar-
chitektéw i tych zanizajacych wyceny.
Schodzenie ponizej pewnych kwot po-
zwalajacych sie utrzymac architektom
i biurom projektowym powinno by¢ dla
wszystkich sygnalem, Ze taka ustuga jest
ryzykowna, nie tylko dla architekta, ale
takze dla inwestora i samego projektu
(inwestycji). Przetargi, w ktérych domi-
nujacym (lub jedynym) kryterium jest
cenna, trzeba zastgpi¢ takimi, w ktorych
ceny najnizsza i najwyzsza sa odrzucane,
sktadane oferty beda wéwczas ujednoli-
cone, blizej Sredniej. W takiej sytuacji
zamawiajacy moze kierowac sie wyborem
jako$ciowym. Wybér wedtug najnizszej
ceny powoduje patologie — stabej jako-
$ci projekty mozna ukry¢ za niska kwotg
i w ten sposéb zdobywac zlecenia, bez
inwestycji w siebie i podnoszenia kom-
petencji. Kiepski projekt to kiepska ja-
kos$¢ przestrzeni i obiektow, w ktérych
przyjdzie nam zy¢. Ostatecznie za taki
stan rzeczy, jako beneficjenci, ponosimy
koszty spoteczne i zdrowotne my wszy-
scy. Cena minimalna powinna mie¢ od-
niesienie réwniez w szacunkowych wy-
cenach prac projektowych; jezeli robione
sg bez namyshy, trudno sie dziwi¢, ze za-
mawiajacy zaktada, ze przeznaczy na bu-
dowe 20 milionéw, a otrzymuje oferty na
150 milionéw zlotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinne;j?

100-150 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

200-300 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkéw
biurowych?

100-150 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

100-250 ztotych.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Poprzez edukacje w Srodowisku, bazujac
na solidarnosci tej grupy zawodowe;j.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Nie wykluczam takiego rozwigzania. Izba
jest przez jej cztonkéw traktowana po-
dobnie jak SARP, cztonkowie zarzadu
dzialajg na rzecz $rodowiska, natomiast
cztonkinie i cztonkowie sg niejako
obok — nic nie wnosza, niewiele z tego

wyciagaja.

Wojciech KRAWCZUK

prezes SARP Poznan,
Front Architects

'25 architektura & biznes
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Marcin Kosciuch

Wiceprezes ds. twdrczosci
w poznanskim oddziale SARP na lata
2024-2028.

Prace dyplomowg obronit na Wydziale
Architektury Politechniki Poznanskiej
w roku 1999. W latach 1996-2003
pracowat w zespole Studia ADS
miedzy innymi nad projektem nowego
Terminalu Portu Lotniczego Poznan-
tawica, nowych Hal Miedzynarodowych
Targdw Poznanskich. W roku 2004 wraz
z Tomaszem Osiegtowskim zatozyt
biuro projektowe Ultra Architects

w Poznaniu.
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fot.: Lubomir Nikolov

Czy nalezy wprowadzié¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Nie wiem, czy to jest mozliwe, ale wiem,
Ze powinni$my zacza otwarcie rozma-
wia¢ o stawkach, o tym, ile powinna
kosztowac nasza praca, bo wykonujemy
trudny i odpowiedzialny zawdd.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinne;j?

W zalezno$ci od wielko$ci zadania.

— Obiekty o powierzchni od 1000 do
4500 m? PUM: okoto 350 ztotych.

— Obiekty od 4500 do 10 000 m? PUM:
okoto 300 ztotych.

— Obiekty wieksze niz 10 000 m? PUM:
okoto 280 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

600 ztotych z wnetrzami, prostym zago-
spodarowaniem terenu. Plus nadzér: mi-
nimum 8 procent.

Ile powinna wynosi¢ stawka

minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkéw

biurowych?

W zalezno$ci od wielkosci zadania.

— Obiekty o powierzchni od 1000 do
4500 m? PUM: okoto 350 ztotych.

— Obiekty od 4500 do 10 000 m? PUM:
okoto 300 ztotych.

— Obiekty wieksze niz 10 000 m? PUM:
okoto 280 ztotych.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Odpowiedz na to pytanie jest trudna ze
wzgledu na bardzo rézne zadania. Nie
da sie poréwnac szpitala z muzeum, ale
wazng kwestig jest budzet projektu.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Przede wszystkim zacznijmy o tym otwar-
cie méwi¢, zeby istniat jaki$ punkt odnie-
sienia przy skladaniu ofert. Oczywiscie
oferta bedzie dostosowana do lokalizacji,
specyfiki zadania oraz charakteru i poten-
cjatu pracowni.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

To chyba Zle sformutowane pytanie, bo
takie zwiazki z pewno$cia zajmowatyby
sie nie tylko tgq kwestia.

Marcin KOSCIUCH
Ultra Architects
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Barttomiej Kisielewski

Architekt, partner w Horizone Studio.
0d 1996 roku pracowat jako architekt
oraz architekt prowadzacy, gtownie nad
projektami budynkéw biurowych oraz
mieszkalnych w Polsce i w Niemczech.
W latach 1996-1997 pracowat w Berlinie
w biurze Takamatsu + Lahyani Architects
Associates, a nastepnie w Pysall

Ruge Architekten. W latach 1998-2002
pracowat jako projektant w Biurze
Architektonicznym DDJM w Krakowie,
przy licznych obiektach komercyjnych,
biurowych i mieszkaniowych.

0d 2001 roku posiada uprawnienia

do projektowania bez ograniczer i jest
cztonkiem Matopolskiej Izby Architektow.
0d 2024 roku wiceprzewodniczacy
Miejskiej Komisji Urbanistyczno-
-Architektonicznej w Krakowie.

fot.: Lubomir Nikolov

Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowang stawke minimalng za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz.

Mozna, jako standard wyceny projektéw,
podobnie jak to ma miejsce w wypadku
rozporzadzenia o wycenie prac pro-
jektowych dla zamoéwien publicznych.
Architekci beda konkurowa¢ jakoscia,
a nie cena.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

Okoto 4 procent kosztéw realizacji;
koszt realizacji stanu deweloperskiego to
okoto 7000 zlotych za metr kwadratowy.
Projekty wnetrz i opracowania dodatkowe
powinny by¢ platne osobno.
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Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Okoto 8-10 procent kosztow realizacji.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

Okoto 4-6 procent, w zaleznosci od za-
kresu i stopnia skomplikowania.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkéw

i przestrzeni publicznych?

Okoto 5-8 procent wartosci kosztéw re-
alizacji, w zaleznosci od skali i stopnia
skomplikowania.

Jezeli stawka minimalna nie

powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?
Ujawniac stawki za projekty i omawiac je
publicznie. Architekci oferujacy projekty
za 150 i za 300 ztotych za metr kwadra-
towy oferuja w istocie r6zne produkty.
Standardy wykonywania zawodu archi-
tekta TARP opisujace zakresy prac sa do-
brym drogowskazem.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestiag
wynagrodzen dla architektow?

Nie.

Barttomiej KISIELEWSKI
Horizone Studio
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Marek Kaszynski

0d 2023 roku Przewodniczacy Rady
Matopolskiej Okregowej Rady Izby
Architektéw RP. Od 2016 petnomocnik
Zarzadu Gtéwnego SARP ds. statutowo-
-regulaminowych. W latach 2012-2019
skarbnik oddziatu, a w latach 2019-2023
prezes oddziatu krakowskiego SARP.

0d 2016 roku prowadzi autorska pracownie
Marek Kaszynski Studio Architektoniczne.

Autor lub wspétautor kilkudziesieciu
projektéw z zakresu architektury
mieszkaniowej, uzytecznosci publicznej,
zabytkowej. Sedzia i sekretarz konkursowy.
Komisarz Miedzynarodowego Biennale
Architektury w Krakowie w latach 2015,
2017 i 2019 oraz organizator w latach 2021
i2023.
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fot.: Patryk Czornij

Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowang stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Nie, poniewaz stawka kazdorazowo za-
lezy od stopnia skomplikowania i zakresu
zlecenia.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinne;j?

Dla catos$ci dokumentacji 2,7-9,4 pro-
cent wartos$ci planowanych kosztéw ro-
bét budowlanych, analogicznie do stawek
okres$lonych w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia
2021 r. w sprawie (...) obliczania plano-
wanych kosztéw prac projektowych (...).

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Dla cato$ci dokumentacji 2,55-9,4 pro-
cent wartos$ci planowanych kosztéw ro-
bét budowlanych, analogicznie do stawek
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia
2021 r. w sprawie (...) obliczania plano-
wanych kosztéw prac projektowych (...).
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Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

Dla catosci dokumentacji 2,55-9,4 pro-
cent wartosci planowanych kosztéw ro-
bét budowlanych, analogicznie do stawek
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia
2021 r. w sprawie (...) obliczania plano-
wanych kosztéw prac projektowych (...).

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkéw
i przestrzeni publicznych?

Dla catosci dokumentacji 2,25-9,4 pro-
cent wartosci planowanych kosztow ro-
bét budowlanych, analogicznie do stawek
okreslonych w Rozporzadzeniu Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grudnia
2021 r. w sprawie (...) obliczania plano-
wanych kosztéw prac projektowych (...).

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

W procedurach konkursowych, poprzez
poprawne okreslenie wartosci planowa-
nych kosztéw prac projektowych, w pro-
cedurach przetargowych, na przyktad po-
przez wprowadzenie zasady odrzucenia
oferty najnizszej, oraz poprzez monito-
ring wymienionych postepowan, w tym
przez Izbe Architektéw Rzeczypospolitej
Polskiej przy wsparciu Urzedu Zaméwien
Publicznych.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestiag
wynagrodzen dla architektow?
Funkcje te peini Izba Architektéw
Rzeczypospolitej Polskiej.

Marek KASZYNSKI
Przewodniczacy Rady MPOIA RP



Robert Skitek

Architekt, konczyt studia na Wydziale
Architektury Politechniki Slaskiej

w Gliwicach. Od 2001 roku prowadzi
autorska pracownie RS+ Wielokrotnie
nagradzany i wyrézniany w konkursach
architektonicznych oraz za zrealizowane
obiekty. W 2008 roku wyrdzniony

w kategorii Mtody Twoérca Architektury.
0d 2016 roku cztonek Miejskiej Komisji
Urbanistyczno-Architektonicznej

w Tychach, od 2018 cztonek Rady Muzeum
Miejskiego w Tychach.

fot.: archiwum prywatne

Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowang stawke minimalnag za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz

Tak, bezwzglednie. Nie wiem, czy za
metr kwadratowy, ale to jedna z opcji.
W przetargach diugie lata jedynym de
facto kryterium jest cena. Kolejne wpro-
wadzane kryteria, jak na przyktad dhugosc¢
rekojmi, jeszcze bardziej pograzajq archi-
tektow. Wymog przekazania praw autor-
skich w cenie projektu jest standardem.
W przypadku mniejszych inwestycji jak
domy oferowane ceny za projekt na rynku
(czesto nie przez architektéw, znajomi
architekci tylko podpisuja) nie pozwalaja
nawet na pokrycie kosztow pracy.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

150 zt

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

150 zt

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

150 zt
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Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Dla budynkéw 150 z}, przestrzenie
publiczne ciezko wyceni¢ za 1 metr
kwadratowy.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Przede wszystkim szeroka dyskusja
w srodowisku. Walka cenami jest dla nas
zabéjcza, korzystaja na tym wylacznie in-
westorzy, ktorzy czesto i tak majg zabez-
pieczone wieksze Srodki. Wymusi¢ na pu-
blicznych zamawiajacych stosowanie cen
z rozporzadzenia. Zaprzesta¢ darmowych
wycen projektéw dla inwestor6w publicz-
nych — powinni stosowa¢ wspomniane
rozporzadzenie zabezpieczajac srodki na
dokumentacje projektowa. Czesto jest
tak, ze organizujac przetarg czy zapy-
tanie zamawiajacy nawet nie znajq tego
rozporzadzenia, dla rozeznania kosztéw
wysylaja niewiazace zapytania do kilku
pracowni. Wedlug mnie powinnismy za-
reagowac na ten proceder. Nie dos¢, ze
tracimy mase czasu, zamawiajacy czesto
dostaje zanizone wyceny, ktére skutkujg
zanizonymi $rodkami przeznaczonymi
na dokumentacje projektowa. Odrzucac
najnizsze ceny w przetargach. Cho¢ to
trzeba przemysle¢ doktadniej, bo jesli od-
padnie tylko jedna najtanisza oferta, fatwo
to bedzie obejs¢.

No i w naszym $rodowisku: chyba bez
»kija” sie nie da, cho¢ dobrze byloby réw-
niez wypracowac jakie$ ,,marchewki”.

Stosowac kary dla ,,podpisywaczy”.
Stosowac kary dla pracujacych za darmo
(na przyktad koncepcje w ramach ofert).

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Tak. Niestety IA sobie nigdy z tym pro-
blemem nie poradzita.

Robert SKITEK

pracownia RS+
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Oskar Grabczewski

Architekt i urbanista, absolwent Politechniki Slaskiej

w Gliwicach i stypendysta IBA Emscher Park. Wraz z zona
Barbarg i synem Markiem prowadzi w Katowicach biuro
architektoniczne OVO Grabczewscy Architekci. Wyktadowca
akademicki, sedzia konkursowy, felietonista i krytyk
architektury. Uzyskat ponad sto miedzynarodowych

i krajowych nagréd, wyréznien i nominacji, miedzy innymi
w konkursach EU Mies van der Rohe Award, German Design
Prize czy Nagroda Roku SARP.
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Tak, jestem za wprowadzeniem stawek
minimalnych, analogicznych do stawek
okreslonych w cenniku bedacym cze-
$cig Rozporzadzenia Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 20 grudnia 2021 r.
w sprawie okreslenia metod i podstaw
sporzadzania kosztorysu inwestorskiego,
obliczania planowanych kosztéw prac
projektowych oraz planowanych kosz-
tow robét budowlanych okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytko-
wym, cenniku opracowanym przez Izbe
Architektéw, cenniku SARP lub cenni-
kach zagranicznych (HAOI). Jak poka-
zuja przyktady $wiatowe, odpowiedni po-
ziom wynagrodzenia za prace projektowe
zapewnia wyzszy poziom projektéw, co
moze przyniesc niebagatelne korzysci in-
westorom, a takze uzytkownikom w po-
staci lepiej zaprojektowanych budynkdw
i przestrzeni. Lepiej, czyli bardziej eko-
nomicznie, trwale, bardziej rozsadnie i —
last but not least — piekniej.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

Srednia kwota powinna wynosi¢ okoto
300 ztotych, ale ze wzgledu na rézny
budzet i standard inwestycji oraz zakres
projektu proponuje, by przy wycenach za
kazdym razem bazowac¢ na cenniku be-
dacym czescia Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grud-
nia 2021 r. w sprawie okreslenia metod
i podstaw sporzadzania kosztorysu inwe-
storskiego, obliczania planowanych kosz-
téw prac projektowych oraz planowanych
kosztéw robét budowlanych okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Srednia kwota powinna wynosié okoto
250 zlotych, ale ze wzgledu na rézny
budzet i standard inwestycji oraz zakres
projektu proponuje, by przy wycenach za
kazdym razem bazowac¢ na cenniku be-
dacym czescig Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grud-
nia 2021 r. w sprawie okreslenia metod
i podstaw sporzadzania kosztorysu inwe-
storskiego, obliczania planowanych kosz-
téw prac projektowych oraz planowanych
kosztéw robdt budowlanych okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za

metr kwadratowy dla budynkéw
biurowych?

Srednia kwota powinna wynosi¢ okoto
300 ztotych, ale ze wzgledu na rézny
budzet i standard inwestycji oraz zakres
projektu proponuje, by przy wycenach za
kazdym razem bazowa¢ na cenniku be-
dacym czescig Rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 20 grud-
nia 2021 r. w sprawie okreslenia metod
i podstaw sporzadzania kosztorysu inwe-
storskiego, obliczania planowanych kosz-
téw prac projektowych oraz planowanych
kosztéw robét budowlanych okreslonych
w programie funkcjonalno-uzytkowym.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Srednia kwota powinna wynosi¢ okoto
500 zlotych, ale ze wzgledu na rézny
budzet i standard inwestycji oraz za-
kres projektu proponuje, by przy wy-
cenach za kazdym razem bazowaé na
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cenniku bedacym cze$cig Rozporzadzenia
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia
20 grudnia 2021 r. w sprawie okre$lenia
metod i podstaw sporzadzania koszto-
rysu inwestorskiego, obliczania plano-
wanych kosztéw prac projektowych oraz
planowanych koszt6w rob6t budowlanych
okreslonych w programie funkcjonalno-
-uzytkowym, co tak naprawde powinno
by¢ obowiazkiem kazdego zamawiaja-
cego w sektorze publicznym.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

W kolejnosci przewidywanej skuteczno-
$ci: 1) szturm modlitewny; 2) edukacja
architektoniczna, u§wiadamianie spote-
czenstwu waznosci architektury; 3) sku-
teczny wplyw na legislacje, ktéra po-
winna promowac i docenia¢ dobra urbani-
styke i architekture, poprzez konsultacje,
rozmowy i negocjacje z politykami i usta-
wodawcami; 4) solidarno$¢ zawodowa.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Powinna sie tym zajmowac¢ Izba
Architektéw i SARP, ale oczywiscie
moga pojawic sie tez inne organizacje,
ktére beda probowac osiagnac ten zbozny
cel.

Oskar GRABCZEWSKI
OVO Grabczewscy Architekci
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Wojciech Fudala

Architekt, urbanista i projektant wnetrz,
od 2022 roku prowadzi autorska pracownie
architektoniczna. Od 2015 roku nalezy

do katowickiego oddziatu SARP, w latach
2019-2024 petnit funkcje cztonka zarzadu
oddziatu. Za swoja dziatalno$¢ zostat
uhonorowany Srebrng Odznaka SARP.

fot.: archiwum prywatne
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Polska jako kraj cztonkowski Unii
Europejskiej nie ma dzi$ prawnej moz-
liwosci, aby wprowadzi¢ gwarantowang
minimalng stawke wynagrodzenia za metr
kwadratowy projektu. Wynika to z wy-
roku Trybunatlu Sprawiedliwosci UE
z 2019 roku, ktéry zakazal narzucania
takich stawek jako sprzecznych z unijng
zasadq swobody $wiadczenia ustug.
Wczesniej minimalne stawki za projekt
obowiazywaty na przyklad w Niemczech.
Rozporzadzenie Honorarordnung fiir
Architekten und Ingenieure (HOAI) regu-
lowato widetki wynagrodzenia, ktére mu-
siato miesci¢ sie w okreslonych ramach,
zaleznych od rodzaju i skali projektu. Po
wyroku TSUE Niemcy musieli sie wyco-
fa¢ z HOAI a minimalne stawki staty sie
jedynie zaleceniem, a nie obowiazkiem.
W tych realiach, wypracowanie dobrego
rozwigzania pozostaje zatem w rekach
architektéw, a nie politykéw. Musimy
u$wiadamiaé inwestoréw, ze jesli chca
otrzymac co$ wyjatkowego, to architekt
musi po$wieci¢ wiecej czasu na projek-
towanie. Ten czas oczywiscie kosztuje,
ale ostatecznie przyniesie inwestorowi
znacznie wieksze zyski, takie jak opty-
malizacja kosztéw budowy czy wiekszy
zarobek na powierzchni uzytkowej miesz-
kan lub ustug.

Warto przywota¢ ciekawe rozwiaza-
nie, jakim jest czeska kalkulacka — na-
rzedzie opracowane przez tamtejsza Izbe
Architektéw. Wspomaga proces wyceny
poprzez oszacowanie czasu pracy we-
dlug typu obiektu (na przyktad budynek
mieszkalny, komercyjny), jego wielko-
Sci oraz stopnia skomplikowania. Na tej
podstawie kazdy z architektéw indywi-
dualnie okresla swoja stawke godzinowa.
Jedli zatem jeden architekt oferuje nizszq
cene od drugiego, oznacza to tylko tyle,
ze godzina jego pracy jest warta mniej niz
u kogo$ innego, a nie Ze zakres jego pro-
jektu bedzie niepeiny. Cho¢ kalkulacka

nie narzuca minimalnych cen, to zapew-
nia transparentnos¢, dzieki ktérej inwe-
stor lepiej rozumie warto$¢ dobrego pro-
jektu i wie, za co placi.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

Tyle, zeby architekt mégt przeznaczy¢ na
projektowanie odpowiednia ilo$¢ czasu.
Dzieki temu zyski inwestora ze sprzedazy
mieszkan beda wieksze, a uzytkownikom
przestrzeni bedzie sie lepiej mieszkato.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Tyle, zeby architekt mégt przeznaczy¢ na
projektowanie domu odpowiednig ilo$¢
czasu. Dzieki temu mozna zoptymalizo-
wac koszty budowy domu jednorodzin-
nego i zapewni¢ maksymalng korzysé dla
jego przysztych uzytkownikow.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

Tyle, zeby architekt mdgt przeznaczy¢ na
projektowanie budynkéw biurowych od-
powiednia ilo$¢ czasu. Dzieki temu zyski
inwestora ze sprzedazy biur beda wiek-
sze, a uzytkownikom przestrzeni bedzie
sie lepiej pracowato.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Tyle, zeby architekt m6gt przeznaczy¢ na
projektowanie takich budynkéw i prze-
strzeni publicznych odpowiednig ilo$¢
czasu. Dzieki temu korzys$¢ odniosa
wszyscy, ktérzy bedg z tych przestrzeni
korzystac.
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Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

1. Przede wszystkim nasze Srodowi-
sko musi sie zaja¢ popularyzacja ar-
chitektury, tak aby ponownie stata
sie elementem codziennej kultury.
W tym celu powstata nasza funda-
cja ,Ladnie”. Tworzymy ja z grupa
architektow, ktérzy postanowili od-
dad cze$¢ swojego czasu i wiedzy dla
zmiany rzeczywistosci i wiekszego
docenienia naszego zawodu. Poprzez
organizacje wydarzen chcemy uswia-
damia¢, ze wiedza i kompetencje
zwigzane z projektowaniem sg nie-
zbedne do odpowiedniego funkcjo-
nowania $wiata i zmieniania go na
lepsze.

2. Warto publikowac¢ ceny sprzedazy nie-
ruchomosci, zestawiajac z sobg pro-
jekty, za ktore architekci otrzymuja
nagrody, z tymi, gdzie architekci
ograniczaja sie jedynie do roli wyko-
nawcow rysunkéw. W ten sposob de-
weloperzy zobacza, ze jesli péjda do
architektéw, ktérzy staraja sie robié
co$ ciekawego, to moga sporo zyskac
na sprzedazy.

3. W przypadku przetargéw, do kt6-
rych zgtosito sie kilka ofert, na-
lezy w pierwszej kolejnosci odrzu-
ci¢ najtanszq i najdrozsza, wybierac
z pozostatych.

4. Studenci architektury od poczatku
powinni by¢ edukowani na temat
kosztow projektu i wartoSci naszej
pracy. W ten sposéb unikneliby$my
nieSwiadomego zanizania cen przez
architektow, ktorzy dopiero wchodza
na rynek.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
ktdre zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Nie widze takiej potrzeby.

Wojciech FUDALA
architekt
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Mirostaw Wojcieszak

Architekt, absolwent Wydziatu Architektury
i Urbanistyki Politechniki Poznanskiej.
Posiada ponad 10 lat doswiadczenia

w renomowanych poznariskich
pracowniach architektonicznych
(Neostudio, Litoborski+Marciniak

Biuro Architektoniczne, Lab 3

Architekci), w ktorych zajmowat sie
projektami obiektéw mieszkaniowych
wielorodzinnych, biurowych, uzytecznosci
publicznej, handlowo-ustugowych. Od
2021 roku cztonek Izby Architektow
Rzeczpospolitej Polskiej. Od 2023 roku
cztonek Stowarzyszenia Architektéw
Rzeczpospolitej Polskiej.

136  architektura & biznes '25

hiwum prywatne

Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Nie, poniewaz ustalenie stawki minimal-
nej za metr kwadratowy moze spowodo-
wacé spadek konkurencyjnos$ci pracowni
bazujacych na lepszych i szybszych
(drozszych) technologiach, bardziej wy-
kwalifikowanej i doswiadczonej kadrze
i tak dalej. Uczciwsze wydaje sie wypra-
cowanie sposobu rozliczen godzinowych
z uwzglednieniem kwalifikacji pracowni-
kéw, uzywanego oprogramowania. Poza
tym jak poréwnac stawki architekta pra-
cujacego w Warszawie, ponoszgcego
koszty zycia w duzym mieScie, ze staw-
kami architekta pracujacego w mniej-
szym powiecie?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

To zalezy — jak duzy zesp6} nad nim
pracuje, na jakim oprogramowaniu, jak
zlozony jest projekt i jaki jest jego zakres.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

To zalezy — jaki jest zakres projektu, na
przyklad ile detali jest do opracowania,
jak skomplikowana jest dzialka, ile zmian
klienta ma zawiera¢ projekt.
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Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

To zalezy — jak skomplikowany jest pro-
jekt, czy ma by¢ certyfikowany, w jakiej
lokalizacji, jak skomplikowane instalacje
sq do koordynacji, jaki jest jego zakres.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

To zalezy — jaki jest zakres opraco-
wania, lokalizacja, ztozono$é, w jakiej
procedurze zamoéwien publicznych jest
realizowany.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Nalezy pracowa¢ nad wzmocnieniem
pozycji IARP i SARP poprzez zwiek-
szanie liczby ich cztonkéw, koordyna-
cje wspélnych dziatan na rzecz lobbo-
wania w sprawie korzystnych dla nas
rozwigzan, w tym uwzgledniania jako-
$ci i wyceny dokumentacji projektowej
przy szacowaniu ryzyka kredytowego.
Kolejnym krokiem jest jasne okreslanie
zakresu projektéw. Pomocne bylyby go-
towe, opracowane przez [ARP i SARP,
formularze ofert i uméw zawierajace jed-
nolity poréwnywalny zakres projektow.
Pomogloby to w negocjacjach z inwe-
storami i pozwalatloby uczciwie poréw-
nywac oferty.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?
Wydaje sie, Ze juz przy dwoch organiza-
cjach — SARP i IARP — trudne bywa
porozumienie sie w niektérych kwestiach,
dodanie kolejnej nie poprawi wiec sytu-
acji. Nalezy pracowa¢ nad konsolidacja
Srodowiska.

Mirostaw WOJCIESZAK
pracownia GWPA



fot.: archiwum prywatne

Piotr Urbanowicz

Architekt, nauczyciel akademicki na Wydziale Architektury
i Sztuk Pieknych Uniwersytetu Andrzeja Frycza
Modrzewskiego. Ukonczyt Wydziat Architektury Politechniki
Krakowskiej, stypendysta College of Architecture and
Planning University of Tennessee Knoxville w Stanach
Zjednoczonych. W latach 2000-2004 pracowat w pracowni
Atelier Loegler, w ktdrej brat udziat w realizacji wielu
konkurséw oraz projektdw miedzy innymi Filharmonii im.
Artura Rubinsteina w todzi, a jako prowadzacy zespot
projektowy odpowiedzialny byt za wielokrotnie nagradzany
budynek OPUS Film w todzi. Od 2004 roku pracuje

w krakowskiej pracowni architektonicznej Ingrden&Ewy
Architekci, w ktdrej jako architekt prowadzacy brat udziat
w realizacji zwycieskich projektéw konkursowych.
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Czy nalezy wprowadzic¢
gwarantowang stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz.

Tak, to pomoze ustabilizowac¢ rynek pro-
jektowy i pomoze architektom zapewnié
jakosé swoich ustug.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

To powinno wynika¢ z procentu sza-
cunkowego kosztu inwestycji za metr
kwadratowy.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

To powinno wynika¢ z procentu szacun-
kowego kosztu inwestycji za metr kwa-
dratowy i by¢ zgodne ze stawkami wy-
znaczonymi przez cennik izbowy, i wy-
nosic nie mniej niz podaje to cennik.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za

metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

To powinno wynikaé z procentu szacun-
kowego kosztu inwestycji za metr kwa-
dratowy i by¢ zgodne ze stawkami wy-
znaczonymi przez cennik izbowy, i wy-
nosi¢ nie mniej niz podaje to cennik.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

To powinno wynikaé z procentu szacun-
kowego kosztu inwestycji za metr kwa-
dratowy i by¢ zgodne ze stawkami wy-
znaczonymi przez cennik izbowy, i wy-
nosi¢ nie mniej niz podaje to cennik.

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowa¢ korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Zgodnie z cennikiem izbowym.
Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwigzki zawodowe,

ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Tak.

Piotr URBANOWICZ
architekt
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tukasz Gaska

Architekt, ukonczyt z wyréznieniem
Wydziat Architektury i Urbanistyki
Politechniki Poznanskiej. Laureat wielu
miedzynarodowych i krajowych konkurséw
architektonicznych. Nominowany do Young
Talent Architecture Award fundacji Miesa
van der Rohe. Doswiadczenie zdobywat

w polskich biurach architektonicznych,
pracujac przy wieloetapowych projektach
obiektow mieszkaniowych wielorodzinnych,
biurowych, uzytecznosci publicznej oraz
handlowo-ustugowych.

Cztonek Stowarzyszenia Architektéw
Rzeczpospolitej Polskiej.

fot.: archiwum prywatne
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Czy nalezy wprowadzié¢
gwarantowang stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Nie, wprowadzenie gwarantowanych
stawek minimalnych nie rozwiaze pro-
blemu niskich zarobkdw architektéw, po-
niewaz to nie brak minimalnych cen jest
gléwna przyczyng. Niskie wynagrodze-
nia wynikaja z innych czynnikéw, ktére
nalezy zidentyfikowa¢ przez doglebng
analize rynku i badania ekonomiczne.
Gwarantowane ceny minimalne, jak
kazda ingerencja w rynek, wiaze sie ze
skutkami ubocznymi, czesto dziata prze-
ciwnie do oczekiwan. Na rynku, gdzie juz
obserwujemy nadpodaz architektow — co
potwierdzaja dane o corocznej liczbie ab-
solwentdw oraz podmiotéw zajmujacych
sie projektowaniem architektury przy
stagnacji i spadku liczby inwestycji bu-
dowlanych — ceny ustug projektowych
naturalnie spadajq lub stagnuja z powodu
rosnacej konkurencji. Ustalanie admini-
stracyjnych stawek minimalnych moze
sktoni¢ klientéw do poszukiwania tan-
szych alternatyw w szarej strefie, a egze-
kwowanie takich stawek w bardzo rozdro-
bionym rynku wymagatoby ogromnych
nakladow, ktore nie przektadatyby sie na
realne korzysci. Dodatkowo wprowadze-
nie stawek minimalnych ograniczyloby
mozliwos$ci mtodych pracowni i spowol-
nito rozwéj branzy.

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla architektury
mieszkaniowej wielorodzinnej?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystow za
metr kwadratowy dla doméw
jednorodzinnych?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
biurowych?

Ile powinna wynosi¢ stawka
minimalna bez branzystéw za
metr kwadratowy dla budynkow
i przestrzeni publicznych?

Stawki powinny by¢ rekomendowane,
a nie minimalne, obliczane na przyklad za
pomocq kalkulatora podobnego do tego
czeskiego (https://www.cka.cz/sluzby/
clenum/kalkulacky).

Jezeli stawka minimalna nie
powinna by¢ gwarantowana,

to jak wypracowac korzystne
wynagrodzenia dla architektow?

Poprzez:

— Podstawy ekonomii — zaangazo-
wanie IARP i SARP w ekonomiczne
kwestie naszej branzy i reagowanie na
nie. Uswiadamianie, jak ksztattujg sie
ceny w gospodarce rynkowej i co na
nie wplywa.
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— Edukacje rynku — podnoszenie
$wiadomosci inwestoréw w kwestii
wartosci jakosciowego projektu, co
sktoni ich do wyboru ustug na podsta-
wie nie tylko ceny, ale takze jakosci.

— Zmiane kryteriow przetargowych
— w przetargach publicznych kryte-
rium wyboru nie powinno sie opierac¢
wylacznie na najnizszej cenie, lecz
uwzglednia¢ réwniez jakos¢ i kom-
pleksowos¢ projektu.

— Samoregulacje branzy — tworzenie
rekomendowanych (referencyjnych)
stawek przez Srodowisko architek-
tow, co moze pomdc w negocjacjach
i utrzymaniu godziwych wynagro-
dzen, bez narzucania sztywnych re-
gulacji administracyjnych.

Czy architekci jako grupa zawodowa
powinni mie¢ zwiazki zawodowe,
ktore zajmowatyby sie tylko kwestia
wynagrodzen dla architektow?

Nie. Sytuacje moga poprawié¢ dziatania
w ramach SARP i IARP.

tukasz GASKA
pracownia GWPA
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krotko uzasadni¢ odpowiedz.

Architekci, poruszajac temat wynagro-
dzen, czesto przedstawiajq sie jako grupa
wyjatkowa, co paradoksalnie moze osta-
bia¢ ich pozycje i zaprzepasci¢ szanse
na zmiany. Wydaje sie, ze tylko architekt
jest sktonny pracowaé za darmo, co wy-
réznia nas na tle innych profesji. Zamiast
izolowaé sie w ten sposob, powinnismy
szukac¢ sojuszy i sprzymierzac sie z in-
nymi grupami, ktére rowniez zmagaja
sie z podobnymi problemami. Budowanie
szerszych koalicji mogloby wzmocni¢ na-
szg sprawe. W Polsce wielu wcigz marzy
o catkowicie wolnym rynku, tymczasem
w Niemczech istnieja regulowane stawki
— na przyktad w odniesieniu do cen ksig-
zek. Pytanie, jak to przelozy¢ na architek-
ture: czy minimalne stawki powinny by¢
ustalane na podstawie metréw kwadrato-
wych, czy moze skali inwestycji? Metr
kwadratowy metrowi kwadratowemu nie-
réwny, wiec to nie takie proste. Kluczowe
jest budowanie $wiadomosci — zaréwno
wsrod architektow, jak i klientow. Warto
tez poruszy¢ temat tabu: architekci nie-
rzadko biorg prowizje od dostawcéw ma-
terialéw, liczac, ze klient chetniej zaplaci,
jesli koszt zostanie ukryty w ten sposéb.
To pokazuje, jak bardzo potrzebujemy
otwartej dyskusji o wynagrodzeniach i ja-
snych zasadach w naszej branzy.

fot.: Oleksandr Fenchuk

Hubert TRAMMER ™
architekt

Hubert Trammer

Architekt, uczestnik Okragtego Stotu Nowego Europejskiego
Bauhausu. Wspétpracownik Narodowego Instytutu Architektury

i Urbanistyki. Nauczyciel na Wydziale Budownictwa i Architektury
Politechniki Lubelskiej. Ekspert nominujacy do edycji 2015, 2019

i 2022 Nagrody Architektonicznej Unii Europejskiej im. Ludwiga
Miesa van der Rohe. Sedzia konkurséw architektonicznych.
Wygtaszat wyktady goscinne, oraz prowadzit wycieczki i warsztaty
architektoniczne dla réznych instytucji i uczelni.
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Krzysztof Koszewski

Architekt, doktor habilitowany nauk technicznych, adiunkt

w Katedrze Projektowania Architektonicznego na Wydziale
Architektury Politechniki Warszawskiej, gdzie petni funkcje dziekana.
Absolwent tejze uczelni, specjalizuje si¢ w teorii architektury,
mediach oraz ochronie dziedzictwa architektonicznego. Autor ksigzki
,0brazy architektury” oraz licznych artykutdw naukowych. Jego
badania koncentruja sie na relacji miedzy architektura a mediami,

a takze na wykorzystaniu obrazu w projektowaniu. Aktywny
uczestnik $rodowiska akademickiego i zawodowego, zaangazowany
w dziatalno$¢ naukows i dydaktyczna.
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Czy nalezy wprowadzi¢
gwarantowana stawke minimalna za
metr kwadratowy projektu? Prosze
krétko uzasadni¢ odpowiedz.

oim zdaniem nie powinno sie
M wprowadzaé stawek uzaleznio-

nych od metra kwadratowego
(takze tych minimalnych), lecz od warto-
Sci inwestycji. Co wiecej, stawki powinny
by¢ state i zgodne z Rozporzadzeniem
Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 20
grudnia 2021 roku w sprawie okreslania
metod i podstaw sporzadzania kosztorysu
inwestorskiego. Zwitaszcza w wypadku
wszystkich inwestycji publicznych, gdyz
na nie wtasnie ma wplyw panstwo, nie
narzucajac jednak niczego inwestorom
prywatnym, gdyz na pewno zostatoby to
Zle odebrane i ostatecznie niemozliwe do
wprowadzenia. Panstwo lub samorzad
jako inwestor ma prawo, ale i obowigzek
tak prowadzi¢ procesy inwestycyjne, by
uzyska¢ mozliwie najlepsza jako$é w ra-
mach zaktadanego budzetu. Wydatek na
projekt stanowi niewielkq cze$¢ tego bu-
dzetu, préba oszczedzania na tej czesci
powoduje zas$ powazne straty na pozosta-
tych, bardziej kosztownych etapach, nie
moéwiac juz o utracie jakosci projektowa-
nej przestrzeni.

Wydaje sie, ze takie rozwigzanie po-
prawitoby sytuacje na rynku ustug pro-
jektowych, wprowadzajac sensowne stan-
dardy kosztowe w miejsce obecnej pato-
logii. Przy takim podejsciu takze rynek
ustug dla podmiotéw prywatnych miatby
szanse sie zblizy¢ do normalnosci.

Krzysztof KOSZEWSKI

architekt,
dziekan Wydziatu Architektury
Politechniki Warszawskiej
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Matgorzata Pilinkiewicz

Architektka, absolwentka Wydziatu Architektury Politechniki Slaskiej
w Gliwicach (1990). 0d 1990 roku cztonkini SARP Oddziat Katowice,
a od 1992 roku wspotwtascicielka biura Archistudio Studniarek

+ Pilinkiewicz, specjalizujacego sie w projektach budynkéw
uzytecznosci publicznej, mieszkaniowych i przemystowych. W 1995
roku prowadzita prace dydaktyczna w Katedrze Projektowania
Architektonicznego Politechniki Slaskiej. Od 2000 roku sedzia
konkursowy SARP. W latach 2018-2022 pierwsza w historii prezeska
Krajowej Rady Izby Architektdw RP. Laureatka licznych nagréd,
miedzy innymi czterokrotnej nominacji do Nagrody Miesa van der
Rohe, Nagrody Roku SARP (2019) oraz Ztotej Odznaki IARP i SARP.
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ozumienie pracy architekta przez
Rpryzmat stawek minimalnych to
zréwnanie i akceptacja przestrzeni,
za ktéra odpowiadamy jako architekci
i ktéra w sposéb bezposredni ksztaltuje
zycie w wielu jego aspektach, z wartoscia
wynagrodzenia za minimalne myslenie.
Ankiety lub dyskusje na portalach
spoteczno$ciowych dotyczace ,,obligato-
ryjnych stawek za minimalne mys$lenie”,
bardziej zapraszaja i mobilizuja do walki
o wynagrodzenie czy zwigzki zawodowe
niz o jakos$¢ architektury, zaréwno in-
dywidualnie — kazdego architekta, jak
i organizacje, ktére reprezentuja zawéd
architekta w Polsce. Czyli w rzeczywi-
sto$ci legitymizuja watpliwa jakos¢ tej
architektury, a nawet patologiczne zjawi-
ska, o ktérych od czasu do czasu pisze sie
w mediach. Prezentowane w ten spos6b
zajawki probleméw wystepujacych w za-
wodzie architekta, takze te pokazywane
przez pryzmat stawek minimalnych i bez
odniesienia do problemu z jakoscia do-
minujacej wokoét architektury oraz braku
kultury budowania w Polsce, prowadzi
do pogladéw prezentowanych réwniez
publicznie, ze nikt nie ma zamiaru roz-
mawia¢ o jakosci i kulturze projektowa-
nia i budowania, a wiec wysitku, jaki jest
nalezny projektowanej przestrzeni. Co
wiecej, w ten sposdb jakos¢ i odpowie-
dzialno$¢ za prace schodzi na drugi plan,
utrwalajac jej uzaleznienie od stawek za
prace, czyli stanu, ktéry mamy, z wszech-
obecng niezbyt chwalebng architekturg

tha lub architektura, ktérej status tworzy
aspekt komercyjny i PR, niekoniecznie
podazajacy za nalezna dla przestrzeni ja-
koscia, ktéra tworzy lub w ktdrej sie zna-
lazta. Stawki minimalne mogltyby sie sta¢
usprawiedliwieniem dla jakosci, bedacej
odpowiedzia na te stawki.

Dlatego w rozmowach o pracy archi-
tekta i architekturze podnosze problemy
przygotowania do wykonywania tego za-
wodu, $wiadomos$ci odpowiedzialnosci
architekta za ksztalttowanie przestrzeni,
a przede wszystkim znajomosci i stoso-
wania zasad etyki zawodowej przez nich
samych. W tych zakresach niewiele oséb
wykonujacych zawdéd architekta widzi
mozliwos¢ i przysztosé budowania swo-
jego wizerunku, pomijajac je w praktyce
codziennej pracy jako zbyt wymagajace,
zbyt trudne.

Przeprowadzenie rozeznania w spra-
wie etyki w zawodzie architekta, cho¢by
znajomosci przez architektéw obowia-
zujacego Kodeksu Etyki Zawodowe]
Architektéw (IARP, SARP), a takze pro-
ponowanej jego nowelizacji (wedtug BIP
IARP), by¢ moze sktonitoby wielu ar-
chitektdw do przeczytania tego Kodeksu
PO raz pierwszy oraz — moze wreszcie
— wypowiedzenia sie, czy potrzebu-
jemy takich zasad etycznych, czy ich nie
chcemy, i tak ich nie stosujemy w prak-
tyce, i dlaczego. Zdaje sobie sprawe, ze
jest to zagadnienie nie tylko gorzej kli-
kalne, ale przede wszystkim wymaga-
jace zastanowienia i refleksji nad tym,
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jak pod wzgledem etycznym, w szero-
kim tego stowa znaczeniu, wykonywany
jest zawod architekta w Polsce i w jakim
zakresie to wcigz moze by¢ zawdd za-
ufania publicznego, nie tylko z nazwy,
ale z praktyki dziatania zawodowego.
Na ile szanujemy sie wzajemnie, klien-
téw i przestrzen, w ktérej pozostawiamy
trwaty $lad. Glos w takiej dyskusji mo-
gliby zabra¢ réwniez inwestorzy, ktérzy
by¢ moze nie maja $wiadomosci, ze ar-
chitektéw obowiazujq takie zasady, lub ze
architekci i tak ich nie stosuja, pozwalajac
sobie na dyktowanie cen i wynagrodzenia
za prace bez szacunku dla faktycznej war-
tosci myslenia i wiedzy. By¢ moze wyniki
takiej ankiety, rozmowy pokazalyby, ze
problem nie lezy w niedofinansowaniu
pracy architekta i stawkach minimalnych,
lecz w poziomie $wiadomosci architek-
téw, co znaczy ten zawdd i odpowiedzial-
nosci z tytutu jego wykonywania.

Matgorzata PILINKIEWICZ

Archistudio Studniarek + Pilinkiewicz
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